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Cobico ETico

«Sophia» como publicacién que busca la maxima excelencia inter-
nacional, se inspira en el c6digo ético del Comité de Etica de Publicacio-
nes (COPE), dirigido tanto a editores como a revisores y autores.

Compromisos de los autores

* Originalidad y fidelidad de los datos: Los autores de origina-
les enviados a «Sophia» atestiguan que el trabajo es original e 17
inédito, que no contiene partes de otros autores o de otros frag- ;
mentos de trabajos ya publicados por los autores. Ademds con- C:D
firman la veracidad de los datos, esto es, que no se han alterado
los datos empiricos para verificar hipétesis.

* Publicaciones multiples y/o repetitivas: El autor no debe pu-
blicar articulos en los que se repitan los mismos resultados en
mds de una revista cientifica o cualquier otra publicacién de
cardcter o no académica. La propuesta simultdnea de la misma
contribucién a multiples revistas cientificas es considerada una
préctica éticamente incorrecta y reprobable.

» Atribuciones, citas y referencias: El autor debe suministrar
siempre la correcta indicacién de las fuentes y los aportes men-
cionados en el articulo.

* Autoria: Los autores garantizan la inclusion de aquellas perso-
nas que han hecho una contribucién cientifica e intelectual sig-
nificativa en la conceptualizacion y la planificacion del trabajo
como en la interpretacion de los resultados y en la redaccion
del mismo. Al mismo tiempo se ha jerarquizado el orden de
aparicion de los autores conforme a su nivel de responsabilidad
e implicacién.

* Acceso y retencion: Si los miembros del Consejo Editorial lo
consideran apropiado, los autores de los articulos deben poner
a disposicion también las fuentes o los datos en que se basa la
investigacién, que puede conservarse durante un periodo ra-
zonable de tiempo después de la publicacién y posiblemente
hacerse accesible.

Sophia 28: 2020.
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Cédigo Etico

Conflicto de intereses y divulgacion: Todos los autores estdn
obligados a declarar explicitamente que no hay conflictos de
intereses que puedan haber influido en los resultados obteni-
dos o las interpretaciones propuestas. Los autores también de-
ben indicar cualquier financiacién de agencias y/o de proyectos
de los que surge el articulo de la investigacién.

Errores en los articulos publicados: Cuando un autor iden-
tifica en su articulo un importante error o una inexactitud,
deberd inmediatamente informar a los editores de la revista y
proporcionarles toda la informacién necesaria para listar las
correcciones pertinentes en la parte inferior del mismo articulo
(siempre en nota al margen, para no alterar la publicacién).
Responsabilidad: La responsabilidad del contenido de los arti-
culos publicados en «Sophia» son exclusivas de los autores. Los
autores se comprometen también a que se ha realizado una re-
vision de la literatura cientifica més actual y relevante del tema
analizado, teniendo presente de forma plural las diferentes co-
rrientes del conocimiento.

Compromisos de los revisores

Sophia 28: 2020.

Contribucion a la decision editorial: La revision por pares es
un procedimiento que ayuda a los editores para tomar deci-
siones sobre los articulos propuestos y también permite al au-
tor mejorar la calidad de los articulos enviados para su publi-
cacion. Los revisores asumen el compromiso de realizar una
revision critica, honesta, constructiva y sin sesgo, tanto de la
calidad cientifica como de la calidad literaria del escrito en el
campo de sus conocimientos y habilidades.

Respeto de los tiempos de revision: El revisor que no se sienta
competente en la temdtica a revisar o que no pueda terminar
la evaluacién en el tiempo programado, debera notificar de in-
mediato a los editores. Los revisores se comprometen a evaluar
los trabajos en el menor tiempo posible para respetar los plazos
de entrega, dado que en «Sophia» los limites de custodia de los
manuscritos en espera son limitados e inflexibles por respeto a
los autores y sus trabajos.

Confidencialidad: Cada manuscrito asignado debe ser consi-
derado como confidencial. Por lo tanto, estos textos no se de-

© Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
ISSN impres0:1390-3861 / ISSN electrénico: 1390-8626, pp. 17-24.



Cédigo Etico

ben discutir con otras personas sin el consentimiento expreso
de los editores.

* Objetividad: La revisién por pares debe realizarse de manera
objetiva. Los revisores estin obligados a dar razones suficientes
para cada una de sus valoraciones, utilizando siempre la plantilla
de revision. Los revisores entregardn un informe critico comple-
to con referencias adecuadas segin protocolo de revisiones de
«Sophia» y las normativas publicas para los revisores; especial-
mente si se propone que el trabajo sea rechazado. Estan obliga-
dos a advertir a los editores si partes sustanciales del trabajo ya
han sido publicadas o estian bajo revisién para otra publicacion.

* Visualizacion de texto: Los revisores se comprometen a indicar
con precision las referencias bibliograficas de obras fundamen-
tales posiblemente olvidadas por el autor. El revisor también 19
debe informar a los editores de cualquier similitud o solapa- C:D
mientos del manuscrito con otros trabajos publicados.

* Anonimidad: Para garantizar que el proceso de revisién sea lo
mds objetivo, imparcial y transparente posible, la identidad de
los autores se suprimen antes de ser enviados los trabajos a re-
vision por pares. Si se da el caso de que por alguna causal se ha
visto comprometida la identidad de los autores, sus filiaciones
institucionales o algtin otro dato que ponga en riesgo la anoni-
midad del documento, el revisor debe notificar de inmediato a
los editores.

Compromiso de los editores

* Decision de publicacién: Los editores garantizaran la seleccion
de los revisores mas cualificados y especialistas cientificamente
para emitir una apreciacion critica y experta del trabajo, con los
menores sesgos posibles. «Sophia» opta por seleccionar entre
2y 3 revisores por cada trabajo de forma que se garantice una
mayor objetividad en el proceso de revision.

* Honestidad: Los editores evaltan los articulos enviados para su
publicacién sobre la base del mérito cientifico de los contenidos,
sin discriminacién de raza, género, orientacién sexual, religion,
origen étnico, nacionalidad, opinién politica de los autores.

* Confidencialidad: Los editores y los miembros del grupo de
trabajo se comprometen a no divulgar informacion relativa a

Sophia 28: 2020.
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Sophia 28: 2020.

los articulos enviados a la publicacién a otras personas que no
sean autores, revisores y editores. Los editores y el Comité Edi-
torial se comprometen a la confidencialidad de los manuscri-
tos, sus autores y revisores, de forma que el anonimato preserve
la integridad intelectual de todo el proceso.

Conflicto de intereses y divulgacién: Los editores se compro-
meten a no utilizar en sus investigaciones contenidos de los ar-
ticulos enviados para su publicacién sin el consentimiento por
escrito del autor.

Respeto de los tiempos: Los editores son responsables méxi-
mos del cumplimiento de los limites de tiempo para las revi-
siones y la publicacion de los trabajos aceptados, para asegurar
una répida difusion de sus resultados. Se comprometen feha-
cientemente a cumplir los tiempos publicados (maximo de
60 dias en la estimacién/desestimacién desde la recepcién del
manuscrito en la Plataforma de Revisién) y maximo 150 dias
desde el inicio del proceso de revision cientifica por expertos).

«Sophia» se adhiere a las normas de c6digo de conductas
del Commitee on Publication Ethics (COPE):
http://publicationethics.org/resources/code-conduct

© Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
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Cobpt or CONDUCT

«Sophia» as a publication that seeks the highest international ex-
cellence, is inspired by the ethical code of the Committee on Publications
Ethics (COPE), aimed at publishers, reviewers and authors.

Authors’ commitments

* Originality and fidelity of the data: The authors of originals
sent to «SOPHIA» attest that the work is original and unpu-
blished, which does not contain parts of other authors or other 71
fragments of works already published by the authors. In addi- )
tion they confirm the veracity of the data, that is, that the em- C:D
pirical data have not been altered to verify hypotheses.

* Multiple and/or repetitive publications: The author should
not publish articles in which the same results are repeated in
more than one scientific journal or any other non-academic
publication. The simultaneous proposal of the same contribu-
tion to multiple scientific journals is considered an ethically
incorrect and reprehensible practice.

* Attributions, quotations and references: The author must
always provide the correct indication of the sources and contri-
butions mentioned in the article.

* Authorship: The authors guarantee the inclusion of those people
who have made a significant scientific and intellectual contribu-
tion in the conceptualization and planning of the work as in the
interpretation of the results and in the writing of it. At the same
time the order of appearance of the authors has been ranked ac-
cording to their level of responsibility and involvement.

* Access and retention: If the members of the Editorial Board
consider it appropriate, the authors of the articles should also
make available the sources or data on which the research is ba-
sed, which can be kept for a reasonable period of time after
publication and possibly becoming accessible.

* Conflict of Interest and Disclosure: All authors are required
to state explicitly that there are no conflicts of interest that may
have influenced the results obtained or the proposed interpre-

Sophia 28: 2020.
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Code of Conduct

22

tations. Authors should also indicate any funding from agen-
cies and/or projects from which the research article arises.
Errors in published articles: When an author identifies an
important error or inaccuracy in his/her article, he/she should
immediately inform the editors of the journal and provide
them with all the information necessary to list the relevant co-
rrections at the bottom of the article (always in a Note to the
margin, not to alter the publication).

Responsibility: The responsibility of the content of the articles
published in «<SOPHIA» is exclusive of the authors. The authors
also commit themselves to a review of the most current and
relevant scientific literature on the analyzed subject, taking into
accounts in a plural form the different streams of knowledge.

Commitments of reviewers

Sophia 28: 2020.

Contribution to editorial decision: Peer review is a procedure
that helps publishers make decisions about proposed articles
and also allows the author to improve the quality of articles
submitted for publication. The reviewers undertake a critical,
honest, constructive and unbiased review of both the scientific
quality and the literary quality of writing in the field of their
knowledge and skills.

Respect of review times: The reviewer who does not feel com-
petent in the subject to review or who cannot finish the evalua-
tion in the scheduled time must notify the publishers immedia-
tely. The reviewers commit to evaluate the manuscripts in the
shortest possible time in order to comply with the deadlines,
since in «Sophia» the limits of custody of the waiting manus-
cripts are limited and inflexible due to respect of the authors
and their work.

Confidentiality: Each assigned manuscript must be considered
confidential. Therefore, these texts should not be discussed with
other people without the express consent of the publishers.
Objectivity: Peer review should be done objectively. Reviewers
are required to give sufficient reasons for each of their as-
sessments, always using the review template. The reviewers will
submit a complete critical report with appropriate references
according to the «Sophia» revision protocol and the public gui-
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delines for the reviewers; especially if it is proposed that the
work be rejected. They are required to advise editors if subs-
tantial portions of the work have already been published or are
under review for another publication.
+ Text visualization: The reviewers commit to indicate precisely
the bibliographic references of fundamental works possibly
forgotten by the author. The reviewer should also inform edi-
tors of any similarity or overlap of the manuscript with other
published works.
* Anonymity: To ensure that the review process is as objective,
unbiased and as transparent as possible, the identity of the
authors is deleted before the papers are submitted for peer re-
view. If, for any reason, the identity of the authors, their insti-
tutional affiliations or any other information that jeopardizes 23
the anonymity of the document has been compromised, the C:D
reviewer must notify the publishers immediately.

Commitment of publishers

* Decision of publication: The editors will guarantee the selec-
tion of the most scientifically qualified reviewers and specialists
to express a critical and expert appreciation of the work, with
the least possible biases. «Sophia» chooses between 2 and 3 re-
viewers for each work so as to ensure greater objectivity in the
review process.

* Honesty: Publishers evaluate articles submitted for publication
on the basis of scientific merit of the contents, without discri-
mination of race, gender, sexual orientation, religion, ethnic
origin, nationality, and political opinion of the authors.

+ Confidentiality: Publishers and members of the working group
agree not to disclose information relating to submitted articles
for publication to persons other than authors, reviewers and
publishers. The editors and the Editorial Committee commit
themselves to the confidentiality of the manuscripts, their
authors and reviewers, so that anonymity preserves the inte-
llectual integrity of the whole process.

» Conflict of interests and disclosure: publishers commit not to
use in their own research content of articles submitted for pu-
blication without the written consent of the author.

Sophia 28: 2020.
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* Respect of the review times: Publishers are responsible for
compliance with the time limits for revisions and publication
of accepted manuscripts, to ensure a rapid dissemination of
their results. They commit themselves to complying with pu-
blished times (maximum of 60 days in the estimation/rejection
from receipt of the manuscript in the Review Platform) and
a maximum of 150 days from the beginning of the scientific
review process by experts).

«Sophia» adheres to the Code of Conduct
Committee on Publication Ethics (COPE):
http://publicationethics.org/resources/code-conduct

Sophia 28: 2020.
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Politica Social Abierta

Potitica SOCIAL ABIERTA

«Sophia» es una revista de acceso abierto enteramente gratuita para
lectores y autores que favorece la reutilizacion y el auto-archivado de sus ar-
ticulos en bases de datos, repositorios, directorios y sistemas de informacién
internacionales. En este sentido, «Sophia» cuenta con una Licencia Creative
Commons 3.0 de Reconocimiento No-Comercial y se encuentra incluida en
el directorio de Acceso Abierto DOAJ. La revista solo conserva los derechos
de publicacién de las obras, tanto de la version impresa como las digitales.

©0Re )

1. Derechos de autor

Las obras que se publican en la Revista «Sophia» estdn sujetas a los si-
guientes términos:

1.1. La Universidad Politécnica Salesiana (RUC: 0190151530001)
conserva los derechos patrimoniales (copyright) de las obras pu-
blicadas, y favorece y permite la reutilizacién de las mismas bajo
la licencia Creative Commons Reconocimiento-No-Comercial-
Sin Obra Derivada 3.0 Ecuador, por lo cual se pueden copiar,
usar, difundir, transmitir y exponer ptblicamente, siempre que:

1.1.a. Se cite la autoria y fuente original de su publicacién (revista,
editorial, URL y DOI de la obra).

1.1.b. No se usen para fines comerciales u onerosos.

1.1.c. Se mencione la existencia y especificaciones de esta licencia de
uso.

1.2.  La publicacién otorgard a cada articulo un Digital Object Iden-
tifier (DOI). Ejemplo: Valdés-Pérez, D. (2016). Incidencia de las
Técnicas de Gestion en la mejora de las decisiones administrativas.
Sophia, 6(12), 199-213. https://doi.org/10.17163/ret.n12.2016.05

2. Politica de Acceso Abierto

2.1. «Sophia» es una revista de Acceso Abierto, disponible en acceso li-
bre (open Access) sin restricciones temporales, y se encuentra incluida

Sophia 28: 2020.
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en el Directorio de Revistas de Acceso Abierto (Directory of Open Access
Journals-DOAYJ).

2.2. Condiciones de auto-archivo: Se permite a los autores la reutili-
zacién de los trabajos publicados, es decir, se puede archivar el post-print (o
la versién final posterior a la revision por pares o la versién PDF del editor),
con fines no comerciales, incluyendo su depésito en repositorios institucio-
nales, teméticos o paginas web personales. Color Sherpa/Romeo: Azul.

3. Derecho de los lectores

3.1. Los lectores tienen el derecho de leer todos nuestros articulos de for-
ma gratuita inmediatamente posterior a su publicacion. Esta publicacién no
efecttia cargo econémico alguno para la publicacién ni para el acceso a su
material.

4. Publicaciéon automatica

«Sophia» hace que sus articulos estén disponibles en repositorios con-
fiables de terceros (p.ej. Redalyc, Latindex, repositorios institucionales...)
inmediatamente después de su publicacién.

5. Archivado

Esta revista utiliza diferentes repositorios nacionales como internaciona-
les donde se aloja la publicacién, tales como Redalyc, Latindex, Dialnet,
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EDITORIAL

La revista Sophia se complace en presentar la publicacién nimero 28 de
su coleccidn, en esta ocasién el nicleo de reflexion versa sobre: filosofia,
tecnologia e innovacion en la educacion.

Los cambios propios de la era digital, asi como los procesos de in-
novacion y los avances tecnocientificos han ido configurado nuevas for-
mas de ser, de pensar, de estar y de relacionarse con el mundo (Aguilar,
2011), por lo que hoy, mds que nunca, es menester la reflexién sobre los
fundamentos filos6ficos de la tecnologia y las implicaciones que pueda
tener en los diversos dmbitos del actuar humano, en especial en el 4m- 33
bito formativo. Es asi que el tema del presente monografico resulta de C:D
esencial interés en la construccién de una educacion coherente, situada y
propositiva, que impulse la actualizacion e innovacién pedagdgica y que
responda a los desafios de la realidad tecnoldgica y educativa actual.

En este sentido, se plantean algunas interrogantes que direccionan
las investigaciones del presente nimero, entre ellos sobresalen: ;Cudles han
sido las consecuencias educativas de las implementaciones tecnoldgicas en
el aula de clase?, ;hacia qué tipo de educaciéon nos puede llevar el progreso
tecnoldgico sin limites?, ;cudl es el nuevo rol del profesional de la educa-
cién en la época de la innovacién y los cambios tecnol6gicos acelerados?,
scudles son los fundamentos filos6ficos de la tecnologia?, ;como sustentar
los procesos educativos en la conectividad y el pensamiento computacional
sin restringir el desarrollo del pensamiento critico y creativo del ser huma-
no?, ;puede la tecnologia garantizar la excelencia educativa?, ;cudles son los
aportes de la tecnologia para mejorar el proceso de enseiianza-aprendizaje?,
scomo influyen los dispositivos tecnoldgicos en el desempenio académico y
el desarrollo intelectual del estudiante?, scudles son los problemas y limites
de la tecnologia en la educacién?, entre otras.

Actualmente se ha convertido en condicion necesaria vincular a la
definicién de ‘tecnologia’ elementos relacionados con el internet y lo digi-
tal, sin embargo, la tekhné ha acompanado al hombre desde sus primeras
herramientas usadas para la casa con las cuales comenzé a manipular la
naturaleza de acuerdo a sus necesidades y posibilidades. No obstante, al
escudrifiar sobre su raiz etimoldgica se obtiene que la procedencia de la
palabra ‘tecnologia’ es de origen griego y que remite a los términos: T€xvn
(tekhné) = ‘técnica’ o ‘arte’ y Adyog (logos) = ‘estudio’ o ‘tratado’; ambos
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términos polisémicos, que pueden ser interpretados de diferentes formas,
pero que en este caso especial designan al ‘estudio de la técnica’

Ahora bien, los griegos concebian que habia un extenso camino en-
tre la técnica y la tecnologia, pues la primera se limitaba al trabajo manual
y el conocimiento préctico, mientras que la segunda incluia conocimiento
cientifico y tedrico a la técnica. Tal como afirma Mario Bunge (1984), “la
técnica pre-cientifica era primordialmente una coleccion de recetas prag-
midticas no entendidas, muchas de las cuales desempefiaban la funcién de
ritos magicos; [mientras tanto, la tecnologia moderna es] en medida cre-
ciente —aunque no exclusivamente—, ciencia aplicada” (p. 22), de alli se
comprende que ya en los siglos XVII y XVIII se vuelve insostenible hablar
de tecnologia sin el binomio tecno-cientifico y sin la convergencia entre
‘teorfa’ y ‘praxis’. Por tanto, tecnologia y ciencia constituyen:

C Un ciclo de sistemas interactuantes que se alimentan el uno al otro. El

\jD cientifico torna inteligible lo que hace el técnico y este provee a la ciencia
de instrumentos y de comprobaciones; y lo que es igualmente impor-
tante, el técnico no cesa de formular preguntas al cientifico anadiendo
asi un motor externo al motor interno del progreso cientifico (Bunge,
1984, pp. 22-23).

La tecnologia supera el campo pragmadtico de la técnica al incluir
elementos cientificos, sin embargo, no se limita simplemente a ser ciencia
aplicada, va mds alld, brindando un nuevo tratamiento con enfoque cien-
tifico a las problemdticas précticas. Asi, segin planteamientos de Bunge
(1984), “la tecnologia, sea de las cosas nuevas o de los hombres, es fuente
de conocimientos nuevos” (p. 22), puesto que su capacidad aplicativa a
los diversos ambitos de la vida humana abre una infinidad de posibili-
dades, conocimientos y propuestas de accién. Asi, llegamos a una de las
concepciones actuales mds reconocidas del término ‘tecnologia), definida
por Morales (1998) como “el conjunto de conocimientos y técnicas que,
aplicados de forma légica y ordenada, permiten al ser humano modificar
su entorno material o virtual para satisfacer sus necesidades” (p. 25), y
que combina pensamiento y accién con el propésito de generar solucio-
nes ttiles.

De acuerdo con Echeverria (2005), los avances tecnolégicos han
traido consigo un cambio sustancial en el quehacer cientifico, pues ya
no se trata solo de hacer investigacion, sino que a partir de estas “hay
que generar desarrollos tecnoldgicos que deriven en innovaciones que se
pongan en préctica en el mercado, en la empresa, en la sociedad” (p. 10),
y consiguientemente en la educacion, en los procesos y metodologias de
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ensefianza-aprendizaje que comprende y en la forma misma de compren-
der y relacionarse con el ser de la educacién.

Uno de los mayores retos que enfrenta la educacion actual y que se
ha visto reforzada por la falta de reflexién consciente sobre los cambios
tecnocientificos de la época, es el creciente apogeo de la razén instrumen-
tal sobre la razén critica que orienta el quehacer académico y la reflexion
filoséfica bajo una tendencia epistémica que sobrevalora los conocimien-
tos con “utilidad aplicativa inmediata, mediada por la tecnologia y que
genera beneficios financieros” (2019, p. 66) por encima de otros tipos de
saberes; como sostiene Aguilar et al. (2019). Desde esta perspectiva, la
tecnologia se aleja del objetivo principal de la educacién que es la accién
formativa del ser humano para su propia realizacion.

Para la filosofia de la educacion, los aportes e innovaciones de la
tecnologia deberdn responder al fin dltimo de la educacién: el desarrollo 35
integral del ser humano que en ningiin caso podra instrumentalizarlo u C:D
objetivarlo. La tecnologia serd un medio mds al servicio del ser humano
para potenciar sus capacidades, pues tal como manifiesta Balladares et
al. (2016): “La inteligencia humana unida a la informatica no deja de ser
humana sino que se enriquece haciendo posible resolver problemas de
manera mds rapida, eficiente y con mejores niveles de complejidad y or-
ganizacién” (p. 154). Sin embargo, ademds de su papel como herramienta
practica al servicio del individuo, la tecnologia, segtin lo expone Gagné
(1976 en Area, 2009), aportard a la educacién desarrollando “un conjunto
de técnicas sistemdticas y conocimientos practicos anexos para disefiar,
medir y actualizar” (p. 17) la accién educativa, y que asi responda a las
exigencias de la realidad educativa y la dindmica social actual.

En la actualidad, la tecnologia digital ha hecho posible trascender
los limites temporales y espaciales de la educacién formal, acortando sus
barreras y limitaciones por medio de la conexién en red y la comuni-
cacién instantdnea que viabiliza el internet; asimismo, las innovaciones
tecnoldgicas como smartphones, tablets, redes sociales y las diferentes
plataformas de aprendizaje virtual, se han convertido en herramientas
y medios que facilitan el acceso a la informacién y potencian el apren-
dizaje. Se debe tener presente que la implementacién de herramientas
tecnoldgicas de punta y plataformas virtuales en las instituciones no son,
por si solas, garantia de mejores resultados educativos. Es necesario saber
cémo, cudndo y dénde adoptar las innovaciones tecnoldgicas, evitando,
como lo afirman Cobo y Moravec (2011), “una implementacién vertical,
uniforme y estandarizada” (p. 83). Es preciso preparar previamente las
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condiciones objetivas necesarias y capacitar a los agentes educativos para
su correcto uso y aprovechamiento.

En este contexto, hablar de filosofia, tecnologia e innovacién en la
educacion traslada nuestro pensamiento hacia tres dimensiones funda-
mentales que configuran un corpus teérico-prictico mediado por la re-
flexién y que tienen como unico y principal referente al sujeto que piensa,
construye, reconstruye y propone.

Con el fin de responder a las probleméticas y dimensiones referidas,
los manuscritos aprobados para la publicacién de este nimero se han or-
ganizado desde un marco conceptual e interdisciplinar hasta un plano me-
todolégico-experiencial e inclusive vivencial, que rodea a sus protagonistas.

Abre el itinerario de la reflexién el articulo “La necesidad de la téc-
nica desde la metafisica y la ética”, de Juan Camilo Herndndez Rodriguez

6 y Jhonatan Pérez Bedoya. Los autores consideran que la pregunta filo-

\q:) sofica por la técnica es importante porque responde a la esencia de lo
humano en la medida en que solo el hombre es un sujeto propiamente
técnico y porque se la considera como funcién vital del ser humano. En
este sentido, los escritores se proponen investigar diversas concepciones
filoséficas de la esencia técnica humana desde la concepcién metafisica de
José Ortega y Gasset y desde la concepcion bioética de Hans Jonas; desde
un enfoque antropolégico, discuten acerca de los conceptos ‘bienestar’
versus ‘necesidad’.

Sigue la trayectoria intelectual el documento “Homo Sloterdijk:
filosofia de la tecnologia en la Posmodernidad”, escrito por Leopoldo
Edgardo Tillerfa Aqueveque. El articulo aborda las distintas directrices,
problematicas y desafios de la filosofia del pensador alemén Peter Slo-
terdijk, misma que a decir del autor se presenta como “una nueva onto-
logia”, cuyo componente esencial es el principio de informacién. El ma-
nuscrito permite comprender el proyecto postliberal como una filosofia
posmoderna de la técnica, misma que desde la perspectiva de Sloterdijk
permite entender a la tecnologia como destino dentro de la historia del
ser. En este sentido, el autor de este trabajo presenta su critica politica
como desenmascaramiento de la macroesfera del poder (militar, finan-
ciero, periodistico, fiscal) y su ofensiva biotecnoldgica como manifiesto
de un quinismo histéricamente invisibilizado por lo que él denomina “el
cinismo de elite” y por la idea de la verdad como concepto inesencial a su
proyecto psicopolitico.

A continuacidn, se presenta el articulo “Tecnociencia y consiliencia
como una agenda para la filosoffa de la técnica’, elaborado por José Luis
Guzon Nestar. En este manuscrito sefiala algunos caminos realizados en
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didlogo entre ciencia y técnica a lo largo de las tltimas décadas; describe los
principales hitos que han conducido estos procesos desde la ciencia clésica
(newtoniana) a la tecnociencia actual; ofrece algunas reflexiones sobre la
nueva filosofia de la técnica que se construye con el desarrollo tedrico de
la consiliencia. En este sentido, describe el proyecto de la tecnociencia en
su perspectiva historica; sittia la técnica en la historia de las ciencias y de
las técnicas; aborda la posibilidad (también necesidad) de una nueva visiéon
sapiencial y transdisciplinar de estos temas; finalmente, sefiala algunos pasos
que se estdn dando en el campo de la filosofia de la técnica y analiza la irrup-
ci6én de enfoques éticos y de nuevas visiones de ciencia-tecnologia-sociedad.

Avanza el camino de cavilacién el manuscrito “Cibernética educa-
tiva, actores y contextos en los sistemas de educaciéon superior a distan-
cia’, estructurado por Angélica Maria Rodriguez Ortiz y Eduardo Isaac
Chévez Cibrian. Los autores sostienen que la educacién superior a dis- 37
tancia asume grandes desafios en pos de la actualizacién de mediaciones C:D
tecnoldgicas que permitan realizar procesos de interactividad e interac-
cién social; propician el reconocimiento de los actores y el contexto en
aras de favorecer el desarrollo de las competencias generales y especificas
que requieren los nuevos profesionales para responder a las necesidades
del entorno social y educativo; consideran que la cibernética educativa
posibilita el reconocimiento de los actores como seres humanos que asu-
men retos para la transformacién del sistema econémico y social.

En este proceso intelectivo de sistematizacién del pensamiento,
prosigue el articulo “El mobile learning mediado con metodologia PACIE
para saberes constructivistas”, presentado por Juan Carlos Cobos Velasco,
Verénica Patricia Simbafia Gallardo y Lilian Mercedes Jaramillo Naran-
jo. El documento se propone analizar cémo los dispositivos modviles en
los procesos de ensenanza-aprendizaje ayudan a estudiantes y docentes
a interactuar de manera inmediata en la construccién del conocimien-
to; ademds, presenta puntos de vista acerca de diversas las concepciones
que sustentan el m-learning y las relaciones con los procesos de meto-
dologia PACIE (presencia, alcance, capacitacidn, interaccion, e-learning),
aspectos que permiten valorar el uso de los dispositivos mdviles para el
e-learning. Este texto busca comprender la brecha existente entre la ense-
nanza tradicional y la ensefianza a través del uso de dispositivos moviles,
estimular el sentido de responsabilidad auténoma, apoyar y fortalecer
practicas de ensefianza-aprendizaje curricular y extracurricular desde va-
rios escenarios innovadores y presentar alternativas de innovacién para
mejorar el proceso educativo en base de la metodologia de ensenanza-
aprendizaje PACIE.
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Por su parte, el manuscrito “Imaginarios sociales sobre uso de tec-
nologia y relaciones interpersonales en jévenes universitarios a través del
cine de ficcién como recurso didéctico”, realizado por Julio Cuevas Romo,
expone la experiencia educativa con estudiantes de licenciatura en ense-
nanza de las matemadticas, mismos que participaron en un ciclo de cine-
debate centrado en ciencia ficcién y mundos posibles. Para consolidar y
sistematizar el potencial que tiene el cine dentro de los procesos educativos,
el autor realiza una categorizaciéon en funcién de los objetivos didacticos,
partiendo de los usos mds comunes; de modo que a través de la observacién
de la pelicula Her, analiza los imaginarios sociales de los jovenes respecto
al uso-abuso de la tecnologia y explica como esto impacta en las relaciones
interpersonales. Asimismo, el escritor considera que los imaginarios socia-
les, que se detonan a partir de las narrativas ficticias como el cine, sirven de

38 base para realizar intervenciones educativas especiales.

\q:) En este sendero del conocimiento, se presenta el articulo “Mds alld
de la tablet, ;una zona intermedia de aprendizaje?”, estructurado por Maria
Isabel Miranda Orrego e Isaac David Grijalva Alvear. Los autores se pro-
ponen profundizar en el estudio de los procesos de aprendizaje del nifio
asociados a la utilizacién de nuevas tecnologias en el aula, explican que
conforme a estudios experimentales y cuasiexperimentales, a nivel nacio-
nal e internacional, de la Gltima década, analizan el aprendizaje como el au-
mento y repeticién del contenido ofrecido en el dispositivo mévil, omitien-
do la experiencia del aprehender procesos de aprendizaje que permiten la
apropiacion del conocimiento. Es por ello que el escrito procura responder
a preguntas como: ;La tablet colabora o irrumpe el acto de aprehender? ;Es
pertinente considerar la tablet como mediadora de los procesos de apren-
dizaje? Las respuestas a estas interrogantes provienen de una investigaciéon
cualitativa, con marco tedrico psicoanalitico. Los resultados permiten iden-
tificar al playing o ‘juegos sin regla’ como uno de los elementos centrales
en los procesos del aprehender. Los autores consideran que los nifos so-
brepasan la actividad programada por el software creando figuras y formas
en la pantalla, y exploran posibilidades numéricas que les permiten pensar
mids alld de la actividad propuesta en la tablet. Asimismo, los investigadores
explican que mientras el docente es un mediador que facilita los procesos
de aprendizaje, la tablet es un posible intermediario del conocimiento y los
procesos de aprendizaje con tecnologias.

Desde la linea de la innovacién en la educacién, se encuentra el
articulo “Potencial de innovacién y gestién institucional en la Universi-
dad Nacional de Canete-Pert”, presentado por Dulio Oseda Gago, Ruth
Katherine Mendivel Geronimo y Amanda Durdn Carhuamaca. Los auto-
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res tienen como punto de partida el marco de las multiples transforma-
ciones politicas, econémicas, sociales y culturales que plantea el sistema
universitario peruano de la actualidad. Se proponen generar mecanis-
mos para la innovacién de las universidades publicas con la finalidad
de responder a los requerimientos de la Superintendencia Nacional de
Educacién Superior Universitaria y del Sistema Nacional de Evaluacién,
Acreditacién y Certificacion de la Calidad Educativa. La investigacion tie-
ne como objetivo determinar la relacion existente entre el potencial de
innovacion y la gestion institucional en el personal directivo, docente y
administrativo de la Universidad Nacional de Canete.

En esta misma linea de innovacién educativa, se presenta el ma-
nuscrito “El liderazgo transformacional desde la perspectiva de la pe-
dagogia humanista”, realizado por Oscar Alfredo Rojas Carrasco, Amely
Dolibeth Vivas Escalante, Katihuska Tahiri Mota Sudrez y Jennifer Zurina 39
Quinonez Fuentes. Esta investigacién se propone generar una aproxima- ’\C:D
cidn tedrica al liderazgo transformacional desde la perspectiva de la pe-
dagogia humanista. Plantea la interpretacién de vivencias y saberes sobre
la temdtica en mencién y analiza la perspectiva axioldgica, ontolégica y
teleoldgica de los lideres humanistas.

Cierra el recorrido categorial y reflexivo de Sophia 28 el documento
“Crisis de la representacion estética ecuatoriana desde la segunda mitad
del siglo XX hasta comienzos del XXI” estructurado por Pablo Eugenio
Cabrera Zambrano. El trabajo analiza las caracteristicas de las experien-
cias estéticas del arte ecuatoriano desde mediados del siglo XX hasta la
actualidad. El autor manifiesta que las bases del arte contemporéaneo se
encuentran en las denominadas ‘muestras estéticas, propias del posmo-
dernismo y el conceptualismo de tendencia ideolégica neomarxista, cuya
vigencia se justifica en el readymade de Marcel Duchamp. Este articulo
critica dichas muestras estéticas por varias razones, pero especialmente
por imponerse en el arte ecuatoriano de forma descontextualizada y au-
toritaria, negando las tradiciones propias del arte andino.

Las ideas expresadas en cada linea de las paginas del presente nu-
mero de Sophia, Coleccion de Filosofia de la Educacién no tienen cardcter
definitivo ni absoluto, al contrario, todas ellas constituyen el punto de
partida para la generacién de nuevas reflexiones, cuestionamientos, re-
construcciones y propuestas.

Floralba del Rocio Aguilar Gord6n
Jefferson Alexander Moreno Guaicha
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Resumen

La pregunta filos6fica por la técnica posee una doble importancia: en primer lugar, en cuanto se la considera
como esencia de lo humano (solo el hombre es un sujeto propiamente técnico); y la segunda, en cuanto se la
considera como funcién vital del mismo (si bien surge en el seno de este, una vez creada “ya no le pertenece”;
es transhumana). Por ello, el objetivo del presente trabajo es investigar las concepciones filoséficas de la esencia
técnica humana en la concepcién metafisica José Ortega y Gasset y la concepcién bioética de Hans Jonas. Se
analizardn cada una de las posturas a partir de sus respectivos problemas: el de la técnica como funcién vital,
en el caso del perspectivismo de Ortega y, en el caso de la bioética de Jonas, el problema de la técnica como
posible causante de la destruccién del ambiente. Posteriormente, se mostrard la diferencia radical entre ambas
posiciones: mientras Ortega concibe a la técnica como funcién vital fundamentada en el concepto de ‘bienestar’,
Jonas la analiza a partir del concepto de ‘necesidad’ en un sentido antropoldgico. El texto finaliza explicando
c6mo, a pesar de estas diferencias, ambos autores llegan a la misma conclusion: el ejercicio técnico debe convocar
antropolégicamente a reflexionar sobre el impacto de las propias creaciones en el ambiente para preservar la
calidad de las propias vidas a nivel biol6gico (bio-ecolégico/bioética).
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Abstract

Technique as a philosophical question has a double relevance: first one, insofar as it is
considered as the essence of the human (only human being is a properly technical subject); the
second one as it is considered as a vital function (although it arises in their heart, once created
“no longer belongs to it”, it is transhuman). For this reason, the aim of present paper is to expose
two philosophical conceptions on technical essence of human being: José Ortega y Gasset’s
metaphysical conception and Hans Jonas bioethics conception. These positions will be analyzed
from their respective problems: technique as a vital function, in the case of Ortega’s perspectivism;
and in the case of Jonas bioethics the technique as a possible cause of the destruction of the
environment. Then, we will show the radical difference between them: while Ortega conceives
technique as a vital function based on the concept of ‘well-being), Jonas analyzes it from the concept
of ‘necessity’ in an anthropological sense. The paper concludes explaining how, despite of these
differences, both authors reach to the same conclusion: the technical exercise must summon to
reflect anthropologically on the impact of the self-creations and the environment in to preserve
quality of self-lives at the biological level (bio-ecology/bioethics).

Keywords

44 Technology, metaphysics, bioethics, basic needs, cultural welfare, ecology.

Introduccion

Como puede evidenciarse en el trabajo de Martin Heidegger (1997), la
pregunta por la técnica es, en dltimo término, una pregunta por la esen-
cia humana. A su vez, caracterizé la esencia de la técnica como parcial-
mente creadora (“artistica”, dird él).! Basta con mirar diversas situaciones
del mundo contempordneo para reafirmar la tesis de Heidegger: la glo-
balizacién, la educacion, las guerras, el flujo de informacion, el entrete-
nimiento, la profesionalizacién, la publicidad, las campanas politicas, etc.
actualmente estdn fuertemente influenciadas por la tecnologia de forma
tal que pretender renunciar a ella no solo serfa un disparate, sino algo
sencillamente imposible.

Con base en esta provocadora tesis de Heidegger, diversos fil6sofos
se han cuestionado en qué consistirfa, cémo se manifiesta y qué impli-
caciones tiene esa “esencia técnica humana”. A continuacidn, se esbozan
dos interpretaciones: la de José Ortega y Gasset y la de Hans Jonas. Se
mostrara que, mientras el primero entiende la esencia técnica como una
condicién necesaria para el bienestar humano y realiza su analisis a partir
de preocupaciones metafisicas, el segundo la comprende como una nece-
sidad de supervivencia desde la bioética. Estas posturas asumen tesis con-
trarias y, sin embargo, tienen un fin comun: ofrecer una perspectiva acer-
ca de la pregunta sobre ;qué es el hombre?, es decir, aspiran a realizar un
aporte en el campo de la antropologia filoséfica. Grosso modo, el dilema es
el siguiente: comprender a la esencia técnica como necesidad de bienestar
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tiene un mayor poder explicativo en términos existenciales y vitalistas, ya
que reconcilia a la técnica con la libertad humana. Por otro lado, pensar a
la técnica a partir de la necesidad de supervivencia antropoldgica permite
vislumbrar cudles son las verdaderas implicaciones del quehacer técnico
del hombre en el ambiente y, por ello, en él mismo como especie.

Ahora bien, luego de la exposicién de ambas teorias, se realizardn
algunos cuestionamientos que pueden formularse tanto para comple-
mentar sus aportes como para refutarlos. Por dltimo, se mostrard cémo,
a pesar de que el paradigma desde el cual cada autor analiza a la técnica
como esencia humana es distinto, concluyen en un aspecto comun: reco-
nocen el imperativo —bio-ecoldgico, en Ortega; bioético, en Jonas— de
preservacion del ambiente como condicién necesaria de la preservacion
de la esencia y, sobre todo, de la existencia del ser humano.

45

José Ortega y Gasset: la técnica como bienestar,
éuna necesidad?

El problema: éesencia o necesidad?

Teniendo en cuenta la tesis de Heidegger (1997) —“la técnica es esencial
al hombre” (p. 113)—, pareceria coherente afirmar que la técnica le es
necesaria y, por ello, ineludible al hombre. Su relacién no es, por tanto,
libre, sino de necesidad: ‘toda esencia es, por fuerza, necesaria’; negar ello
implicaria rechazar el principio de identidad (algo absurdo). No obstan-
te, reducir la técnica a un ejercicio de mera supervivencia y adaptacion
le restaria todo el valor creativo y voluntario que ella implica. Por ello, el
mismo Heidegger (1997) sostiene que: “Libre es la relacién cuando abre
nuestro ser-ahi [dasein] a la esencia de la técnica” (p. 113). De ahi que la
relacién con la técnica modifique nuestra precepcién del mundo vy, con
ella, lo que consideramos como verdadero o certero (Merchén, 2011, p.
57). Luego, si alguien afirmase que la técnica es esencia de lo humano,
entonces deberia comprometerse con que es de cardcter necesario y, por
ello, no libre; por otro lado, si se sostiene que es libre y voluntario, o bien
se tendria que renunciar al principio de identidad al reconocer esencias
contingentes, o bien aceptar que, dada su contingencia, no es esencial al
hombre. Puede verse a continuacién cémo el fil6sofo espafiol José Ortega
y Gasset resuelve esta aparente paradoja:
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Las condiciones de necesidad: a quo y ad quem

Si se plantease de manera trascendental la pregunta por la técnica,” esta
deberia ser: ;Cudles son las condiciones necesarias que posibilitan (condi-
tionis sine quibus non) y exigen el surgimiento de la técnica? Para esto, Or-
tega y Gasset en Meditaciones sobre la técnica encuentra dos condiciones
iniciales: primero, las a quo (a partir de...): la naturaleza, el mundo o las
circunstancias; y segundo, las ad quem (hacia el que...): el deseo vital del
hombre de desplegar sus facultades técnicas en el mundo. Podria decirse,
por mor de la claridad de la teoria, que las condiciones a quo son las con-
diciones dadas o, mejor dicho, que corresponden a la existencia (dasein):*
lo que estd ahi (el contexto) o “la descripcién objetiva de un hecho (tecno-
l6gico)” (Aguilar, 2011, p. 130). Por ello, son extrinsecas al individuo.* Por
otra parte, las condiciones ad quem refieren a las cualidades o potencias
=y intrinsecas del sujeto para ejercer la técnica en el medio que la rodea o, si
\CjD se quiere (aunque en un sentido muy amplio), “la apreciacién subjetiva
de un hecho (tecnoldgico)” (Aguilar, 2011, p. 130). En este sentido, se
pueden distinguir dos necesidades distintas: ad intra (dentro del sujeto)

y ad extra (fuera de él).°

Respecto al primer elemento (a quo), Ortega incesantemente se ve
en la obligacién de oponerse al ‘naturalismo reduccionista’ de la técnica.
Segtn este, la técnica se reduce a la solucién que hace el hombre a la ad-
versidad de sus circunstancias y simplemente busca a través de ella —la
técnica— sobrevivir.® Si bien Ortega y Gasset admite que el aferrarse a la
supervivencia (‘pervivir’) es el punto de partida que posibilita a la técni-
ca, esta no es la causa real, sino que lo es el bienestar (pp. 322-328). La
técnica no solo surge por un afdn del hombre por estar en el mundo, sino
que su fin es estar bien en este.

Si solamente la supervivencia fuera la causa de la técnica, los ani-
males también serian sujetos técnicos, pues, al igual que los seres huma-
nos, tienen instinto de supervivencia. No obstante, a los animales les basta
con sobrevivir; mientras que a los hombres no: siempre buscan mejores
condiciones de bienestar. Incluso, como dice Ortega, en ciertas ocasiones
el hombre podria preferir cancelar su existencia (suicidarse) por man-
tener este estado de bienestar; pues ‘vivir’ no es reductible a ‘estar en el
mundo’ (existir), sino que denota un grado de apropiacion (de ‘ganarse’)
de su propia existencia. Tal y como lo afirma Ortega y Gasset (1964):

Dirfamos, pues, que al hombre le es dada la abstracta posibilidad de
existir; pero no le es dada la realidad. Esta tiene que conquistarla él,
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minuto tras minuto: el hombre, no solo econémicamente, sino metafi-
sicamente, tiene que ganarse la vida (p. 337).

De aqui es importante rescatar la diferenciacion entre ‘existencia’
y ‘realidad’ (tomando esta tltima como un constructo puramente hu-
mano).” La condicién humana se distingue de la animal en tanto que la
primera logra dotar de sentido a su existencia a partir del deseo de vivir
(como se mostrard a continuacién). Sobre la base de este deseo de vivir,
lucha constantemente por ‘ganarse’ (‘apropiarse’ de manera auténtica) su
existencia (p. 323). Dicha apropiacién se da en la transformacién de la
naturaleza (p. 324); dice Ortega (1964): “La técnica es lo contrario de la
adaptacion del sujeto al medio, puesto que es la adaptacion del medio al
sujeto” (p. 326). El hombre es, pues, esencialmente un sujeto técnico y,

por lo mismo, el énfasis crucial de toda investigacion sobre la técnica y la 47
tecnologia deberia ser acerca de lo humano que hay en ello (Martin, 2011, /\C:D
p- 11). Es precisamente por esto que la postura del ‘naturalismo reduccio- i

nista’ es insatisfactoria para explicar a la técnica: solo logra verla como
un producto, como algo derivado del actuar humano; cuando, como lo
muestra Ortega, la técnica es algo esencial y constitutivo del hombre. Por
eso parece legitimo afirmar que el hombre constituye a la técnica (en
tanto la crea) y la técnica constituye al hombre (en tanto es su esencia)

VaxVy{[(Tx = Hx) A(Hy - Ty)] » (x © y)} s

Para resumir lo anterior: las condiciones contextuales (a quo) —es
decir, las condiciones extrinsecas al individuo— parten del hecho de que
la naturaleza le exija al hombre elaborar herramientas que le permitan
sobrevivir. No obstante, estas no solo se reducen a necesidades de super-
vivencia, sino que se asienta principalmente en el hecho de que el hombre
quiera mantenerse en un estado de bienestar. Por ello, es valido afirmar
que el estado de bienestar es mdas ‘abarcativo’ que el de supervivencia.
Todo aquello que se haga por sobrevivir se hace buscando bienestar, pero
no todo aquello que se haga buscando el bienestar es porque se desea
sobrevivir (por ejemplo, el caso del suicidio o de la eutanasia).

Todo acto de supervivencia pretende el bienestar Vx(Sx — Bx),
pero un acto de bienestar puede no tener como fin la supervivencia
~ B Vx(Bx = Sx) = @3y: (By A ~Sy) .° Asi, es posible concebir
la creacién de objetos técnicos que atenten contra la vida humana y, de
la misma manera, es posible que el bienestar atente contra la existencia.
Creamos represas, fibricas y demds objetos que atentan contra el am-
biente. Esto puede ir contra la supervivencia, ya que dicha contaminacién
puede acortar el tiempo de la existencia propia y de la especie; empero,
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aun asi, el ser humano lo hace porque prefiere disfrutar de comodidades
mayores por encima del simple hecho de existir.

Por otra parte, respecto al segundo elemento (ad quem), Ortega y
Gasset (1964) considera insuficiente la explicacién de que la técnica sea
un producto de un instinto de supervivencia, pues no es del todo claro el
concepto de ‘instinto’ y, suponiendo que lo fuera, los instintos son sub-
sumibles por la razén y la voluntad. Asi, opta por reemplazarlo por el
concepto de ‘deseo de vivir’'® Cuando se dice que el ‘sujeto es técnico’ se le
suele atribuir (no sin vana razén) que lo es porque ‘necesita suplir ciertas
necesidades’, es decir, por supervivencia. No obstante, Ortega reconoce
que no necesariamente el hombre tiene que suplirlas: él puede decidir si
quiere o no estar bien; es mds, puede decidir vivir o no hacerlo (suicidar-
se/dejarse morir). En otras palabras, por si misma, la técnica no es algo

48 necesario en el hombre, pero si lo es cuando se supone como premisa el
\CjD deseo de vivir, en especial, de vivir bien.

Quizas la anterior afirmacion parezca sospechosa al lector. Por una
parte, Ortega (1964) afirma que la técnica es esencial al hombre: “No hay
hombre sin técnica” (p. 332); no obstante, afirma el autor que no es abso-
lutamente necesario que el hombre despliegue esta esencia, sino que es un
acto voluntario. Entonces: ;Es 0 no necesaria la técnica? ;Puede algo ser
esencial y no necesario? Si es esencial y necesario, ;qué tipo de necesidad
es? Hay que hacer una aclaracién aqui: se dice que por si misma la técnica,
el bienestar y la supervivencia no son hechos necesarios, pues perfecta-
mente un hombre puede decidir dejarse morir. No obstante, si se acepta el
deseo de vivir, entonces, necesariamente la técnica debe surgir, emerger. A
esto se le llama la distincion entre ‘necesario por si’ y ‘necesario por otro’
o ‘bajo un supuesto.'" Ejemplo de ello es que ‘no es necesario que el lector
termine de leer completamente este texto’: ~yP; puede darse el caso de que
interrumpa su lectura y se dedique a otro asunto. Sin embargo, si lo que
él desea es terminar de leerlo, entonces es necesario que realice la ruta de
lectura por todos los apartados’: §(P—Q). De igual manera, no es necesa-
rio que el hombre desee vivir y, por ende, haga técnica; pero si desea vivir
—es decir, mantenerse en bienestar—, entonces es necesario que la ejerza.

Propuesta: el repertorio de necesidades

Siguiendo este orden de ideas, la técnica es esencial, pero irreductible al
hombre. Es producto vital, pero transhumano; de alli que perdure en el
tiempo y se constituya como ‘objeto en el mundo’ Asi lo explica Ferrater
Mora (1975), vinculdndolo con el perspectivismo caracteristico de la fi-
losofia de Ortega:
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El sujeto es una pantalla que seleccién las impresiones o lo dado. No es un
ser abstracto, sino una realidad concreta que vive aqui y ahora. Es, por lo
tanto, una vida. Tal vida no es solo bioldgica; la defensa de lo vital, en la que
Ortega insiste ahincadamente, no equivale a la defensa de lo primitivo. Si
bien la cultura es producida por la vida y para la vida —y, por consiguiente,
la vida es anterior a la cultura—, ello no significa que los valores culturales
sean secreciones de actividades vitales y menos aun meramente bioldgicas.
Significa que los valores culturales son funciones vitales, aunque funciones
vitales que obedecen a leyes objetivas, y que, por consiguiente, hay una
continuidad completa entre lo vital y lo transvital o cultural. Como con-
secuencia de esto puede afirmarse que la raz6n no esta fuera de la vida ni
tampoco es la vida, sino una funcién de la vida (pp. 347-348).

Teniendo en cuenta que el tipo de necesidad del deseo de vivir —,
por ende, de la técnica— es condicional, este tipo de necesidad abre un 49
campo infinito de posibilidades de respuestas o proyecciones (funciones) C:D
respecto al como puede manifestarse ese deseo de vivir a través de la téc- '
nica (Vx[Vx » (®xV ¥x..). A esto lo llama Ortega (1964) “reper-
torio de necesidades” (p. 330). Este repertorio no es mds que la sintesis
de todas las posibles funciones o posibilidades de manifestacion técnica
de ese deseo vital de preservar el bienestar. Es, pues, un ntcleo del cual
emergen todas las proyecciones posibles de la funcién vital de la técnica.'?

Ahora bien, siendo consecuente con su oposicion al ‘naturalismo
reduccionista’ —criticado previamente en su explicacién de la técnica por
un instinto mecanicista—, Ortega (1964) también encuentra insostenible
aquella posicion en la que se afirma que este campo de posibilidades de
despliegue del ‘estar en el mundo’ del hombre no sea cambiante. Dice él:

Como el repertorio de necesidades humanas es funcién de él, resultan
estas no menos variables, y como la técnica es el repertorio de actos pro-
vocados, suscitados por e inspirados en el sistema de esas necesidades,
serd también una realidad proteiforme, en constante mutacién (p. 330).

Si el mundo o la naturaleza cambian, entonces también cambian
las posibilidades de despliegue. Es inconsistente pensar en un repertorio
de necesidades que sea absolutos; si la realidad estd en perpetua construc-
cién, ;cdmo podremos decir que la técnica es un ‘algo ya acabado’? Dice
Ortega (1964):

Y como el repertorio de necesidades humanas es funcion de él, resultan
estas no menos variables, y como la técnica es el repertorio de actos pro-
vocados, suscitados por e inspirados en el sistema de esas necesidades,
serd también una realidad proteiforme, en constante mutacién (p. 332).
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El repertorio de necesidades quizds pueda explicarse con el si-
guiente esquema:

Figura 1
Explicacién de las infinitas relaciones proyectivas
a partir del repertorio de necesidades

C 7~

neces:dades

>0 B (x,)%.. ’h‘

.h/‘)‘)

Elaborado por: Los autores

El repertorio de necesidades se explica de la siguiente manera: a lo
largo de la vida nuestras necesidades son infinitas, algunas de ellas nun-
ca son solventadas. Témese una necesidad cualquiera (x), por ejemplo,
obtener comida. A partir de esa necesidad se despliegan infinitas posi-
bilidades de solucién a esa necesidad por medio de la técnica (a: cazar
otro animal, b: plantar un cultivo, ¢: domesticar y criar un animal, d: ser
némada y buscar incesantemente el alimento, e: crear sintéticamente un
nuevo alimento, etc.). Mds aun, cada forma de solucién técnica de las
necesidades (a, b, c...) tiene infinitas formas especificas de solucién (por
ejemplo, en g, cazar un mamifero, un reptil, un ave, etc.) y cada una de
esas formas puede desarrollarse a su vez en otras infinitas formas especi-
ficas, etc. Asi pues, parecen haber al menos tres proyecciones ad infinitum:
primero, las necesidades; segundo, las soluciones técnicas; tercero, las for-
mas especificas por las cuales se pueden llevar a cabo dichas soluciones.
A su vez, parecen haber infinitas posibilidades contenidas dentro de otras
(‘metainfinitos’). Cada necesidad contiene dentro de si un nimero infini-
to de posibilidades de solucién por medio de los actos técnicos. A su vez,
cada acto técnico tiene infinitas posibilidades de ser desarrollado, y asi
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sucesivamente. A partir de lo anterior, Ortega (1964) ofrece una precisa
definicién de este concepto de ‘acto técnico’™:

Actos técnicos —deciamos— no son aquellos en que el hombre procura
satisfacer directamente las necesidades que la circunstancia o naturaleza
le hace sentir, sino precisamente aquellos que llevan a reformar esa cir-
cunstancia eliminando en lo posible de ella esas necesidades, suprimien-
do o menguando el azar y el esfuerzo que exige satisfacerlas (p. 326).

Con esto, Ortega visualiza un aspecto interesante: si con la técnica
se busca el bienestar, entonces, también la técnica puede tener como fin
suprimir otras necesidades —que, a su vez, contiene potencialmente el
desarrollo de otras técnicas—; asi, paraddjicamente, el desarrollo efectivo
de una técnica puede negar la posibilidad del desarrollo de otras. Ejem-
plo de ello pueden ser los teléfonos celulares: un solo objeto técnico que 51
fue disenado para solventar la necesidad de la comunicacién puede lle- C:D
gar negar las necesidades de proporcionar entretenimiento, informacién,
servicios de calculadora, de reloj, brijula, etc.

Asi pues, se corre el riesgo de que el paso hacia una gran técnica
—es decir, un gran objeto técnico que solucione todas las necesidades—
termine negando ese despliegue proyectivo de esa esencia técnica del
hombre y en ese momento, dado que el hombre ya ha creado una técnica
que solucione todas sus necesidades, el hombre no necesitaria mas de la
técnica (lo cual implicaria que el hombre dejaria de ser hombre, en tanto
deja de ser técnico).” Esta podria ser, pues, la gran paradoja metafisi-
ca del hombre en cuanto ser esencialmente técnico: entre mds ejerce su
despliegue como sujeto técnico, mds niega sus necesidades y, asi, mds se
acerca a la situaciéon en que en determinado punto él ya no necesite mas
de la técnica. El despliegue de su esencia es lo que a futuro podria imposi-
bilitarle a él mismo seguirlo haciendo, puesto que ya no tendria necesidad
de seguir realizando tal acto.

Antes de finalizar este andlisis de la filosofia de Ortega, se precisa
retomar lo dicho: primero, la técnica surge a partir de la necesidad que
tiene el hombre del bienestar y este no necesariamente implica supervi-
vencia, sino que incluso podria negar la vida; segundo, la técnica también
surge a partir del ‘deseo de vivir’, luego, es un acto voluntario y no nece-
sario per se; su necesidad radica en que, si se quiere vivir bien, entonces
es necesario el desarrollo de la técnica; y tercero, gracias al repertorio de
necesidades es que se proyectan infinitas posibilidades del acto técnico,
que, a su vez, tiende a negar paulatina y exponencialmente el surgimiento
de futuras necesidades; luego, cabe la posibilidad de pensar que en un
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futuro el acto técnico mismo sea quien niegue la posibilidad de desarro-
llarse. Asi, en el andlisis, pueden reconocerse tres de las condiciones que
pretendian encontrarse (trascendentales): a) el bienestar, b) el deseo de
vivir y ¢) el repertorio de necesidades.

Hans Jonas: dos necesidades para una nueva ética

Ahora bien, una vez explicada la postura de Ortega y Gasset, esta seccion

pretende mostrar la relaciéon temporal impresa en las éticas hasta ahora

habidas desde el pensamiento de Hans Jonas y la tesis de este tltimo de la

necesidad acuciante de los tiempos que corren por una nueva ética. Se pre-

sentard, en primer lugar, la necesidad de una nueva ética en el campo de los

52 efectos de la accién humana en la naturaleza. En segundo lugar, se mostrara

CD esta necesidad en el campo de la intervencién humana como objeto de la

e técnica. Finalmente, se enunciardn las consecuencias y compromisos que se
desprenden de esta necesidad en términos éticos para Jonas.

Necesidad natural: supervivencia

En el afio 2010, un terremoto de 6,9 grados de magnitud azot6 la ciudad
tibetana de Yushu en la provincia de Qinghai. El mencionado terremoto
tomo la vida de 1 944 personas y dej6 heridas a mas de 10 000. Existen ra-
zones de peso para suponer que la principal causa de dicho terremoto o al
menos de su inesperada fuerza, haya sido la construccién de una monu-
mental proeza tecnolégica: la presa de las Tres Gargantas. Entre otras co-
sas, el gigante de hormigén provocé la creacion de lagos artificiales cuya
presion adicional sobre la superficie parece haber influido en el equilibrio
de las grietas del subsuelo vy, asi, contribuy? a la sacudida geolégica.

De esta manera, algo tan natural como un terremoto es susceptible
de incluirse en el 4mbito de los fendmenos influenciados por la actividad
humana. Ya no se trata de una simple relacion interactiva entre el hombre
y la naturaleza. Ahora se afirma, con pruebas en mano, que la humanidad
es una fuerza de la naturaleza en sentido geolégico. En otras palabras, decir
que el humano —por su capacidad técnica, ntimero, imaginacioén tecno-
légica, etc.— se ha convertido en un agente geoldgico del planeta significa
que este es capaz de afectar el mismo equilibrio de la vida sobre la Tierra.

De esta manera ha comenzado una nueva era geoldgica, bautiza-
da por algunos cientificos como el Antropoceno. Por primera vez en la
historia la masa humana se constituye colectivamente y, por ello, queda
abandonada a la responsabilidad de si misma: el modo de supervivencia
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futura dependerd, entonces, de la madurez de la razén colectiva, segin
declara Chakraparty (2009). La potencia técnica es —en el sentido mo-
derno— el motor de una nueva era y la bienvenida al Antropoceno.

La premisa basica de este apartado es simple: puede rastrearse por
lo menos una necesidad natural —en términos de especie— para una
ética del futuro en este ejemplo. Al contrario que la guerra nuclear, que
serfa el resultado de una decisién consciente de un agente particular, la
modificacion del equilibrio de la Tierra como hébitat es una consecuen-
cia no deliberada de la accién técnica y muestra los efectos de las acciones
del ser humano como especie técnica. Esta amenaza inminente a la pro-
pia existencia de la humanidad crea un nuevo sentido del ‘nosotros” que
verdaderamente engloba a todos y cada uno de los individuos.

Necesidad acuciante y panorama extremo para una reflexion ética
de alto calibre. Hans Jonas, primer implicado en esta reflexién, supo cap- 53
tar la insuficiencia de las éticas anteriores frente a las nuevas dimensiones, C:D
poderes y limites de la acciéon humana en el dmbito tecnoldgico. Para este
ultimo, seria necesario abordar al menos tres aspectos de cualquier ética
ante las circunstancias actuales: en primer lugar, el objeto de la ética, es
decir, hacia quién va dirigida; en segundo lugar, la hondura del empenio
o el alcance de sus regulaciones; finalmente, el alcance temporal de la
responsabilidad asumida.

Desde estos tres puntos Jonas examinard el cardcter temporal de
las éticas anteriores. La propuesta de Jonas (1995) se puede enunciar, en-
tonces, de la siguiente manera: “Las nuevas clases y dimensiones de la
acciéon humana exigen una nueva ética de la prevision y la responsabili-
dad ajustada a aquellas, una ética tan nueva como las circunstancias a las
que se enfrenta” (p. 48). Los grandes desafios de esta ética son planteados
inmediatamente por la técnica, por la accién humana y su poderosa mag-
nitud de alcance planetario. El poder de la técnica sobre el destino del
hombre ha rebasado el poder de toda ética existente.

Formas anteriores de ‘éticas orientadas al futuro’

Dentro de los rasgos de insuficiencia de estas éticas se encuentra su carac-
ter temporal orientado al presente inmediato “en cuanto ética orientada a
los contemporédneos” (Jonas, 1995, p. 42). Es evidente la preocupacion del
autor: no se trata de la ética como acciones orientadas a la accién inmedia-
ta, sino que la supervivencia humana depende de nuestros esfuerzos por
cuidar el planeta, su futuro y la vida posible que en él habita o habitar4.
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El futuro, aunque formulado en éticas anteriores, adolece de otro
mal fundamental: sigue anclado al presente y no posee previsiéon alguna.
En el caso de la ‘ética de la consumacién en el mas alld” (propia del cre-
yente) existe un futuro que orienta toda la dimensién préctica de las ac-
ciones. Sin embargo, este futuro es ultramundano. La accién se presenta
en la forma de una expiacién, una preparacién de una vida agradable a
Dios y a su cualificacién.”® Esta apuesta metafisica representa la renuncia
de lo terreno, lo mundano, lo sensible y de los placeres. Para Jonas (1995)
la renuncia es precisamente la condicién a partir de la cual se da la salva-
cion: su cardcter serfa el de una transaccion cuya finalidad primaria es la
inmensa ganancia del premio post-mortem (p. 43).

Esta logica desplaza precisamente todo el universo ético. Las pie-
dras angulares del pensamiento ético —la deliberacidn, el juicio, la deci-

4 sién, la conexién causal entre la accién y su resultado— se abandonan;
\q:) recaen en un fundamento ultraterreno que articula desde siempre la ac-
tuacion del creyente.

Segin Jonas (1995), en esta ética el camino de la purificacién cons-
tituye en si mismo el ‘mejor’ modo de vida. Esta ética permanece anclada
al presente por la disposicién terrena de purificacién privada a través de
las acciones inmediatas (si se nos permite la licencia poética, de ‘ganarse
el paraiso a diario’). Asi, su objeto no es sino el individuo, su alcance es
solamente la comunidad de creyentes y el espectro de responsabilidad
asumida se reduce al premio post-mortem (indudablemente, ajeno a la
sociedad en su conjunto). Dado su carécter privado, Jonas (1995) consi-
dera que esta ética se torna “egoista e individualista” (p. 44).

La promesa politica en la figura del gobernante no goza de mejo-
res herramientas para el desafio tedrico de una ética para el futuro. Este
futuro en forma de promesa solo incluye la intervencién presente del go-
bernante segin “la duracién de su obra y no la planificacién previa de
algo que solo se hard realidad para los hombres venideros y que es inal-
canzable para los coetdneos” (Jonas, 1995, p. 44). Por un lado, se funda
en la prevision real, inmediata, actual del presente que podria extenderse
en el futuro préximo. No obstante, el futuro no es sino una extensién
del presente. Su anclaje al presente se reduce a la habilidad que posee el
gobernante para franquear las contingencias de la fortuna.'®

Se trata, pues, en otras palabras, de “establecer una forma politica
viable y la prueba de su viabilidad radicaria en lo posible en la duracién
de lo creado” (p. 45), es decir, su cardcter presente se fundaria en que
cualquiera que sea el orden de cosas politico estaria incluido en el mejor
orden posible, cuya configuracion incluirfa la sabiduria y obra del gober-
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nante en el presente. Ecuacion sencilla: el presente que se conserva como
el mejor estado de cosas posible es igual a una mera extensién de un futu-
ro semejante como efecto. El objeto de esta promesa politica moderna es
el gobernante; su alcance y efectos, la masa de gobernados; y la amplitud
temporal de su responsabilidad, la duracién de la obra del gobernante.

Para el caso de la ética utdpica propia del pensamiento marxista,
Jonas (1995) sostiene que se trata de una ‘escatologia dindmica de la histo-
ria. Dicho de otro modo, del destino tltimo del ser humano como sujeto
sociohistdrico. Esta ética pretende establecer positivamente a partir de las
acciones dicho destino no la preparacién del camino —como se da en las
éticas de la consumacién—, sino del compromiso activo para que se haga
posible. Jonas (1995) indicard, entonces, que solo con la moderna idea de
progreso “surge la posibilidad de concebir todo paso previo hacia lo actual
y todo lo actual como paso previo hacia el futuro” (p. 47). Establecer el 55
orden futuro ahora presupone tener idea de en qué consiste. El progreso C:D
se presenta como un hoyo negro, pues esta idea convierte lo anterior en un
medio: lo despoja de su valor, lo convierte en vehiculo para lo que estd por
venir, hace aparecer los hechos como gérmenes provisionales de la utopia.
En dltimas, la promesa de un mejor orden futuro moviliza la accién.

Sin embargo, la accién estd orientada a un futuro que “ni el agen-
te, ni la victima, ni el resto de los coetdneos disfrutardn” (Jonas, 1995,
p. 48). Estas acciones se dan orientadas a un futuro, movilizado por la
fuerza histérica en un sentimiento de abolicion transitorio y efectivo que,
a través de las acciones, nos empujaria hacia el destino final. En conse-
cuencia, es una ética de la transicion del orden venidero. Es ut6pica, en
tanto que presupone un destino de la historia como una meta. En este
punto Jonas no deja claro cudl seria el objeto de dicha ética, el alcance de
sus regulaciones o la amplitud de la responsabilidad temporal asumida.
La pregunta es: ;Como afrontarian estas éticas la potencia sobrecogedora
de la tecnologia en la acciéon humana? ;C6mo habrian de responder a los
futuros retos? Estos cuestionamientos se complejizan mds cuando una de
sus mayores premisas (el hombre) ya no posee consistencia ni naturaleza
fija y se convierte en objeto de la técnica."”

La mds ominosa de las intervenciones es la del arte del homo faber,
quien vuelca su potencialidad sobre si mismo con el fin de rehacerse, mo-
dificarse, darse alas. Nunca en la historia el pensamiento ético se habia
enfrentado a lo que se presuponia desde el principio como una premisa:
el cardcter constante de la naturaleza humana. Este campo de plasticidad
actual de lo humano aparece como un fondo mévil dificil de asir en tres
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dimensiones: la mortalidad, el control de la conducta y la manipulacién
genética (Jonas, 1995, p. 49).

Necesidad antropologica: el lugar del hombre respecto a la técnica

La Asociacién Transhumanista Mundial, fundada en 1998 por Nick Bos-
trom y David Pearce, se ha impuesto la tarea de afrontar estos problemas.
Describe el ‘transhumanismo’ de la siguiente manera:

Los transhumanistas defienden el derecho moral de aquellos que deseen
utilizar la tecnologia para ampliar sus capacidades mentales y fisicas y para
mejorar su control sobre sus propias vidas. Buscamos crecimiento perso-
nal més alla de nuestras actuales limitaciones bioldgicas (Bailey, 2017, § 4).

56 Su premisa basica es que el desarrollo humano, en términos evoluti-
CD vos, no ha alcanzado nada parecido a un punto final: toda clase de tecnolo-
- gias en ascenso —neurofarmacologia, inteligencia artificial, cibernética y na-
notecnologias— tienen el potencial de mejorar las capacidades humanas.'®
Entre estas tecnologias, para Jonas (1995), estd la posibilidad de
“contrarrestar los procesos bioquimicos del envejecimiento para prolon-
gar la existencia humana de modo indefinido” (p. 50). Esto implica, como
puede inferirse, que la muerte desaparece del espectro humano como ne-
cesidad natural. La muerte se convierte, mds bien, en un fallo orgénico
susceptible de ser modificado, aplazable y eliminable evitando sus mo-
lestas consecuencias y sus angustias suceddneas. ;Quién deberd prescri-
bir tal pecado faustico? ;Quién repartira la bendicién? ;En qué medida
es deseable? Estas fantasias especulativas de inmortalidad sobrepasan la
cuestién evidente de la muerte como un paso bioldgico necesario. Las
consecuencias de suprimir la muerte, para Jonas, son claras: supondria
eliminar la procreacién, vivir encerrados en un mundo de viejos suprimi-
dos del asombro, suprimir el privilegio de contemplar el mundo con ojos
nuevos, suprimir la curiosidad.”” Nada podria ocurrir una sola vez, nada
seria preciosamente precario. Para Jonas (1995), “la muerte (o su alu-
sién) hace preciosos y patéticos a los hombres” (p. 51). Estos se encuen-
tran conmovidos por su condicién de fantasmas, cada acto que ejecutan
puede ser el dltimo. No hay rostro que no esté por desdibujarse como el
rostro de un suefio. Podria ser que lo que aparece como un regalo —el
regalo de la inmortalidad— no sea mds que un perjuicio. Y asi, dada la
seriedad del asunto, es imposible dejarse llevar por sus consecuencias o
por el célculo de intereses. Lo que se hace necesario es una reflexion ética
de estas consecuencias.
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El otro campo que ha traspasado la frontera hasta ahora inamovi-

ble de lo humano es la modificacién de la conducta a través de la tecno-

logia. Las preguntas concretas que despiertan la preocupacién de Jonas

(1995) son acerca de la validez de intervenir la conducta para inducir ac-

titudes.* ;Cémo —bajo qué premisas y con qué derecho— puede trans-

gredirse el estatus del individuo como agente éticamente auténomo? La

estrategia es siempre la misma: un invento se presenta primero como un

brillante remedio para alguna extenuante enfermedad —de manera que

nadie puede oponerse— y luego se extiende a otros campos. ;El riesgo?

Traspasar la frontera médica e instalarse en el plano de manipulacién so-

cial, poner por encima del valor de la autonomia individual la capacidad

de manipulacién social (p. 53). Esto dltimo lleva consigo — igual que

como sucedia con Ortega— la redefinicién de un nuevo tipo de hombre

y el compromiso que con €l se tiene para el futuro. 57
Finalmente, se presenta el dltimo campo de la tecnologia aplicada C:D

al hombre: la genética. Mds bien, el control genético de los hombres futu-

ros. En este campo se indica que el hombre toma las riendas de su propia

evolucién no solo con el fin de conservarse, sino para mejorar su propio

disefio. Las preguntas de Jonas (1995) aparecen:

sEstamos cualificados para tal papel creador? ;Qué escultores, qué mo-
delos, a partir de qué conocimiento se plantea? Estas preguntas solo ex-
hiben la forma en la que la capacidad y poder de accién técnica desbor-
dan toda ética habida hasta el momento (p. 54).

Este tltimo eje es la sefial mayor para una ética de la responsabili-
dad. El hombre ha dejado de ser paulatinamente un objeto fijo —biol6gi-
cay fisicamente constituido— y se convierte en un eje de transformacién
continda, en una plataforma pléstica de intervencién técnica.

Reflexiones sobre ambas teorias

Ahora bien, en aras de ampliar la comprension de estas posturas, se plan-
teardn algunos cuestionamientos a estas teorfas. Dichos cuestionamien-
tos se elaboran desde dreas y teorias dentro de los que se enmarcan dichas
teorias, puesto que serfa injusto y, posiblemente, irrelevante, realizarlos
desde contextos externos de los que ellas fueron concebidas. Posterior-
mente, y a modo de conclusién, se mostrard como, a pesar de que ambas
teorias tengan concepciones diametralmente opuestas acerca de qué es la
técnica, tienen aspectos comunes.
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Implicaciones de la técnica como funcion vital de Ortega

Se pueden formular dos grandes cuestionamientos a la propuesta tedrica
de José Ortega y Gasset. Primero, si el papel de la técnica es facilitar la
vida y evitar incomodidades y esfuerzos, ;somos dependientes/presos de
nuestras propias obras o, precisamente, como se deduce del discurso de
Ortega, en la técnica se encuentra implicita la posibilidad de reafirmar
la libertad y poder humano (potencia)? Si la técnica garantiza nuestra
libertad, spor qué el ser humano tiende a volverse dependiente de ella?,
spodemos libremente elegir ser dependientes de nuestras creaciones téc-
nicas?*' Si la libertad del hombre radica en la creacién y no en el uso de
los objetos técnicos, spuede haber una libertad parcial?

Parece ser que en el ejercicio de la funcién vital de la técnica el
hombre se entrega o acoge a la técnica como beneficiaria (Dust, 1993).
= No obstante, parece ser que el principal medio por el cual el hombre ejer-
\C:D ce su libertad es, a su vez, la causa de su eventual pérdida de libertad. La
dialéctica entre afirmacion y negaciéon de dicha funcién vital cada vez
pierde de forma mads explicita su equilibrio y tiende a cierta independen-
cia de la técnica del hombre. Luego, shabrd un estado en el que el hombre

pierda su libertad de creacién al no tener ya nada nuevo que inventar?

Por otra parte, esta misma paradoja se puede abordar desde un
angulo y perspectiva distinta: ;Es posible que la técnica se niegue a si
misma a partir de la cancelacidn de las futuras necesidades? Si esto es asi,
;qué tan cierto era que el ‘repertorio de necesidades es infinito’? ;Puede el
hombre crear técnicas sin tener necesidad de hacerlas (es decir, por ocio)?
sPor qué se dice que las posibilidades que tiene el hombre de realizar su
acto técnico son infinitas: por los medios que tiene el hombre o por las
facultades (como la imaginacién)? ;Puede una funcién infinita (las facul-
tades de creacion) ser negada por otra, a su vez, infinita (las proyecciones
o manifestaciones de estas facultades)?

Estd claro que, mds que respuestas, estos cuestionamientos convo-
can a mayores indagaciones al respecto. No obstante, parecen ser serios
problemas que, en el campo metafisico, alguien que desee defender las
tesis de Ortega debe sortear.

Sobre Jonas y consecuencias

Por otra parte, tenemos los cuestionamientos a Jonas (1995). El exitoso
libro de Alan Weissman (2007), EI mundo sin nosotros, sugiere un intere-
sante experimento mental para vivir el presente:
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Supongamos que lo peor ha sucedido. La extincién humana es un hecho
consumado [...]. Estamos ante la imagen de un mundo en el que todos
habriamos desaparecido de repente. ;Queda, al menos, una débil huella
nuestra que perdure en el universo? (p. 10).

Puede resultar exagerado preguntarse tal cosa, sin embargo, la tec-
nologia ha convertido los experimentos mentales y coqueteos especula-
tivos en proyectos realizables, materialmente posibles y al alcance de la
mano. Por ello, lo tinico que resulta visible son sus condiciones extremas,
los efectos remotos, vistos como una operaciéon automatica que requiere,
por si misma, algo a lo que hemos renunciado, segin Jonas (1995), “los
valores absolutos y la verdad objetiva” (p. 54).

Para el autor, el gobierno representativo —por su ceguera ante la
prevision y su anclaje a los intereses presentes— carece de fundamento 59
ético para regular las acciones. No puede caber en ninguna actitud futura )
de los que vienen, una decisién actual que redimiria a los pasados en un C:D
orden equilibrado para el futuro. No. Por lo pronto, Jonas invita a funda-
mentar una teoria ética al filo de las necesidades, con un sistema s6lido
valores absolutos y objetivamente dispuestos para que, desde alli, sean
posibles los mandatos y las prohibiciones del futuro. ;Qué fuerza dara
forma a esas normas, qué fondo ético dara valor a dicho futuro?

Para Jonas (1995) la ética existe precisamente “para ordenar las ac-
ciones de los hombres y regular su poder” (p. 58). De nuevo, se evoca la
necesidad de una ética como reguladora del poder de las acciones humanas
—de la mano inseparable de la técnica que le es inherente—. La ecuacion se
hace transparente: mds poder de accién implica mayor espectro de regula-
cién a la altura de lo que debe regular. En otras palabras, las capacidades de
accién que hemos mencionado “requieren nuevas reglas técnicas y, quizas
incluso una nueva ética” (p. 59) ante el poder de actuar la regla, la prohibi-
cién, el mandato. Primero, la capacidad de accion luego la regulacion. Las
capacidades técnicas —dentro de la dimensién tecnolégica— propias de la
existencia humana y sus consecuencias no son sino una violencia ejercida
al pensamiento ético, presiéon novedosa y desafio tedrico.

Ante el efecto bola de nieve del accionar técnico, cuyo poder exacer-
bado hemos visto, se han destituido las normas regulatorias, su fundamen-
to y; en este mismo movimiento, se neutralizé el valor de la naturaleza y del
hombre (presentados en este texto como campos de necesidad especifica
para una ética). Frente al inconcebible poder dado por la técnica, solo equi-
parable con la imaginacion literaria, viene un excesivo vacio. Y con el vacio,
la ignoranciay el miedo sobre el poder e impacto que poseemos. Para Jonas
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(1995), el miedo y el moralismo son los primeros sentimientos previsibles
que nublan la sabidurfa necesaria para dar seriedad al asunto.

Frente a las consecuencias posibles del ‘explosivo’ accionar técnico,
el miedo. Miedo que, de cualquier forma, estd anclado al presente, pero
que ya no tiene como remitirse al pasado, a lo sagrado, que en otros tiem-
pos brindaba consuelo y esperanzas futuras. No es que exista algin tipo
de retorno a una era previa, donde nos deshacemos del exceso técnico, en
donde solo fabricibamos poleas o suministrabamos energia con carbdn.
No es posible retornar a ello, el exceso estd con nosotros para siempre.
Al final, ;no cae el mismo Jonas en el error que critica al marxismo —
que entiende al ser humano como algo fijo—, creyendo que la naturaleza
es un plano fijo, cdindido y arménico de intervencién humana? De otro
lado, ;es realista plantear una ética para el futuro aislando el motor que

0 da lugar a la exacerbada produccién tecnoldgica, esto es: la economia y
\q:) los factores sociales y politicos?
Conclusiones

Como fue aclarado en la anterior seccién, plantear criticas a ambas pos-
turas desde contextos y dreas ajenas a la teoria seria injusto e insensato.
Las preocupaciones y criterios de andlisis de ambos autores son clara-
mente distintos: mientras Ortega habla desde una metafisica vitalista y
una epistemologia perspectivista, Jonas realiza sus reflexiones desde la
bioética y con una propuesta de una ética del futuro. Por ello, es entendi-
ble que, mientras Ortega sostenga que el hombre es una substancia con
repertorio de necesidades desde el cual se proyectan infinitas funciones
de actos técnicos, Jonas afirme que la esencia del hombre es plastica y esta
en perpetua transformacion. De igual manera, sus posturas se posicionan
en polos opuestos respecto a la caracterizacion de la técnica: Ortega niega
que la técnica sea causada por la necesidad de supervivencia y afirma
que se debe a la necesidad de bienestar; Jonas, en cambio, sostiene que es
la necesidad de supervivencia la causa genuina de la técnica, puesto que
es condicidn necesaria de todo bienestar a futuro (sin supervivencia no
puede haber bienestar).

No obstante, podemos encontrar dos posibles alternativas que,
como sugerencia al lector, podrian solucionar la aparente disyuntiva. Si
bien Ortega sostiene que el fin de la técnica es el bienestar, este no nece-
sariamente se debe entender como la destruccién de la naturaleza. Esto
puede vislumbrarse en la famosa frase de Ortega (1964): “Yo soy yo y mi
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circunstancia y si no la salvo a ella no me salvo yo” (p. 322). Como lo in-
dicamos anteriormente, con la explicacién de Ferrater Mora, Ortega no
sostiene un subjetivismo ni mucho menos un solipsismo. Sin las condi-
ciones a quo no puede haber condiciones ad quem. Mds bien habria que
entender al bienestar a partir de una concepcién segun la cual la primera
funcion vital es la afirmacién de todas las demds posibilidades o funcio-
nes vitales, esto es: la supervivencia misma. No todas las acciones técnicas
de bienestar son de supervivencia, pero la supervivencia si es un conjunto
de actos que tienden al bienestar. Luego, siguiendo a Alonso (2018), la
filosofia orteguiana es radicalmente ecolégica.

En este orden de ideas, se concluye que, bien sea que se entienda a la
necesidad técnica como supervivencia o como bienestar, ambas conducen
a una bioética en la que se propone la preservacién y cuidado del medio
ambiente como condicién necesaria de un buen vivir del género humano. 61

Notas

1 Entiéndase ‘creador’ en este caso en el sentido de la moinoig griega y no como creatio ex
nihilo (2% [bard]). La creacion de la que aqui se habla no es absoluta (Brown et al., 1906,
VOz 22R), sino que mds bien se refiere a una transformacioén de una materia de un estado
a otro (como sucede con la piedra que, tras la intervencion del artista, se convierte en
escultura) (Lydell y Scott, 1996, voz moinoig) (¢f- Herndndez y Pérez, 2018, p. 51).

2 Sesuele decir que una pregunta es trascendental cuando investiga las condiciones de
posibilidad de algo. Asi la define Kant (2011): “No todo conocimiento a priori se debe
llamar trascendental, sino solo aquel por el cual conocemos que (y c6mo) ciertas
representaciones (intuiciones o conceptos) solo se aplican a priori o solo a priori son
posibles (es decir, la posibilidad del conocimiento o el uso de él a priori)” (A56/B80).

3 Entiéndase como verbo separable (“Er ist auf der Welt da“ [“él estd en el mundo”]) (cf
Weibl y Herndina, 1997, voz dasein) y no como sustantivo dasein (“existencia”) o como la
hipéstasis adjudicada a un sujeto (dasein) (“el existente”), realizada por Heidegger (2014).

4 “Existencia’ es un concepto cldsico de la metafisica. En su sentido original, el concep-
to proviene de un constructo (ex-sistere) que significa “estar afuera de...”, “emerger”,
“aparecer” (Lewis et al., 1956, voz exsisto) (cf. Herndndez y Pérez, 2018, pp. 51-57).

5 Una distincion similar puede encontrarse en Herndndez (2019) para refutar las pa-
radojas acerca de la omnipotencia de Dios (pp. 475 ss.). La distincién permite ilus-
trar la diferencia entre una necesidad facultativa o a priori y una de una hipotética
accion a posteriori.

6 Este término (naturalismo reduccionista) no es usado por Ortega, no obstante, re-
sume bien el enfoque de sus criticas. Ejemplos de esta vision son Herskovits (2011),
Kiing (1999), Potter (1998) y Morin (2006), o como lo veremos mds adelante, el
mismo Hans Jonas (1995). Para mayor informacién acerca de la superacién orte-
guiana del naturalismo, véase Conill (2012).

7 Quizds aqui se encuentren visos del concepto metafisico de Heidegger de ‘existen-
cia auténtica’ (Heidegger, 2014, §$ 48 ss.). Sin embargo, es preciso aclarar que la
existencia (entendida como las condiciones a priori de toda accién, hecho o estado,
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independientes de todo sujeto cognoscente) no puede ser auténtica o inauténtica.
Solo la realidad puede ser valuada como propia o impropia, adecuada o inadecuada,
genuina o falsa. La existencia es aquello independiente de todo observador (el T0 6v
griego); la realidad, la apropiacién o reconocimiento que un sujeto hace de esta (el
¢@Gvepov) (cf Herndndez y Baracaldo, 2018, pp. 334 ss.).

Sean Tx, donde x es una accion técnica y Hx, donde x es humano; 1éase: “Para todo
x si es técnico, es humano; y para todo y, si es humano, es técnico; luego, son bicon-
dicionales”.

Léase: “Si para no todo x que ese x sea bienestar y ese x sea supervivencia, entonces es
posible que exista un y tal que ese y sea bienestar y ese y no sea supervivencia”. Dicho de
otra manera, dado que no todo lo que es hecho por bienestar es por supervivencia, es
posible que se realice un hecho que no sea por supervivencia, pero si sea por bienestar.
Aca es posible encontrar una especial conexién entre este concepto central de Orte-
ga (‘el bienestar’) y el concepto de Nietzsche (2006) de ‘voluntad de potencia’ (wille
zur macht) por dos razones: primero, porque este deseo es caracterizado como ele-
mento esencial e irreductible de la condicién humana, y segundo, porque el con-
cepto ‘vida’ no es reducido a ‘existencia), sino que tiene un sentido mds profundo: la
apropiacién de esa misma existencia por esa voluntad (deseo) de vivir (§$ 633-652).
“En cuanto al Ser Necesario, o bien es necesario por si o no es necesario por si. El que es
necesario por si es el que es la causa de su propia esencia, no a causa de alguna otra, sea
esta la que fuere, pues la hipétesis de su no-existencia entrafaria una contradiccion.
En cuanto al ser necesario que no lo es por si, es el que se hace necesario por alguna
cosa distinta de ¢l que le es agregada; por ejemplo, cuatro es necesario no por si, sino
en tanto que dos y dos son agregados; la combustidn no es necesaria por si misma, sino
en cuanto se presupone el concurso de la potencia activa por naturaleza, es decir, de
lo que hace arder y de lo que es quemado” (Avicena, 1950, § 14; ¢f. Avicena, 1980, pp.
24-37; Aristoteles, 2014, c. 5, 1015a, pp. 20-35; Aquinatis, 1951, q. 82, a. 1, sol.).
Téngase en cuenta que este conjunto de funciones (proyecciones) del acto vital de
la técnica estd estrechamente vinculado al ideal de vida o proyecto vital del hombre
que se desea ser: “Para Ortega no es posible separar la idea de un proyecto personal
del desarrollo de la técnica. El hombre es técnico. La técnica es la realizacion de los
proyectos humanos. Sin embargo, no todos los proyectos humanos son los mismos
[...]. Este paso es esencial. Porque estd determinada una conexién entre el proyecto
humano y el desarrollo de toda la técnica. Esta ecuacién es perfecta. El hombre piensa
en un mundo en el que vivir y se da cuenta de que puede hacerlo a través de la técnica.
Por esta razon, es esencial entender qué tipo de hombre queremos ser. El bodhisattva,
el gentleman'y el hidalgo no son el mismo tipo de hombre” (Piro, 2013, pp. 53-54).
Este riesgo se acerca bastante al riesgo del que Heidegger (1997) hablaba: “Se quie-
re, como se suele decir, ‘tener espiritualmente en el puio’ a la técnica. Se la quiere
dominar. El querer dominarla se hace tanto mds urgente, cuanto mds amenaza la
técnica con escapar al control del hombre” (p. 115). En este caso, la pérdida del con-
trol de la técnica puede deberse a que, gracias al cardcter transhumano o funcional
de esta, la misma técnica va supliendo todas las necesidades y prescinde de futuros
actos técnicos e, incluso, del ejercicio creador del hombre.

“Su maxima capacidad retiene el agua a 91 metros sobre el nivel del propio rio y
contiene aproximadamente 39 300 millones de metros ctibicos de agua en una su-
perficie de 632 km cuadrados. Estamos hablando de un peso aproximado de 42 000
millones de toneladas concentradas en una extensién muy reducida —en términos
planetarios—, suficiente para alterar el curso terrestre” (Chakraparty, 2009, p. 207).
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15 Sobre esto san Agustin (1958) escribe: “Debe ser purificada el alma, a fin de que pue-
da contemplar aquella luz y adherirse a ella después de contemplada. A esta purifi-
cacion la podemos considerar como cierto andar y navegar hacia la patria, pues no
nos acercamos al que estd presente en todos los sitios por movimientos corporales,
sino por la buena voluntad y las buenas costumbres” (p. 10).

16 “Se halla para mantenerlos mas o menos con dificultad segtin que sea mds o menos
virtuoso el que los adquiere. Y como este evento de convertirse de particular en
gobernante presupone o virtud o suerte, parece que de una u otra de estas dos cosas
mitiga en parte muchas dificultades: sin embargo, el que ha confiado menos en la
suerte se ha mantenido mds” (Maquiavelo, 1990, p. 71).

17 Todas estas éticas comparten ticitamente tres premisas: “I) La condicién humana,
resultante de la naturaleza del hombre y de las cosas, permanece en lo fundamental
fija de una vez y para siempre; II) Sobre esa base es posible determinar con claridad
y sin dificultades el bien humano; IIT) El alcance de la accién humana y, por ende,
de la responsabilidad humana estd estrictamente limitado” (Jonas, 1995, p. 9).

18 “Hace pocos afios, la discusion giraba tipicamente alrededor de la pregunta ‘;esto
es ciencia-ficcion? ;Estamos hablando de posibilidades futuras reales?” Ahora las 63
discusiones tienden a partir de la posicion de que si, cada vez serd mds posible mo- Cb
dificar las capacidades humanas. La cuestion ahora es si lo debemos hacer. Y si la
respuesta es positiva, scudles son las limitaciones éticas?” (Sutherland, 2009).

19 En un tono mds pesimista dice Borges (1974): “Dilatar la vida de los hombres seria
dilatar su agonia y multiplicar el nimero de sus muertes” (p. 533).

20 “;Debemos superar la agresividad mediante la pacificacion electrénica de ciertas
regiones cerebrales? ;Debemos provocar sentimientos de felicidad (...) por medio
de una estimulacion independiente de los centros de placer [...] y de su obtencién
en la vida y actuacién personales?” (Jonas, 1995, p. 53).

21 Este problema puede expresarse mejor para el concepto de servo arbitrio de Lutero.
Para Lutero, la libertad del cristiano consiste en entregar libremente su albedrio
para que sea Dios quien decida su destino. Asi, para Lutero, la libertad del cristiano
radica en volver a su albedrio, un albedrio servil a Cristo (2006, pp. 155-170). La
pregunta metafisica que surge alli es: ;Puede la libertad negarse a si misma? ;Puede
alguien libremente elegir ser preso de algo o alguien? En el caso nuestro: ;Podemos
elegir libremente ser presos de la tecnologia? En el caso de que si podamos: ;Somos
libres al ser presos? Por una parte, parece que si, pues libremente lo elegimos; por
la otra, no, pues somos presos. Asi las cosas: ;A partir de la técnica podemos negar
nuestra libertad?
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Resumen

El articulo intenta abordar la asistemdtica filosofia del pensador alemén Peter Sloterdijk, la ‘bestia negra’ de
la filosofia actual, a partir de la idea de que su nuevo ‘gran relato’ (entregado fundamentalmente en esa mezcla
de filosofia de la historia con filosofia de la técnica que es Esferas) constituiria en realidad una suerte de coctel de
distintas pero cohabitantes filosofias. Esta multiplicidad de teorias (esférica, inmunitaria, protésica, antropotécnica,
timoética) configura, en los hechos, una misma filosofia animal, que muestra a Sloterdijk como uno de los mas
influyentes representantes de la familia nietzscheana. A la par con esto, la filosofia de Sloterdijk se presenta como
una nueva ontologia (para decirlo bien, como una ontogénesis del espacio interior), cuyo componente esencial
es el principio de informacién. Pero también cabe entender su critica, mejor dicho, su proyecto postliberal, como
una filosofia posmoderna de la técnica, cuya clave es la comprension de la tecnologia como destino dentro de
la historia del ser. Sobre el final del articulo se decantan algunas ideas un poco mas definitivas en Sloterdijk: su
critica politica como desenmascaramiento de la macroesfera del poder (militar, financiero, periodistico, fiscal), su
ofensiva biotecnolégica como manifiesto de un quinismo histéricamente invisibilizado por el cinismo de elite y,
por tltimo, la de la verdad como concepto inesencial a su proyecto psicopolitico.
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Abstract

The article tries to approach the non-systemic philosophy of the German thinker Peter
Sloterdijk, the ‘black beast’ of current philosophy, from the idea of that his new Big Story (delivered
fundamentally in this miscellany of philosophy of the history with philosophy of the technique that
is Spheres) would constitute actually a kind of cocktail of different but cohabitants philosophies.
This multiplicity of theories (spherical, immune, prosthetic, anthropotechnics, timotic) forms, in
the facts, the same animal philosophy, which shows to Sloterdijk as one of the most influential
representatives of the Nietzschean family. Together with this, the philosophy of Sloterdijk is
presented itself as a new ontology (to say it well, as an ontogenesis of the inner space) whose
essential component is the principle of information. However, it is necessary to understand his
critique, rather than his post-liberal project, as a postmodern philosophy of the technique, whose
key is the comprehension of the technology as destination inside the history of being. Finally, some
ideas are decided a little more definitive in Sloterdijk: his political criticism as unmasking of the
macrosphere of power (military, financial, journalistic, fiscal), his biotechnological offensive as a
manifesto of a quinism historically rendered invisible by elite cynicism and, finally, that of the truth
as an inessential concept to his psycho-political project.
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Introduccion

Peter Sloterdijk ha sido declarado persona no grata por el ala izquierda
del establishment filos6fico y por buena parte de la elite intelectual ale-
mana. Tal como afirman Sordo y Guzmédn (2013), se ha hecho un supers-
tar de la filosofia incursionando en terrenos considerados ‘oscurantistas’
y enarbolando una nueva ontologia no unitaria que arremete con alto
poder de fuego contra el individualismo metafisico occidental. Con el
mismo entusiasmo, dirige sus misiles literarios tanto al fascismo de en-
tretenimiento como a la politica estadounidense.

Como bien observa Duque (2002), Sloterdijk se enfrenta a la iz-
quierda de Habermas, Apel, Tugendhat, que queda obsoleta ante los pro-
gresos tecnoldgicos, biotecnoldgicos y la globalizacion. Sugiere al mismo
tiempo un cambio de principios: crianza en vez de educacion, biologia en
vez de politica, raza en vez de clase. En Sloterdijk todo es historia: no hay
un solo hombre, como ni un solo y mismo humanismo, y como tampoco
ha habido ni habra una tinica manera de enfrentar y comprender la técni-
ca. Esta idea serd fundamental en su concepto de antropotécnica.

Margarita Martinez (2010) expresa muy bien esta historicidad:

Ahora bien, en la nueva interpretacion de la historia post-renacentista

que ofrece Sloterdijk, estas tres vejaciones planteadas por Freud obe-

decen a una primera vejaciéon primordial: la vejacién a través de las

madquinas o la idea de sistema. Pues el giro copernicano implica consi-

derar que la tierra forma parte de un sistema cuyas reglas no domina,
Sophia 28: 2020.

© Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
ISSN impres0:1390-3861 / ISSN electrénico: 1390-8626, pp. 67-92.



Leopoldo Edgardo Tillerfa Aqueveque

la vejacién darwiniana supone (con el antecedente de la vejacion vesa-
liana) la diseccién del cuerpo humano como mdquina perfeccionada
a partir de modelos previos (animales). La vejaciéon psicoanalitica, en
tanto, implica el establecimiento de un sistema no controlado (incluso
si se interviene sobre él) de consecuencias directas sobre la conducta.
La irrupcién de la mdquina se produce exactamente en el momento en
que se descubren nuevas tierras a conquistar en el exterior y dominios
intimos a indagar en el interior (p. 128).

Ahora, teniendo en mente esta comprension de la técnica plantea-
da por Sloterdijk, su pensamiento debiera entenderse en realidad como
una férmula posmoderna en la que conviven diversas filosofias alojadas
en un mismo postpesimismo medidtico, de modo que su irreverente y en
ocasiones farandulesca critica (estética, tecnoldgica, financiera, politica,
por no nombrar otros tantos aspectos de la cultura posmoderna, en es- 69
pecial europea) responde precisamente a esa cualidad camalednica que @D
hace preguntarse, mds de alguna vez, quién es realmente Peter Sloterdijk.

Se debe partir por situar a Sloterdijk en el terreno de la filosofia de
la tecnologia, mds alld de que sus principales detractores lo quieran situar
(suponiendo que ello constituye algtn tipo de descrédito) en el campo de la
literatura. En tal sentido, y parafraseando a Floralba Aguilar (2011), su tarea
preferente debe ser entonces “la aprehensién del ser, del sentido y del signi-
ficado del fenémeno tecnoldgico” (p. 134). Justo lo que Sloterdijk acomete.

En lo que sigue, se emprenderd la no facil tarea de presentar enca-
denadamente estas perspectivas filoséficas en Sloterdijk, teniendo espe-
cial cuidado de no caricaturizar su pensamiento, por mucho que su pro-
lifica obra nos haya llegado apostillada en un gigantesco caleidoscopio de
ideas y contraideas. Probablemente la mejor forma de entender a Sloter-
dijk es considerandolo un verdadero ordculo, solo que este vaticinador,
que se ha hecho experto en el andlisis histérico de Occidente, lo inico que
parece anunciar del futuro es la crisis de la coexistencia en el seno de una
sociedad del pesimismo. Mds atin, la idea de futuro tiende a funcionar
como una suerte de ‘obsesion antropolégica), en el sentido de que para el
filésofo de Karlsruhe vivimos en un mundo que se futuriza cada vez mas
y que — esto es lo crucial— el sentido profundo de lo que él llama ‘ser
en el mundo’ reside precisamente en el futurismo.

Metodoldgicamente, el articulo se construye a partir del enfoque
de una hermenéutica filoséfica (centrada preferente y obligadamente en
la teorfa de la tecnologia de Sloterdijk y parcialmente en la ontologia exis-
tencial de Martin Heidegger) y del analisis documental de comentaristas
autorizados sobre los desarrollos del filésofo germano-neerlandés. La no-
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cién de hermenéutica que se tiene en consideracién (especialmente por
tratarse la filosofia de Sloterdijk de su principal objeto de estudio) se sitda
més bien en la critica de Gadamer (en Hermanus, 2013), para quien “el
arte pertenece al dominio del conocimiento y que no se le pueda desligar
de actividades précticas como la decoracidn, el trabajo técnico y artesanal
y la misma perfeccién a que apunta la tecnologia” (p. 49).

El trabajo se estructura en cinco acédpites y una conclusiéon. En el
primero de ellos se desarrolla el concepto de antropotécnica, una suerte
de tesis antropoldgica mediante la que Sloterdijk define al hombre como
producto de la técnica. En el segundo, se aborda la idea de sistemas in-
munitarios, algo parecido a un blindaje adaptativo del hombre en su de-
venir como especie. El tercer acapite trata de las técnicas protésicas como
ntcleo cinico del Homo protheticus, una suerte de Prometeo posmoder-

70 no. Enseguida, se analiza el concepto de thymos, que en Peter Sloterdijk

\q:) funciona como una especie de ira heroica u orgullo ontolégico, algo asi
como el impulso fundamental que permitiria hacer cohabitables las ten-
dencias ludicas y éticas del Homo technologicus. El Gltimo acdpite, antes
de la conclusién, discute la idea neonietzscheana de animalidad genética
como critica a la Posmodernidad.

Antropotécnica

En Esferas (2006), su opus magnum, y tal como lo refieren Sordo y Guz-
mén (2013), Sloterdijk desarrolla una completa weltanschauung, una
especie de critica del mejoramiento de la humanidad, que intenta sin-
tetizar una renovada filosofia animal nietzscheana con sus propias antici-
paciones en tradiciones misticas y magoldgicas. En la recepcion de Reyes
(2019), la interpretacion de Sloterdijk es “un hibrido medio extrano entre
Heidegger y Nietzsche” (p. 218).

Lo que ocurre es que Sloterdijk —en una extraiia mezcla de cinis-
mo e intelectualismo— aparece invirtiendo una serie de paradigmas (el
heideggeriano, por lo pronto) que, a su vez, han consistido precisamente
en invertir al mismo tiempo otros paradigmas que habia arrastrado un
poco moribundamente la Modernidad (el cartesianismo y el neoplato-
nismo, por nombrar solo dos). Sin ir mds lejos, el propio concepto de
heroismo, enarbolado tan mesidnicamente por las tendencias fascistas
de izquierdas y derechas, es completamente desmontado por Sloterdijk,
para arrojar por sus fauces frisio-germanas el tinico elemento que puede
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garantizar de algiin modo la sobrevivencia de la ‘razén tecnoldgica’™: la
tonalidad del humor. Si, como se ha leido.
Desde el punto de vista de la critica ontoldgica, el ser-en-el-mundo
de Heidegger es sustituido por Sloterdijk por el ser-en-esferas, justo en el
corazédn de su teoria de las antropotécnicas, donde las esferas represen-
tarian hébitats especificos, inmunizados, inciertos, fragiles y, al mismo
tiempo, terapéuticos. Las antropotécnicas quieren decir en Sloterdijk un
sistema de entrenamiento del ser-en-el-mundo, justamente para sobrevi-
vir en un ambiente no solamente hostil, sino que derechamente amena-
zante (atmoterrorismo). De aqui que la paranoia o la esquizofrenia sean
escenarios que pueden arribar en cualquier momento si el sujeto posmo-
derno no se hace ‘experto’ en el ejercicio de la elusion, de la ironia y de la
acrobacia (maniobras terapéuticas por antonomasia). Las esferas de Slo-
terdijk parecen ser mas bien una carlinga blindada que el individuo debe 71
construir y ocupar para protegerse de la dictadura de la aristocracia ‘sin C:D
virtud), capa dominante que, segin el filésofo, se ha encargado de instalar
la cultura como reglamento.
En palabras de Castro-Gémez (2012):

Sin estas cupulas artificiales, sin este “efecto invernadero” producido téc-
nicamente, sin estos caparazones inmunolégicos, jamds habrian podido
los hombres devenir lo que son. Para Sloterdijk, estar-en-el-mundo sig-
nifica ya desde siempre formar esferas, de tal modo que el ser-en-esferas
constituye la relacién fundamental para el ser humano (p. 66).

De modo que lo que Sloterdijk entiende por antropotécnicas (y
esto es sumamente relevante desde el punto de vista no solo filoséfico,
sino sobre todo antropolégico) no es mas que la verdadera ‘naturaleza’
del hombre, vale decir, la condicion sociohistérica que lo define y deter-
mina. Llegamos a un punto de la filosofia de la tecnologia donde la técni-
ca ha logrado remplazar a la naturaleza como esencialidad de la especie.
Alvarez (2015) parece pensar lo mismo, cuando reconoce que en la antro-
potécnica de Sloterdijk el ‘ser’ es reemplazado por el movimiento de un
dasein histérico en la construccion técnica de su entorno y de si mismo.

Tal es la idea central de la teoria de Sloterdijk: que las antropotéc-
nicas son consecuencia del teorema que considera al ser humano como
producto, el cual solo puede ser entendido comprendiendo su relacién
con la técnica durante el proceso hominizador. De manera que la idea de
antropotécnica, vista al mismo tiempo como ‘mejora del mundo’ y ‘me-
jora de uno mismo), no significa otra cosa sino concebir al hombre como
esencial y originariamente técnico, entendida esta técnica como un cierto
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grado de control sobre su propia dotaciéon pulsional. El propio Sloterdijk
especifica esta idea en Sin salvacién: tras las huellas de Heidegger (2001):

Este término fue recientemente mal entendido en un amplio debate
como sin6nimo de biopolitica humana concebida de un modo central-
egoista y estratégicamente planificado, y provocé irritaciones que se-
rian mds propias de una batalla por el hombre religiosamente motivada.
Pero, en el contexto del trabajo aqui desarrollado, la expresién “antro-
potécnica” responde a un teorema claramente perfilado de la antropo-
logia histérica: segtin €, el “hombre” es en el fondo un producto, y solo
puede ser entendido —dentro de los limites del saber actual— exami-
nando analiticamente sus métodos y relaciones de produccién (p. 100).

Asi pues, las antropotécnicas son aquellas préicticas inmunoldgicas
a partir de las cuales los hombres de diferentes culturas intentan prote-
T gerse sistemdticamente de los golpes del destino y del riesgo de la muerte.
\QD De ahi que, con cargo a esta esencialidad técnica del hombre, toda posi-
ble perspectiva de optimizacion tecnolégica (incluidas la ingenieria y la
clonacién, por no hablar de la criogenia) resultan finalmente inevitables.
Cabe atender con un poco mas de detalle al mismo Sloterdijk (en
Der Tagesspiegel, 2017) sobre esta idea crucial a su antropotécnica, la de
considerar —incluso biblicamente— al hombre como el animal que ca-

rece de algo:

Existe cierta evidencia que hace referencia al relato biblico de la pérdida
del paraiso como el comienzo real de la conversacién occidental sobre el
hombre. Ciertamente, no representa la antropologia en el sentido mas
especifico de la palabra, pero al principio pone el acento en el hecho de
que el hombre es un ser que tuvo que sobrevivir a un cambio de lugar
temprano. No se puede apreciar su posicion si no se tiene en cuenta el
trauma de una procesion original: en su psique se imprime una diferen-
cia topoldgica, la de paraiso y no paraiso, una diferencia que forma una
cicatriz mas o menos profunda en el individuo (p. 2).

Lo que implica en el andlisis de Sloterdijk la idea de cicatriz, o para
decirlo de otro modo, la figura de un sujeto ‘caido’ en un mundo ‘técnico’
que no es de él, es justamente el punto de diferencia que se pudiera adver-
tir respecto del superhombre nietzscheano. En efecto, si la acrobacia cini-
ca del iibermensch fue la respuesta del filésofo del Zaratustra ante el nihi-
lismo consagrado por la Modernidad (la obra de Sloterdijk, EI pensador
en escena: el materialismo de Nietzsche, de 1986, es un referente obligado
de este relato), en Sloterdijk la idea de ‘eugenesia’ parece ocupar similar
estatuto como principio operativo y postideoldgico, en un escenario pla-
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netario —parafraseando al mismo Sloterdijk— donde lo tnico definitivo
parece ser la finitud de nuestras reservas energéticas.

Resumiendo: lo que aparece en la superficie de la teoria sloterdi-
jkiana, como bien dice Consoli (2015), es un conjunto de técnicas for-
mativas (antropotécnicas) que el hombre aplica sobre si mismo una vez
completada la antropogénesis como forma de produccién a partir del ani-
mal prehombre. Sin embargo, lo fundamental estd ocurriendo en la an-
tropotécnica actual, donde un ser humano concentrado compulsivamente
en si mismo (fitness, consumismo, tecnologia del si), obliga cada vez mas
al desarrollo de una ‘filosofia privada’ en retardo de una ‘filosofia publica’
Consoli (2015) afirma: “La intervencién sobre uno mismo adquiere cada
vez mds la forma del enhancement [mejora], de la potenciacion fisica, cog-
nitiva, protética” (p. 139). Se sigue de esto que la protésica y las técnicas
bioldgicas, como enseguida se verd, representan el estado mds eficiente de 73
las nuevas antropotécnicas en cuanto a ingenieria del hombre operable. C:D
Asevera el propio Sloterdijk (en Paredes, 2016): “Las biotecnologias y las
nootecnologias nutren, por su propia naturaleza, a un sujeto refinado y
cooperativo, y con tendencias a jugar consigo mismo” (p. 154). Puesto en
las palabras de Méndez (2013), la dimensi6én antropotécnica viene a ser
una historia social de los amansamientos que pone en evidencia la manera
como los hombres se recogen (en el sentido de crear cultura, pero también
de refrenarse, de contenerse) para corresponder al todo.

Pareciera no haber dudas que en los confines de esta filogenia an-
tropotécnica se hallaria, en una fase de transmutacion definitiva, el paso
del ser humano al ser tecnoldgico, linaje sobre el que cabria potencial-
mente todo por esperar.

Sistemas inmunitarios

Paradédjicamente, y tal como lo expone Martinez (2010), dado que el
‘humanismo desvalido’ es el paradigma que ha vehiculizado los estados
tradicionales y bidireccionales de lenguaje y escritura (propios del logo-
fono-centrismo europeo ampliamente tratado por Derrida), “el diagnos-
tico final de Sloterdijk es que hay que convertirse en tecndlogo para poder
ser, hoy, humanista” (p. 7).

Pero no se trata de cualquier humanismo (o al menos no uno de
los tantos que la boutique de la filosofia puede mostrar, sobre todo du-
rante la primera mitad del siglo XX). El humanismo al que se refiere el
filésofo germano es el humanismo técnico, en el que precisamente la téc-
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nica provee al hombre de una coleccién de sistemas inmunitarios que
le permiten integrarse de manera equipada a su entorno. En otras pala-
bras, un conjunto de técnicas terapéuticas y de blindaje fisico y espiritual
de cardcter adaptativo respecto de una naturaleza para la cual la especie
humana no ha nacido preparada. Perfectamente, pues, la antropotécnica
(vale decir, la idea que explica esta ‘nueva’ naturaleza del hombre) pue-
de ser vista como una ascetologia general fundada en una interpretacién
bioséfica del hombre, de donde los sistemas inmunitarios, si puede decir-
se asi, refleren a una virtual politica de climatizacion.
Observa Consoli (2015):

La préctica ascética —entendida en el sentido foucaultiano de “un ejer-
cicio personal sobre uno mismo, a través del cual el hombre intenta
elaborarse, transformarse y adquirir una determinada manera de ser”—
representa no solo la forma de la epimeleia heautou (el “cuidado de si”),
\CjD sino también —de manera menos evidente— de las demds formas de

subjetivacidn, siendo formas de repercusién sobre uno mismo por me-

dio de ejercicios no declarados, “costumbres escondidas de entrena-

miento” (p. 136 ss.).

Este entrenamiento psicodindmico, este ‘cuidado de si’ o ascetismo
que refiere Consoli, debe entenderse —si se sigue con detencidén la he-
bra del discurso de Sloterdijk— como una técnica de produccién de un
medio ambiente artificial adecuado para asegurar el desarrollo del indi-
viduo-especie, considerando como principio operativo (pudiera decirse
incluso, propiamente eugenésico) todas aquellas transformaciones que el
sujeto deba hacer sobre si mismo y sobre sus propios productos. Es decir,
se trata de la idea de sistema inmunitario como esfera de proteccion, pero
al mismo tiempo de sistemas de adaptacidn y supervivencia artificial.

Reiterando el argumento, los sistemas inmunitarios de este tipo
actian virtualmente como una segunda naturaleza en el hombre, algo
semejante a una corteza adaptativa que el ser humano ha ido modifican-
do mediante diversos mecanismos de entrenamiento durante todos estos
siglos (el homo faber y el homo religiosus son casos tipicos en la historia
de este hombre entrenado). No puede quedar mds claro en las palabras
de Bordeleau (2009): “Es una postura ilustrada [la de Sloterdijk], que tra-
ta de combatir en su propio terreno la hediondez massmedidtica con la
ayuda de una teorfa critica del aire que asuma la tarea de climatizar el
espacio publico” (p. 6). Para decirlo de otro modo: una teorfa de sistemas
inmunitaria que propulsa el desarrollo de espacios psiquico-simbdlicos
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(biopoliticos, ethopoiéticos, domésticos) en el escenario farisaico de las
filosofias politicas del poder cinico (la Posmodernidad).

Lo evidente es que Sloterdijk aspira a disefiar un sistema inmuni-
tario global (una co-inmunidad o un co-inmunismo) donde estén inclui-
dos no solo todos los hombres, sino todo el ecosistema (para ser exactos,
la ecésfera). En efecto, para Consoli (2015): “El proyecto de un design in-
munitario global deberia llegar a ser planetario, donde el globo, rodeado
de redes y espumas, se considere como propio, y el exceso de explotacién
dominatoria como ajeno” (p. 141). Son estos sistemas inmunitarios —si
se entiende bien a Sloterdijk— los que le permitirdn al Homo immunolo-
gicus sobrevivir y desarrollarse en esta tltima antropotécnica, completan-
do —mitad artistica, mitad tecnoldgicamente— el ejercicio inacabado
del iibermensch nietzscheano.

Como sea, hay un acento explicito de Sloterdijk (probablemente 75
su idea mds agresiva en cuanto al impacto de su teoria esferoldgica en el C:D
Estado contemporédneo) en la cuestion de la maternidad extendida como
fenémeno de la Modernidad. La imagen que mejor representa esta pre-
ocupacién es justamente la de la extension de la esfera maternal (protec-
cién, mimo, cuidado) hacia un nuevo limite: la formacién de una nueva
capa inmunoldgica, esta vez de responsabilidad del Estado. Lo que hay,
en definitiva, es la figura de las prestaciones alomaternales, es decir, una
virtual incubadora de proteccién zoopolitica a manos del mismo Estado.

Explica el mismo Sloterdijk (2006b):

El nucleo sociotécnico de la Modernidad consiste en la protetizacién ex-
plicita de prestaciones maternales. La “concepcién, que marca época, de
madre artificial” no es s6lo un capricho de medicina alternativa, del que
se mofa un literato suizo presuicida; es el principio empresarial ocul-
tado, pero ficilmente reconocible para una mirada sin prejuicios, de la
sociedad del bienestar. El Estado —ahora obligado a la “burogamia” o a
la politica del mimo—, desde su reforma como agencia de beneficencia
y asistencia, funciona como metaprdtesis, que pone en manos de los
constructos materno-protésicos concretos, de los servicios de asistencia
sociales, de los pedagogos, de los terapeutas y sus innumerables organi-
zaciones, los medios para el cuamplimiento de sus tareas (p. 605).

Esta condicién de neoinmunizacién respecto de un individuo-be-

neficiario, que busca los mismos mimos maternales ahora en el dominio

de la sociedad de la opulencia, ha posibilitado, a juicio de Sloterdijk, la

gran paradoja del Estado posmoderno: implicar esta ldgica de justicia en

el acceso a los sistemas de mimo y bienestar (a decir verdad, a la dindmica

del consumo) en la idea politica de acceso a los derechos humanos. Dice
Sophia 28: 2020.
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Sloterdijk (2006b): “Desde el giro al bienestar de las ‘masas’ en el interior
del gran invernadero se puso en vigor la igualdad entre derechos huma-
nosy derechos de confort” (p. 606). En efecto, resulta bastante paradéjico
pretender incluir al otro carenciado (emocional, financiera, politicamen-
te) en la propia esfera de proteccién del sujeto, es decir, darle garantias de
acceso a las ventajas del sistema de bienestar (como dice Sloterdijk, abrir-
le también el acceso al mundo de la abundancia), y al mismo tiempo con-
siderarlo un rival directo en el campo del consumo. En todo caso, no es
de extranar para Sloterdijk esta configuracién asimétrica de la macroes-
fera; de hecho, es su fundamento. Cuando se atreve a llamar a este Estado
de confort ‘construccién tensional sociotemética, lo que estd haciendo el
filésofo es justamente revelar la esencia de este invernadero: la tematiza-
cién continua de la irritacién y el descontento respecto de reclamaciones

6 urgentes que nunca son satisfechas. Esta es, con toda precision, la génesis

\q:) de los dnicos discursos que van quedando disponibles como discursos de
la distopia (donde curiosamente el estrés de la guerra seria, en este caso,
una sincronizacién excepcional).

Conviene detenerse en la idea de sistema de esferas como obra de
arte (por decirlo asi, en la estética de la artificialidad de Sloterdijk). Efecti-
vamente, los individuos que comparecen a esta macroesfera, como gran in-
vernadero, desarrollan un sinfin de estrategias discursivas en pos del mimo,
del aligeramiento, del consumo e incluso del lujo (todo lo que viene a ser la
teorfa del confort), poniendo en juego, cual mas cual menos, sus pulsiones
de carencia. No obstante, el escenario disponible para estas operaciones de
descarga es el mds artificial de todos: la totalidad de las circunstancias ya
no puede designarse con el concepto de naturaleza. Esta hiperartificialidad
obliga a recurrir a la estética como jalén conceptual a la hora de una mejor
definicién de los movimientos de este gran museo. Se rompe el sentido,
quiere decir Sloterdijk (2006b), de la oposicién entre arte y no arte:

En tanto que las formas de vida de la affluent society encarnan el pro-
totipo de artificiosidad, no es plausible prestar mds atencién en ella a
objetos individuales, destacados como obras de arte, que a objetos cual-
quiera no-destacados. Ningun objeto individual puede ser mds digno de
consideracién que la instalacién entera; en consecuencia, a la exposiciéon
de obras de arte le hace competencia la exposicién de artificios que has-
ta ahora quedaban fuera del concepto de arte e, incluso, en definitiva, la
exposicion del propio lugar de las exposiciones (p. 612).

Esta referencia es trascendental desde el punto de vista teérico de
la filosofia de Sloterdijk, pues verdaderamente marca en el estado final
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de su meditacion (si de veras fuera posible hablar de aquello) una incli-
nacién més o menos decidida, aunque no por ello menos problematica,
hacia una sorpresiva filosofia del arte.

La premisa es la siguiente: es tan importante el sistema desde el
punto de vista de la reconstruccién y climatizacién de las relaciones hu-
manas, que a la postre, aquel termina siendo tan o mds determinante que
estas en su propia dindmica clientelista y social-burocrética. Objeto in-
dividual e instalacién completa (es decir, ser humano y esfera global que
lo contiene) son dignos de la misma consideracién ontolégico-estética
desde el momento en que ambos encarnan el mismo prototipo de artifi-
ciosidad: envolvente, confortable, autorreferente y extraordinariamente
mimética. Tal afirmacion hace posible incluso la evidente similitud entre
los conceptos de arte presentados por Luhmann (particularmente en su
obra El arte de la sociedad de 2005) y el mismo Sloterdijk, en especial si 77
se piensa en la identificacién entre las ideas de ‘sistema de sociedad’ y C:D
‘sistema de arte’. Como lo refiere Valenzuela (2014), para Luhmann (sin
entrar un dpice en su teoria socioldgica) el arte tomard la forma de redes
intertextuales de obras que limitan el d&mbito de posibilidades y el senti-
do de obras futuras que pasan a conformar las mismas redes, evaluadas
y reevaluadas segun criterios que activarian un extenso c6digo binario.
En otros términos, el arte considerado como un sistema funcional de la
sociedad moderna en el que el papel de la obra ha sido traspasado como
arte aplicado al concepto de comunicaciéon (bastante lejos de los siste-
mas institucionalizados de arte cldsico, ornamental, popular o inclusive
contemporaneo).

Sobre lo mismo, es bien decidora la reflexién de Sloterdijk (2006b)
en torno al papel de alguna manera hermenéutico de la filosofia en esta
fase de la instalacion total:

El museo del presente, comisariado filos6ficamente, posee la extrana
capacidad de mostrar el fin permanente del arte por su ocaso en la arti-
ficiosidad de la superinstalacién. Es el tnico lugar del sistema en el que
puede observarse como tal su cualidad primaria: ser la instalacién de lo
envolvente o la “situacion total” artificial (p. 613).

Entonces: es la filosofia de la esfera como filosofia del arte (como
agotamiento de la filosofia, parafraseando a Sloterdijk) la que le permite a
nuestro autor operar una cierta transmutacién de los valores artisticos (al
menos de la obra, por no hablar del valor editorial del critico) en aquello
que denomina “sistema bursétil del arte”. Dice Sloterdijk, en El arte se
repliega en si mismo: presentacion de una exposicion singular (2007):
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La ampliacién de concepto de arte es imagen especular de la expansién
de la subjetividad del artista creadora de valor. Por dltimo, todo cuanto
toca la vida del artista ha de ser transformado en arte. El rey Midas estd
por todas partes. Si hubiera sido juridicamente posible, Andy Warhol
habria vendido a coleccionistas con sélidas finanzas calles enteras de
edificios de Nueva York que habia transformado en obras de arte al pa-
sear por ellas (p. 104).

De modo que esta visiéon espumosa de Sloterdijk lo que hace fi-

nalmente es descentralizar el poder artistico del arte, para configurar a

este ultimo en un estado de restituciéon de la accién. Esta cuestion del

arte y de la accidn, si se ve bien el didlogo (a veces mds dlgido de lo que se
supondria) entre Sloterdijk y Heidegger, expone justamente la diferencia

esencial entre ambos fildsofos alemanes, o para ponerlo con un grado

8 mayor de dramatismo histdrico, el salto fundamental desde la ontologia
\q:) heideggeriana a la antropotécnica sloterdijkiana: el asunto del espacio. El
argumento de Sloterdijk (en Gimeno y Lépez, 2018) es bastante sencillo,

aunque no menos contundente: “En Ser y tiempo, el espacio es simple-

mente tematizado como mundo, pero no se profundiza en qué consiste

ese espacio, ni como lo habitamos (o debemos habitar)” (p. 225). Al res-

pecto, ya Rincén (2014) advirtié con toda lucidez el resabio de las filo-

sofias orientales que ha permitido a Sloterdijk reinterpretar la relacién

entre filosofia y arte, camino que en el entrecruce con la meditacién de

Nietzsche solo podia provenir del florecimiento de una filosofia corporal:

[Sloterdijk] absorbe elementos de las filosofias orientales, marcada por
dos caracteristicas fundamentales: primera, la concepcién de que el
pensamiento requiere un cuerpo en condiciones 6ptimas para el ejer-
cicio de la contemplacién del cosmos y, segundo, el lenguaje es siempre
insuficiente para representar el cosmos en su totalidad (p. 316).

En definitiva, la idea de lenguaje, o si se quiere, de discurso, como
forma psicopolitica por antonomasia del arte. No es de extrafar, por
tanto, que arte e inmunizacién aparezcan en la teoria de Sloterdijk for-
mando parte, por decirlo asi, de la misma nocién de esfera. Todo el peri-
plo filoséfico que ha sobrellevado Sloterdijk, montando y desmontando
una y otra vez las implicancias técnicas que advierte en la civilizacién
del hombre (vale decir, y solo para escoger una dimension esencial a su
proyecto, en la esfera politica), adquiere consistencia si se acepta, aunque
sea a reganadientes, que su propésito no deja de ser mesidnico: dotar al
individuo de una inmunologia general frente al derrumbe inevitable del
actual estado de cosas.
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Esto explicaria, en cierto modo y recurriendo a un guino archi-
conocido, el ‘giro’ de Sloterdijk desde un nada solapado nietzscheanis-
mo a un cinismo palmariamente mds cercano al del Didgenes (el perro),
demostrado sobre todo en una filosoffa més alegre y absurda, y, por lo
mismo, con un sentido mas afirmador de la civilizacion.

Protesis

Ahora bien, en esta extrafia filosofia de la tecnologia que propone Sloter-

dijk, la artificialidad, como se dijo, pasa a jugar el papel de una segunda, o

si cabe decirlo asi, de la ‘verdadera’ naturaleza del hombre. De ahi que to-

dos aquellos movimientos encaminados a fortalecer, adaptar u optimizar

dicha artificialidad constituyan maniobras adaptativas fundamentales de 79
la evolucién humana. Es precisamente el caso de la prétesis. En Critica (:D
de la razon cinica (2003), Sloterdijk hard justamente una suerte de desen-
mascaramiento de la ideologia nazi, la que ve encubierta en un delirante

espiritu de la técnica expresado en la imagen de los soldados alemanes
mutilados que vuelven de la ‘gran guerra’. Alli se analizan las técnicas
protésicas como ntcleo de un cinismo médico, militar e ideoldgico, que
estratégicamente llega a imponer la voluntad de lo que el fil6sofo llama

Homo protheticus. Para Sloterdijk, el cinismo del Reich manipulé no solo

el uso, sino en particular el sentido de una técnica transformada en ‘orga-

nica, que abarcé desde la protesis como restauracion del munién residual

hasta la organizacién de la comunidad militar. Se lee en esta obra:

El optimismo con el que los instructores de invalidos de entonces infun-
dian a sus protegidos sentimientos positivos y alegria de vivir y les ins-
taban a continuar trabajando nos parece hoy paradéjico. Con extrema
seriedad, médicos patriotas, iracandamente joviales, se dirigian a los lisia-
dos: “También en el futuro la patria necesitard vuestros servicios, incluso
los mancos, los cojos o los que llevan prétesis pueden seguir luchando
en el frente de la produccién” La gran maquinaria no se preguntaba si la
accionaban “individuos” o unidades humano-protésicas. Un hombre es
un hombre. En los manuales para invélidos y en los escritos de técnica
médica se constituye una figura humana de enorme contemporaneidad:
el Homo protheticus, que debe decir un feroz “si” a todo aquello que diga
“no” a la “individualidad” de los “individuos” (2003, p. 632).

Si se comprende bien la idea de fondo sobre el estatus de la pro-
tesis, se cae en cuenta de que lo relevante para los procesos inmunitarios
no estd relacionado ni con la calidad o la complejidad, ni menos con la
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usabilidad de la protesis, sino en realidad con la estructura social que esta
técnica requiere y determina. En otras palabras, con el ejercicio mismo
que la proétesis demanda como anadido ‘natural’ al cuerpo. Vista asi, la
protésica de Sloterdijk representa por antonomasia la probabilidad de
conectar cuerpo-artificio en una misma unidad ontogénica, posiblemen-
te en la combinacién mds exitosa que la naturaleza pueda proveer para
cualquier sistema viviente. La distincién de Martinez (2010) es, pues, muy
aclaradora, cuando indica que “Sloterdijk define el éxito inmunitario de
un individuo como el desarrollo de un narcisismo poderoso que es signo
de una integracion exitosa de ese individuo en su colectivo moral” (p. 3).

De manera que la prétesis que describe Sloterdijk pasa a cumplir
una funcién virtualmente optimizadora (es decir, terapéutica) de la via-
bilidad biopolitica del hombre, sobre todo en una sociedad donde las

80 biotecnologias han pasado a configurar, como quien dice, la ‘nueva ana-
\CjD tomia’ de la Posmodernidad. En este sentido, el salto conceptual que pro-
voca Sloterdijk a partir de la idea de protesis, se introduce de lleno en su
propuesta ontoldgica de una ascética de la Posmodernidad. En efecto,
esta especie de instrumentacién adicional que supone lo protésico, no
debe, sin embargo, jugar ningtin papel en un sentido heroico, ni en una
consideracion lastimera, ni menos atin en un ensalzamiento épico de cor-
te nietzscheano. Al contrario, la prétesis solo debiera garantizar un deve-
nir auténticamente civilizado justamente porque con Sloterdijk se trata
de una metafisica ‘posmiserabilista’, que piensa al sujeto en realidad como
el sujeto de la imposibilidad (idea precisamente prefigurada en la tesis de

la prétesis como ‘naturaleza’).

De esta forma, la protesis, lejos de aparecer como prototipo de la
desnaturalizacion o de la artificialidad, se impone como una suerte de
artilugio técnico-natural mas cercano al estoicismo que a los fundamen-
talismos politicos, tecnocraticos o religiosos de los dltimos cien anos. Es
decir, el mejor truco del funambulista posmoderno. Expone Sloterdijk, a
guisa de la idea de ‘imperativo absoluto’ (en Rios, 2013):

Todo individuo tendrd que admitir, si se analiza seriamente, que ha he-
cho de si mismo menos de lo que segin su capacidad, debiera haber
hecho, exceptuando los pocos momentos en los que podria decir que
ha prestado oidos al deber de ser un animal bueno. Como un animal
mediocre, espoleado por ambiciones, infestado de simbolos excesivos, el
hombre queda muy por detrés de lo que se pide de él, incluso cuando se
enfunda el maillot de vencedor o los ropajes del cardenal (p. 13).

Paraddjicamente, esta filosoffa protésica tiene una peculiar si-
militud con la teoria de la mdquina de Lewis Mumford, para quien la
Sophia 28: 2020.
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méquina es una proyeccion de los drganos humanos y el objetivo de la
tecnologia es satisfacer las aspiraciones superorgdnicas del hombre. La
protesis fascista parece, pues, equivaler a la megamédquina de Mumford,
una maquinaria compleja, ductil, transformable y multifuncional. Ahora,
el fondo filosé6fico del programa de la protesis parece hallarlo Sloterdijk
en las ideas de Friedrich Dessauer. Para Sloterdijk (2003), Dessauer re-
presenta la afirmacién ingenieril de la técnica, afirmaciéon que el Reich
rdpidamente transformé en voluntad de dominacién:

En este doble si se mueve el sujeto de acero del futuro; esto es insepa-
rable de un elevado dominio de este sujeto sobre si mismo: por eso, la
teoria dominante de aquella época habla incesantemente de lo heroico.
Esto no significa otra cosa que una intensa autosugestion: la retdrica del
coraje significa en este caso atreverse a un grado mds alto de autodefor-

macion (p. 643). 81

Cualquiera sea el caso, Sloterdijk verd en el programa de Dessauer
apenas algo mds que una filosofia de la técnica como remedo de una in-
acabada filosofia kantiana de la ciencia. Lejos de concebir, al modo de
Dessauer, el operar de la técnica como una extension de la obra del Crea-
dor, Sloterdijk delineard un acercamiento, si puede decirse asi, marcada-
mente ultraliberal sobre sus posibilidades.

En resumen, para Sloterdijk la médquina no sera mas maquina (o
al menos no puramente maquina) si se mira desde una nueva ontologia;
si lo fuera, seria volver a la univalente y desgastada ontologia del alma
versus cosa. De acuerdo al fil6sofo, las mdquinas son por naturaleza pré-
tesis y en tanto que tales, estdn hechas para completar y reemplazar a la
primera construccién de maquinas (la que entrega la naturaleza) por una
segunda, surgida del espiritu de la técnica. Hay que cuidarse, por tanto,
de no entender por ‘prétesis’ solamente a los suceddneos primitivos de
los 6rganos ya terminados; por el contrario, la naturaleza de la protésica
supone sustituir 6rganos mas imperfectos por mdaquinas mds eficaces. Asi
pues, para Sloterdijk (2000) la calidad ofensiva de estos remplazos apa-
rece justo en el momento en que se hace abstraccion de las proétesis repa-
radoras y se considera, desde una genealogia de la técnica, a las protesis
expansivas como las prétesis determinantes.

Thymos

Pues bien, para Sloterdijk la Modernidad es —como no se ha cansado
de repetirlo— puro estancamiento antropoldgico, estado patolégico del
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que culpa a un variopinto ntimero de factores: el legado de la Ilustra-
cién, la escuela de Frankfurt, el psicoandlisis, Heidegger, Sartre, la tra-
dicién autoritario-absolutista de las imposiciones mondrquicas de los
Estados premodernos, el Estado de bienestar y un largo etcétera. En todo
caso, lo que importa acd es que, como pensador de lo estético, Sloterdijk
cree ver en la pareja thymos-Eros la actualizacién de los impulsos vitales
nietzscheanos Dionisos y Apolo. Dice mds o menos esto: que el hombre
tiene por naturaleza un conjunto de impulsos vitales encaminados a la
autoafirmacion, es decir, fuerzas interiores encargadas de privilegiar el
sentimiento de orgullo como parte de un sistema inmunoldgico general
(mediante la indignacion, la venganza, el arrojo, la exigencia de justicia,
la soberbia). Dicha timética, sugiere Reyes (2019), “abre a los hombres
caminos por lo que ellos son capaces de afirmar lo que tienen, pueden,

82 son y quieren ser” (p. 213).

\q:) Muy nietzscheanamente afirma Sloterdijk (en Reyes, 2019):

Los griegos pensaban que ver era el hecho mds importante. El que ve es
rico, esto era una conviccion aristotélica. La palabra “cosmética” estd em-
parentada con cosmos, el que ve el cosmos esta ante el cofre del tesoro del
ser como tal y es per se poseedor del mismo. Asi que a la vez puede ale-
grarse y estar orgulloso de existir. Esto implica que no deberiamos querer
esas cualidades sino verlas como algo que estd a nuestro lado (p. 214).

Dicho en espanol castizo: la Modernidad ha hecho que en la his-
toria del ser la guerra ceda terreno a Eros. Es lo mismo que decir que en
la fase actual de la historia, los impulsos eréticos (que hasta ahora ha-
bian sido confrontados con una abundante literatura centrada en el logos
cuando no en el ethos) han dejado al hombre en un estado de completa
indigencia ontoldgica, sobre todo teniendo en cuenta la idea platénica de
que el erotismo es esencialmente el deseo de lo que no se tiene. Pero se
trata, segun Sloterdijk, de todo lo contrario: no de fijarse en lo que hace
falta (y mucho menos llegar a padecerlo), sino que de considerar lo que
se es y lo que se puede ser desde un punto de vista de un irreductible
orgullo ontolégico, vale decir, bajo la premisa de que, tal como apunta
Reyes (2019), “existir no implica ninguna carencia, sino, por el contrario,
la satisfaccion de pertenecer al cosmos” (p. 214).

En realidad, se trata de la ira. Entonces, no debiera sorprender que
el texto donde Sloterdijk vierte su idea sobre los impulsos timdticos sea
precisamente Ira y tiempo (2010), titulo que por si mismo ya habla de
su intento de barrer con el dasein heideggeriano. Sin embargo, hay que
aclarar que lo que postula el fil6sofo de Karlsruhe, aun cuando a veces un
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poco contradictoriamente, es la restauracién de la ira antigua de los grie-
gos (plasmada, como lo enfatiza, en la primera pégina de Iliada: “Canta,
oh diosa, la célera del pélida Aquiles”). Esta ira helénica no tiene nada
que ver con la ira sistematizada por el cristianismo en sus versiones vetero
0 neo testamentaria. Mucho menos con la ira administrada mds recien-
temente por el comunismo o el fascismo nacionalista. Ni qué hablar del
sadismo cinematogréfico colgado en internet por el Estado Islamico.

Laira del impulso timético que ve el filésofo germano-holandés es
laira en sentido heroico, aquella que exalta la existencia como un derecho
anterior a cualquier otra consideracién psicopolitica o antropoldgica, y
que en ningun caso tiene que ver con la ira del resentimiento o con la
de la venganza cobarde. Esta ultima es definida por Sloterdijk como un
‘sentimiento reactivo’ hacia el ‘orgullo herido) una suerte de rencor acu-
mulado que sigue agudizando nuestra actual patologia del ser. Pasa que 83
Sloterdijk hace una revaloracién de esta idea de beligerancia helénica y la C:D
exporta a la situacién posmoderna, no ya ubicdndola en la venganza pura
del guerrero hoplita, sino en el modo de reaccionar que tenemos cuan-
do vemos amenazada nuestra zona de confort al interior del uterotopo
(como espacio de proteccion o realidad topoldgica en que nos realizamos
fuera del utero materno).

Afirma Sloterdijk en Ira y tiempo (2010):

sNo es “mundo” la palabra para un lugar en el que los hombres acumu-
lan de forma inevitable recuerdos de heridas, injurias, humillaciones y
todos los posibles episodios contra los cuales posteriormente quisieran
apretar con ira los pufios? Y todas las culturas ;no son siempre, de ma-
nera abierta u oculta, archivos de colectivos traumaticos? De reflexiones
como esta se puede deducir que a las reglas de la astucia de toda civi-
lizacién pertenecen las medidas para borrar o contener los inflamados
recuerdos de las aflicciones (p. 62).

Ahora bien, cuando esta ira no logra expresarse terapéuticamente,
es decir, restaurando o sanando estas heridas colectivas, morales o psi-
quicas (por ejemplo, en las hazanas de victorias y derrotas propias de una
historia de la guerra), se produce algo parecido a una ira castrada, cance-
rosa, politica. Sloterdijk completa el argumento, sugiere Huerta (2016),
indicando que la ira comienza a desaparecer de los carismas cuando las
virtudes heroico-guerreras se tornan cualidades ciudadano-burguesas,
con lo cual solo quedaria manifiesta en ‘entusiasmos fantasmales” hasta
finalmente ser excluida del ambito de la cultura.

Sophia 28: 2020.
© Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
ISSN impreso:1390-3861 / ISSN electrénico: 1390-8626, pp. 67-92.



Homo Sloterdijk: filosoffa de la tecnologfa en la Posmodernidad

Homo Sloterdijk: Philosophy of technology in Postmodernity

Del mismo modo como lo hiciera Nietzsche mediante su transmu-
tacién de los valores, Sloterdijk emprende a través de su filosofia timética
un complejo ejercicio de transvaloracién que supone fundamentalmente
enfrentarse a dos enemigos: por un lado, las religiones doctrinarias de
la humildad (las cristocéntricas de preferencia), y por otro, las teorias
psicoanaliticas y erdticas que han reemplazado los impulsos guerreros y
vengativos por los complejos neuréticos (Tédnatos) y libidinosos (Eros).
Esta hostilidad valdrica justificaria precisamente en Sloterdijk su descrip-
cién de la Modernidad como un amplio experimento antigenealdgico.
Sloterdijk se revela en su teoria del thymos como el caleidoscopio de fi-
losofias que es: impulso timético y biopolitica, se funden en el concepto
fundamental de una tendencia ‘antigravitatoria’. Dicha tendencia lo que
hace, en cierta medida, es conectar las esferas éticas, biofisicas y econd-

4 micas en el metadiscurso de una inmunologia general, vale decir, en el

\q:) disefio simultdneo de los movimientos individuales y las determinacio-
nes fiscales y empresariales con vistas a lo que se ha dado en llamar ‘al-
truismo civilizatorio), detrds del que Sloterdijk ubica como una suerte de
sanctasanctérum el principio de propiedad privada. La tesis es bastante
simple: la propiedad privada garantizara al individuo la afirmacién de si
mismo, sencillamente porque ‘el que tiene da, y solo el que da se afirma
a si mismo’

De alguna manera, Sloterdijk desnuda una nueva dialéctica (po-
dria incluso decirse, un nuevo materialismo histérico) justamente como
motor de su teorfa psicodinamica: las fuerzas timdticas y las erdticas si-
guen resultando indispensables en la estrategia de autoafirmacién. En tal
sentido, la dialéctica de Sloterdijk parece estar mas cerca de la dialéctica
de Georges Gurvitch (en Ogaz, 2012), para quien “la dialéctica es solo
aplicable a la sociedad y a la historia y parcialmente a la naturaleza” (p.
90). Sloterdijk parece coquetear con la idea de si-mismo de Jaspers, aun-
que nunca lo reconoce. Sin embargo, queda a la vista cudl es su férmula:
los impulsos eréticos (individuales, codiciosos y apropiadores) deben ser
sustituidos por las energias timoticas (generosas, prestigiosas y donan-
tes), si es que de verdad se tiene como horizonte una sociedad ‘material-
mente’ mds democritica.

Dicho alegéricamente, el impulso timético parece ser el dado que
cambie en el tablero del juego (para eficacia del sistema) la ficha de la
indignacién por la de la generosidad.
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Animalidad

La tesis de este articulo sugiere la existencia de varias filosofias cohabi-
tantes en la meditacidn sloterdijkiana. Es necesario retener esto, pues es la
unica manera de poder comprender, al menos con un grado minimo de
certidumbre, el trdnsito aparentemente arbitrario desde una filosofia ani-
mal a otra fundada en la idea de esfera, o el de una centrada en la técnica
(o como se ha llamado acd, de la prétesis) a otra constituida por sistemas
inmunitarios, o incluso a una basada en impulsos timéticos.

Sloterdijk, en El hombre operable: notas sobre el estado ético de la
tecnologia génica (2006a), describe una nueva forma de cultura, fundada
en el papel de las microredes de informacién como tensoras de la aclima-
tacion biotécnica a partir de espacios preferentemente domésticos. Esto

significa que la clave de los sistemas de conexién antropotécnicos es el 85
principio de informacién: “En la frase ‘hay informacién’ hay implicadas (:D
otras frases: hay sistemas, hay recuerdos, hay culturas, hay inteligencia

artificial” (p. 8). Y agrega el pensador germano, en la que se diria su idea
ontolégica primordial: “Incluso la oracién ‘hay genes’ sélo puede ser en-
tendida como el producto de una situacién nueva: muestra la transferen-
cia exitosa del principio de informacidn a la esfera de la naturaleza” (p.
8). Debe insistirse en que lo fundamental de estas observaciones es que
desempenan una nueva subjetividad (que agrega elementos del entorno
natural) y, al mismo tiempo, una nueva objetividad (constituida esen-
cialmente como ‘materia informada’). Tales desemperios, dice Sloterdijk,
pueden incluir la aparicién de inteligencia planificadora, capacidad dia-
l6gica, espontaneidad y libertad.

Asi, la informacién coproducida homeotecnoldgicamente deter-
minard esta nueva relacion hombre-mdquina mediante la interaccién
con textos complejos y contextos hipercomplejos. Segtin esta nueva on-
tologia de la informacién (especificada en el concepto de genoma como
dato disponible para la totalidad de la especie y no solo para el empresa-
rio biotecnoldgico cinico), los datos dejan de verse como un trofeo estra-
tégico, para pasar a situarse en el contexto de la inteligencia productiva
como ‘autooperacion’ tecnoldgica.

Es palmario que la critica de Sloterdijk sitta a la tecnologia en el
centro de la cultura, como una especie de hiperconector de multiplicidades
de inteligencias, sin mdrgenes para la dominacion, esclavizaciéon u oculta-
miento de la informacién y el conocimiento. Pensado asi, la contienda se
desarrolla en estos mismos instantes. Por un lado, la alotecnologfa, como
tecnologia avanzada, en su uso estratégico y dominante como ratificacién
de la afirmacién pascaliana de que el hombre asciende interminablemente
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mds alld del hombre; por otro, la homeotecnologia, fundada en soportes
de informacién polivalentes y en una ecologia de la inteligencia. Sentencia
Sloterdijk (2006a): “Desarrollar tecnologias significara en el futuro: leer las
partituras de las inteligencias encarnadas, y contribuir a las interpretacio-
nes subsiguientes de sus propias obras” (p. 17).

Dicha ingenieria, se quiera o no, es una teorfa de las maquinas,
que pone al objeto técnico dentro de la idea de una naturaleza humana'y
no fuera o contra el hombre, como lo habia pontificado el humanismo.
Esto explica por qué Sloterdijk, continuando la critica de Nietzsche a la
Modernidad, deje entrever en su Reglas para el Parque Humano (2000)
derechamente una animalidad genética humana, que, domesticada por
la cultura y el adiestramiento, no habria logrado atn desarrollarse, mos-
trando asi nuestro fracaso como especie.

6 Sobre esto, el andlisis de Martorell (2013) no deja de ser sugerente.
\q:) Para él, lo que hace Sloterdijk lisa y llanamente es decretar que “la biotec-
nologia debe reemplazar al periclitado humanismo” (p. 174) o en su feliz
analogia literaria, que “sélo la ingenierfa genética podré adiestrar, tal vez
aniquilar, a Mister Hyde en los estadios venideros” (p. 174). Por cierto,
es muy aceptable la critica de Martorell al determinismo tecnoldgico de
Sloterdijk, que presupone “que dadas unas técnicas no totalitarias ten-
dremos autométicamente unas relaciones democraticas” (p. 177). Aho-
ra, no es que el desarrollo tecnolégico no pueda darse en los términos
que Sloterdijk lo observa. Todo lo contrario: la actual deriva tecnolédgica
le entrega al hombre posibilidades de intervencién en procesos génicos,
médicos, econdémicos y militares que, como nunca, pueden alterar dra-
méticamente el sentido y configuracién del concepto de especie. Solo que
cuesta pensar (si se sigue al dedillo a Sloterdijk) en un grupo de hombres
de ciencia que acuerdan bona fide un estatus de manejo bioético respon-
sable, colaborativo, simétrico y controlado de sus practicas tecnoldgicas.

Concediendo la posibilidad de la hip6tesis Mr. Hyde como esen-
cial a la naturaleza humana (la tesis innatista de la violencia), no hay
evidencia de cémo sensatamente pueda funcionar, atendiendo el argu-
mento de Martorell (2013), “la sugerencia, abiertamente neo-eugenési-
ca, de pacificar al hombre mediante la ingenierfa genética” (p. 171). La
duda principal de Sloterdijk, siguiendo al mismo Martorell, parece caer
en una vision idilica de la tecnologia: “Mientras que en antropologia se
muestra pesimista en el sentido que he ido describiendo, en lo concer-
niente a los desarrollos recientes de la tecnologia su optimismo roza la
credulidad” (p. 177).
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Como sea, esta critica no destruye el argumento central del pro-
yecto ontoldgico de Sloterdijk, el que entiende a la tecnologia como un
destino dentro de la historia del ser. Por mucho que no se comparta su
pregunta acerca de si el género humano sufrird una transformacién des-
de el fatalismo de la natalidad a un nacimiento opcional y la seleccién
prenatal, nada autoriza a desecharla o minimizarla solo porque no es del
gusto de algunos. De hecho, no serd en el terreno de la ontologia, sino
en el de la bioética (vale decir, muy ‘antisloterdijkianamente’), donde los
detractores del fil6sofo teutén desenfundardn sus mejores arcabuces para
intentar abatir a la béte noire de la filosofia actual y enterrar todo vestigio
de Mr. Hyde.

Conclusiéon 87

(

Hasta acd se ha logrado incubar lo que la investigacién ha deter- C:D
minado como las piezas claves de la filosofia de Peter Sloterdijk. Asi, las
nociones de antropotécnica, inmunizacion, protésica, timdtica y animali-

dad, lejos de ser colecciones conceptuales para una especie de traduccién

del ‘c6digo’ Sloterdijk, han resultado ser (muy en la linea de Luhmann)
sistemas de distincion respecto de las funciones psicodindmicas del indi-

viduo. Tanto la idea de un hombre esencialmente técnico (y transforma-

do, por tanto, en Homo immunologicus) como la de una nueva dialéctica

de la autoafirmacién (que sustituye el egoismo erdtico por la generosidad
timdtica, de cara a una democracia mas centrada en lo civil que en la
verticalidad de las instituciones), ponen en juego la figura de un nuevo

animal que, pudiera decirse, ‘mejora’ la ontologia tan discutible del iiber-

mensch de Nietzsche. Desde un cinismo en todo caso mds cercano al de
Didgenes de Sinope, Sloterdijk reelabora la idea del iibermensch nietzs-

cheano ylo transmuta en un acrébata de la creatividad y de la superacion,
portador del nuevo fuego de los dioses: el imperativo ético-estético de la
Posmodernidad.

El proyecto de filosofia futura de Sloterdijk puede verse como la
continuidad de una linea que nace con la filosofia del arte de Nietzsche,
sigue con la filosofia de la técnica del segundo Heidegger y entronca mas
tarde con la doctrina de las multiplicidades de Deleuze. Sin embargo, su
radicalidad y novedad consiste en borrar de un plumazo esta metafisica
y teoria social de la totalidad para dar significancia al recorte ontoldgico
de la espuma como verdadera posibilidad de inmanencia de lo real. En
efecto, las espumas son procesos biogenéticos en cuyo cadtico interior se
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producen constantemente saltos, transformaciones y cambios de forma-
to. Esperablemente, sostiene Acevedo (2013), con la imagen de la espu-
ma Sloterdijk se sumerge en la propuesta de una nueva filosofia, teoria
del conocimiento, ontologia, teoria lingiiistica y forma de apropiacién
del mundo. En todo caso, la cantidad de preguntas que quedan en pie es
abrumadora. Se indicaran al menos dos.

Primero, ;quiénes definirdn (en un mundo donde pricticamente
se hacen indiscernibles naturaleza y cultura) los limites e implicancias
ontoldgicas de las especies (androides, ginoides, ciborgs, hombres-pré-
tesis, transhumanos, replicantes) que pretenden convivir ‘dialdgica’ y ‘no
dominantemente’ con el ser humano? ;C6mo y con qué argumentos se
decidirdn los protocolos, reglas o deontologias en un ‘siglo biotecnolégi-
co’ conformado como ‘mundo-red condensado interinteligentemente’? Y

88 eso, sin considerar la discusion sobre algunas posturas que tienen en su

\q:) fundamento justamente la tesis del mejoramiento genético (o incluso la
idea de inmortalidad) y que parecen haber sido certificadas por proyectos
postliberales como el de Sloterdijk (baste con mencionar al transhuma-
nismo y su defensa de la crioconservacién). Bonet (1999) lo sintetiza con
toda claridad: “Sloterdijk se ampara en Platén para defender una socie-
dad en la que la filosofia sea la disciplina, que dicte a los expertos en tec-
nologia genética las reglas éticas para utilizar su ciencia” (p. 3).

Segundo, la cuestion de la verdad. El problema pudiera traducir-
se en que no hay una sola y definitiva verdad, y no la hay simplemente
porque la verdad es inesencial al proyecto psicopolitico de Sloterdijk. Su
teorfa de una realidad fundamentada en un modelo de espumas, a decir
de Goycolea (2017), no necesita categorias permanentes ni no contra-
dictorias de pensamiento, de manera que lo que hay es una nueva epis-
temologia, que ve en el humanismo una expansién epistemoldgica de la
humanitas romana. Lo que interesa al proyecto de Sloterdijk no es el esta-
tuto de los enunciados de verdad, sino simplemente la materializacién de
la autoafirmacion del individuo, en una arista absolutamente rectilinea
respecto de las mejores politicas de sobrevivencia. De cualquier modo,
la cuestién enunciativa de la realidad (en el marco de una ética global)
queda resguardada por los propios sistemas inmunitarios de Sloterdijk:
el bioldgico, el de las practicas sociales y el de las précticas simbdlicas o
psicoinmunoldgicas.

Al respecto, el soberbio andlisis que la profesora Cordua (2008)
hace del concepto de verdad en Sloterdijk deja en claro este alcance veri-
tativo. Habra verdades tanto de legos como de expertos: “Nunca ha habi-
do un pueblo que no desarrolle al menos rudimentariamente un ‘sistema
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bicameral’ de acceso a la verdad” (pp. 181 ss.). Asi pues, es esperable que
una realidad que funciona y se explica bajo el modo esférico, muestre
multiples formas de verdad en cada punto de contacto y desaparecimien-
to de sus junturas y bordes, precisamente un discurso fragil que estd en
las antipodas de los programas de los fascismos de derechas e izquierdas.
En una segunda idea de Cordua (2008): “En vez de ligar la historicidad
de la verdad al problemético conjunto del saber humano, Sloterdijk pre-
fiere verla asociada a acontecimientos decisivos que inauguran épocas
del proceso histérico, afectando por igual al hombre y a su mundo” (p.
187). Dicho en otras palabras, la verdad de Sloterdijk no es ningtin asunto
enunciativo o declarativo, sino més bien de indole psicodindmica: propio
del hébitat cultural de un espacio determinado. De ahi que lo que real-
mente le importe a Sloterdijk no sea exactamente qué es la verdad, sino
en realidad cémo es que la verdad acontece y se relaciona con quienes la 89
experimentan. C:D

Dicho esto, no cabe sino preguntarse: habiendo tantas verdades
posibles y naturales, pensada una nueva fenomenologia de lo marginal y
lo doméstico, y convertida la tecnologia en elemento coevolutivo esencial
del ser humano, ;no era acaso de esperar que el siguiente paso fuera en
la direccién de una eugenésica como normalidad? Sloterdijk no solo no
ha traicionado su forma de interpretar el mundo, sino que ha sido muy
cuidadoso en destrabar el problema antropotécnico de la Posmodernidad
sin recurrir a los recursos de la metafisica (ser, conciencia, cosmos, etc.).
Sin embargo, lo que sigue estando en juego es la condicién cinica del
hombre. Tanto asi, que la critica politica de Sloterdijk parece mostrar-
se como el desenmascaramiento de una macroesfera del poder (militar,
econémico, periodistico, fiscal) que busca eternizarse en un sistema sin
tensiones ni contradicciones.

Vista de esta forma, la ofensiva biotecnolégica presentada en las
Reglas para el Parque Humano debe entenderse como una suerte de mani-
fiesto de un quinismo que ha sido histéricamente invisibilizado e inviabi-
lizado por el cinismo de elite, cuya ayuda de cdmara ha sido casi siempre
desvergonzadamente la prensa amarilla. Por lo mismo, habréd que recono-
cer en esta desinhibicién quinica puesta en juego por el desplazamiento
biotecnoldgico de Sloterdijk, el mérito de intentar retornar a la simpleza
del cinismo originario. A decir de Bordeleau (2009): “su anhelo por de-
sarrollar una filosofia por él llamada ‘integrante’ y anti-esquizoide” (p.
4), cuestién que, por lo demds, como lo sefiala el mismo Bordeleau, le ha
valido sistematicamente a Sloterdijk la critica de reducir lo politico a la

Sophia 28: 2020.
© Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
ISSN impreso:1390-3861 / ISSN electrénico: 1390-8626, pp. 67-92.



Homo Sloterdijk: filosoffa de la tecnologfa en la Posmodernidad

Homo Sloterdijk: Philosophy of technology in Postmodernity

esfera doméstica. La fisonomia de una filosofia de la diferencia parece en
Sloterdijk, pues, evidente.

Consistentemente, el filésofo de Baden-Wurtemberg ha cortado
el nudo gordiano de la ontotecnologia con las armas que ha preferido:
un quinismo encubierto en la medidtica figura del ‘agente doble’, para-
petado en tantas filosofias como fuera posible, signo inequivoco de su
posmodernidad.
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Resumen

El articulo afronta un tema novedoso que ha tenido recientemente tratamientos muy diversos. Algunos
de sus objetivos podrian ser los siguientes: pretende sefialar algunos caminos realizados en el didlogo entre
ciencia y técnica a lo largo de las ultimas décadas y describir sucintamente los hitos que han conducido desde la
ciencia cldsica (newtoniana) a la tecnociencia actual. En el fondo, ofrecer también unas pinceladas sobre la nueva
filosofia de la técnica, que se construye apartando viejos prejuicios humanistas, que cuenta con el desarrollo
tedrico de la consiliencia y que no quiere estar dirigida ni principalmente ni exclusivamente hacia la ingenieria.
En definitiva, una filosofia de la técnica con nueva ‘agenda’ El trabajo tiene cuatro grandes bloques: en el primero
se describe el proyecto de la tecnociencia en su perspectiva histérica. En un segundo momento se pretende situar
la técnica en la historia de las ciencias y de las técnicas. La tercera parte aborda la posibilidad (también necesidad)
de una nueva vision de estos temas, que se ha dado en llamar vision sapiencial y transdisciplinar. Finalmente,
en la cuarta parte, se sefialan algunos pasos que se estan dando en el campo de la filosofia de la técnica bajo esta
nueva mirada, lo que podrian ser consideradas como las conclusiones, la nueva agenda: irrupcién de enfoques
éticos (entre otros, el de la responsabilidad) y nuevas visiones de ciencia-tecnologia-sociedad.
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Abstract

The article addresses a novel topic that has recently had very diverse treatments. Some of its
objectives could be the following: it aims to point out some of the paths taken in the dialogue
between science and technology over the last few decades and briefly describe the milestones
that have led from classical (Newtonian) science to current techno-science. In the background,
also offer a few brushstrokes on the new philosophy of technology, which is built apart from old
humanist prejudices, which has the theoretical development of consilience and does not want to
be directed primarily or exclusively towards engineering. In short, a philosophy of technique with
a new ‘agenda’ The work has large blocks: the first describes the project of techno-science in its
historical perspective. In a second moment, the aim is to situate technique in the history of sciences
and techniques. The third part deals with the possibility (and also the need) for a new vision of
these subjects, which has been called a sapiential and transdisciplinary vision. Finally, in the fourth
part, some steps are being taken in the field of technical philosophy under this new perspective,
which could be considered as conclusions, the new ‘agenda’: the emergence of ethical approaches
(among others, that of responsibility) and new visions of science-technology-society.

Keywords
94 Consilience, technoscience, Big Science, philosophy of technology, STS (Science Technology
TN and Society).
d
Introduccion

La historia de las relaciones entre ciencias y técnicas es muy compleja y
ha sido objeto de muchos estudios y perspectivas (tanto histéricos como
temadticos). Algunos han descrito la técnica como ciencia aplicada (Mario
Bunge). Otros han reducido, al menos en algin momento, la ciencia a
mero instrumento de la técnica (quizds Martin Heidegger, Nicholas Res-
her, tal vez Javier Echeverria). Esta reduccion a veces ha podido concluir
en una identidad total. Para algunos, esto seria propiamente el complejo
tecnociencia (S. Lelas, M. Bunge, etc.).

El articulo se propone mostrar como ver la tecnociencia en un ho-
rizonte mds amplio que incluya autonomia o independencia y al mismo
tiempo interaccién mutua.

Algunos de sus objetivos se podrian elucidar de la siguiente ma-
nera: pretende sefialar algunos caminos realizados en el didlogo entre
ciencia y técnica a lo largo de las tltimas décadas y describir sucinta-
mente los hitos que han conducido desde la ciencia cldsica (newtoniana)
a la tecnociencia actual. Al mismo tiempo, poner al alcance de fildsofos
e historiadores de las ciencias unas pinceladas sobre la nueva filosofia de
la técnica, que se ha ido construyendo en un constante apartamiento de
viejos prejuicios humanistas, que ha contado siempre con el desarrollo
tedrico de la consiliencia y que no quiere estar dirigida, ni principal ni ex-
clusivamente, hacia la ingenieria. En definitiva, una filosofia de la técnica
con nueva ‘agenda.
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Elvocablo ‘consiliencia’ es bastante novedoso y esnobista—se podria
decir— y no aparece en la literatura cientifica hasta muy recientemente.
Fue acufiado en el siglo XX y se refiere a campos de investigaciéon separados
desde hace mucho tiempo que se juntan para crear nuevas ideas, establecer
sinergias creativas, al modo como ha ocurrido en algunos campos de la
ciencia contempordanea, por ejemplo, en la biologia molecular, fruto de la
convergencia de dos grandes disciplinas como son la quimica y la genética.

Este articulo consta de cuatro partes: en la primera se describe el
proyecto de la tecnociencia en su perspectiva histérica. En un segundo
momento se pretende situar la técnica en la historia de las ciencias y de
las técnicas. La tercera parte aborda la posibilidad (también necesidad,
en buena medida) de una nueva visién de estos temas, que se ha dado
en llamar visién sapiencial y/o transdisciplinar. Finalmente, en la cuarta
parte, se sefialan algunos pasos que se estin dando en el campo de la 95
filosofia de la técnica bajo esta nueva mirada, lo que podrian ser con- C:D
sideradas como las conclusiones, la nueva ‘agenda’: irrupcién de enfo-
ques éticos (entre otros, el de la responsabilidad) y nuevas visiones de
ciencia-tecnologia-sociedad.

El proyecto de la tecnociencia

La tecnociencia es una disciplina reciente, pero con unas raices profun-
das en la historia de las ideas, que recoge e intenta responder al debate
sobre la separacion entre ciencia (tedrica) y tecnologia (practica), espe-
cialmente mantenido por parte de los fildsofos. El énfasis que el término
tecnociencia pone en la tecnologia, asi como la intensidad de la conexion
entre ciencia y tecnologia, varfa. Ademads, la mayoria de los cientificos y
filésofos de la ciencia contintian externalizando la tecnologia como apli-
caciones y consecuencias del progreso cientifico. Sin embargo, reconocen
que el éxito y la eficiencia de la tecnologia promueven el realismo, la ob-
jetividad y la universalidad de la ciencia.

La prehistoria del concepto tecnociencia se remonta, al menos, al
principio de la ciencia moderna. Francis Bacon (1561-1626) en Novum
Organum Scientiarum asoci6 explicitamente el conocimiento y el poder;
la ciencia proporciond el conocimiento de las causas efectivas de los fe-
ndémenos v, por lo tanto, la capacidad de intervencion eficiente dentro
de ellos. Bacon fue el primer gran pensador en describir como se debe
hacer la ciencia y explicar por qué. El conocimiento cientifico no debe
ser reunido por si mismo, sino para beneficio préctico de la humanidad.
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Finalmente, Bacon promovié la experimentacién, llegando a esbozar y
definir los rigurosos procedimientos del ‘método cientifico’ que hoy en
dia con pequefios retoques se mantienen en vigor.
El concepto se hizo mds claro durante la primera mitad del siglo XX.
Gaston Bachelard (1884-1962), en Le nouvel esprit scientifique (El nuevo es-
piritu cientifico) (1934), coloca al nuevo espiritu cientifico bajo la influencia
preponderante de las operaciones matematicas y técnicas, y utiliza la técnica
de expresion cientifica para designar la ciencia contemporédnea. Sin embar-
go, el término tecnociencia en si no fue acunado hasta la década de 1970.
Se pretende sefnalar algunos caminos realizados en el didlogo en-
tre ciencia y técnica a lo largo de los dltimos tiempos y describir sucin-
tamente los grandes hitos que han conducido desde la ciencia clésica
(newtoniana) a la tecnociencia actual, incluyendo algunos de sus tltimos
6 desarrollos. En el fondo, ofrecer también unas pinceladas sobre la nueva
\q:) filosofia de la técnica, que se construye apartando viejos prejuicios hu-
manistas, que cuenta con el desarrollo tedrico de la consiliencia y que no
quiere estar dirigida ni principal ni exclusivamente hacia la ingenieria. En
definitiva, una filosofia de la técnica con nueva agenda.

La historia de la tecnociencia

La primera aparicién importante del término tiene lugar en el titulo del
articulo “Ethique et technoscience” de Gilbert Hottois, publicado por
primera vez en 1978 (Hottois, 1996, 1999; cf. Agora, 2005, pp. 149-175).
Este primer uso expresa una reaccion critica contra la concepcién tedrica
y discursiva de la ciencia contemporénea, y contra la filosofia ciega a la
importancia de la tecnologia. Asocia la tecnociencia con la pregunta ética:
;Qué vamos a hacer con los seres humanos? Planteada desde una pers-
pectiva evolucionista abierta a la intervencién técnica.

Alo largo de la década de 1980, dos fil6sofos franceses, Jean Francois
Lyotard y Bruno Latour, contribuyeron a la difusién del término en Francia
y Norteamérica. Para Lyotard, la tecnociencia realiza el proyecto moder-
no de hacer del ser humano, como se argumenta a partir del trabajo de
René Descartes (1596-1650), un maestro y poseedor de la naturaleza. Este
proyecto se ha vuelto muy tecnocrético y debe ser denunciado porque en
ocasiones va asociado politicamente con un capitalismo radical.

En Science in Action (1987), Latour utiliza el plural ‘tecnociencias’
para subrayar su enfoque empirico y socioldgico. Las tecnociencias se refie-
ren a aquellas ciencias creadas por seres humanos en contextos socioeconé-
micos y politicos del mundo real, por conflictos y alianzas entre humanos y
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también entre humanos y no humanos (instituciones, maquinas y animales
entre otros). Latour insiste en redes y mezclas hibridas. Denuncia el mito de
una ciencia pura, rechazando cualquier idea filoséfica de una ciencia que
es supra extra social y apolitica. Latour ha contribuido al éxito del término
tecnociencia en la discusion socioconstructivista desde los afios noventa.

El trabajo de Donna Haraway' ilustra bien la difusién de la tecno-
ciencia mezclada con las discusiones posmodernas y socioconstructivis-
tas de América del Norte. La tecnociencia se convierte en una palabra-
simbolo de la marafia contemporénea de procesos e interacciones (las
ciencias, las tecnologias, las sociedades, etc.), incluyendo todo tipo de ele-
mentos, desde préicticas puramente simbdlicas hasta los procesos fisicos
de la naturaleza en redes, producciones e intercambios mundiales.

En Europa continental y en los paises de América Latina, el uso del
término tecnociencia a menudo se ha mantenido mds cercano a su signi- 97
ficado original, que implica mas lo ontolégico (como el filésofo alemdn C:D
Martin Heidegger, 1889-1976), lo epistemoldgico y el cuestionamiento
ético. De hecho, en una perspectiva que complementa la que he propor-
cionado aqui, en La revolucién tecnocientifica (2003), Javier Echeverria
ofrece un extenso andlisis de la tecnociencia como concepto y fenémeno.
Sin embargo, un uso politico no es raro, especialmente en Francia, donde
hay una tendencia a atribuir a la tecnociencia una serie de males contem-
pordneos como el tecnicismo y la tecnocracia, el capitalismo multina-
cional, el neoliberalismo econémico, la contaminacién, el agotamiento
de los recursos naturales, el cambio climatico, globalizacion, injusticia
planetaria, desaparicion de los valores humanos, y mds, todo relacionado
con el imperialismo estadounidense.

El arquetipo comtn de la tecnociencia es la Big Science?, original-
mente ejemplificado por el Proyecto Manhattan (Guerrero y Vega, s/f),
que asocié estrechamente la ciencia, la tecnologia y la politica. En esta
interpretacién, la tecnociencia se presenta desde el punto de vista de la
dominacién y el control, y no desde la exploracién, investigacién y crea-
tividad. Es tecnocrdtico y totalitario, no tecnopoyético y emancipador.

Sus preguntas

Lo que distingue a la ciencia contemporanea como tecnociencia es que,
a diferencia de la empresa filoséfica de la ciencia identificada como una
actividad fundamentalmente tedrica, es fisicamente manipuladora, in-
tervencionista y creativa. La determinacién de la funcién de un gen, ya
sea para crear un medicamento o para participar en la secuenciacién del
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genoma humano, conduce a la realizacién del conocimiento tecnocien-
tifico, el poder y la capacidad. En una civilizacién tecnocientifica, la dis-
tincion entre teoria y practica se vuelve borrosa. Se invita a los fildsofos a
definir la muerte humana o el nacimiento teniendo en cuenta las conse-
cuencias de estas definiciones en los planes ético-précticos, es decir, con
respecto a lo que se permitird o no se permitird (por ejemplo, la extrac-
cién de 6rganos o embriones) en la experimentacién.

Con mucha nitidez en La revolucién tecnocientifica (2005), Javier
Echeverria afirma:

En donde ha habido un cambio radical es en la actividad cientifica, en
la propia estructura de lo que hacen los cientificos y los ingenieros y se
manifiesta en la investigacién, el desarrollo y la innovacién. Es decir, ya
no solo se trata de investigar, sino que hay que generar desarrollos tec-
nolégicos que deriven en innovaciones que se pongan en practica en el
\CjD mercado, en la empresa, en la sociedad (p. 19).

Otro ejemplo muy familiar, especialmente para los especialistas en
bioética, es el de los ratones de experimentacion. Desde la década de 1980
ha existido una linea de ratones transgénicos (ratones Onco)’ utilizados
como modelo para la investigacion sobre ciertos canceres. Aqui hay un ob-
jeto ala vez natural y artificial, tedrico y préctico, abstracto y concreto, vivo
y patentado como invento. Su existencia y uso en la investigaciéon implica,
ademds, muchas cuestiones e intereses cientificos y cognitivos diferentes:
terapéuticos, econdmicos, éticos y juridicos. Incluso es un problema politi-
co porque los ratones transgénicos estin en el centro de un conflicto entre
la Unién Europea y EUA por la patentabilidad de los organismos vivos.

Las preguntas mds radicales que plantean las tecnociencias tienen
que ver con su aplicacién a lo natural (como un organismo vivo formado
por el proceso evolutivo) y a lo manipulado (como una creacién contin-
gente de la cultura humana). Estas preguntas adquieren un mayor rigor
cuando se tiene en cuenta la inmensidad de la temporalidad bioldgica,
geoldgica y cosmoldgica, como al preguntar: ;Qué serd del ser humano
en un millén de afos? Desde esta perspectiva, la investigacion de los seres
humanos parece abierta no solo a la invencién simbélica (definiciones,
imdgenes, interpretaciones, valores), sino también a la invencién tecnofi-
sica (experimentacidn, mutaciones, protesis, cyborgs). Ambos enfoques
plantean preguntas y responsabilidades que no son ajenas a la ética y la
politica e invitan a mirar a estas de un modo critico.

Por consiguiente, la palabra tecnociencia designa un complejo en-
tramado de la ciencia y la tecnologia contemporaneas, que tiene una car-
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ga conceptual especial. Medina clarifica este aspecto en su articulo “Tec-
nociencia, retos, modelos” (2003):

En el campo de las ciencias y de las tecnologfas, sistemas, subculturas y
tradiciones corresponden a précticas y legados culturales especificos,
plasmados en las capacidades de los agentes y en los entornos materiales,
simbolicos y organizativos propios de cada campo cientifico y tecnold-
gico. Dichas précticas y entornos, al igual que los modos caracteristicos
de innovacidn y estabilizacién de las ciencias y tecnologias modernas, se
distinguen fundamentalmente por su cardcter tecno —cientifico, es de-
cir, por practicas y entornos en los que intervienen e interactian conjun-
tamente la elaboracién de aparatos conceptuales y tedricos precisos y la
produccién y el uso de sofisticados artefactos y procedimientos tecnoldgi-
cos. Las mismas tecnologias constituyen sistemas complejos de artefactos

y técnicas que se han generado y estabilizado en el contexto de practicas y 99
entornos tedricos y materiales de cardcter cientifico. El entramado entre C:D
los sistemas cientificos y los sistemas tecnoldgicos modernos es tan inse- '

parable en la practica que se ha generalizado el uso del término tecno-
ciencia para caracterizar los sistemas cientificos actuales y, en general, las
tradiciones cientificas desde, por lo menos, finales del siglo XIX (p. 25).

Las complejas interacciones entre ciencia, tecnologia, sociedad y
naturaleza forman una unidad de hecho inseparable y una red que solo
puede ser abordada en estudios globales y transdisciplinares. De un modo
sucinto, con la ayuda de Luis Silva Arriaga (2012), se podrian sintetizar
las caracteristicas de la tecnociencia del siguiente modo:

+  Descriptivo, explicativo y predictivo. Porque intenta describir
los fendmenos que estudia explicando su funcionamiento y an-
ticipando como se comportaran esos fendmenos en el futuro.

+ Metddico y sistemdtico. Porque sigue determinadas pautas o
métodos para dar cuenta de sus investigaciones y se articula
dentro de un sistema de teorias que la sustentan.

+ Contrastable. Ya que sus teorias y sus métodos son publicos.

+ Claro y preciso. Porque sus explicaciones deben estar exentas
de toda ambigiiedad.

+  Objetivo. Para evitar por todos los medios la vision subjetiva
del investigador.

+ Provisional. Porque el conocimiento probado hoy puede ser re-
futado mafana por un conocimiento superior.

+ Critico. Para cuestionar permanentemente el saber provisional
que aun no ha sido refutado (p. 2).
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100

La técnica en el horizonte de la historia
de la ciencia y de las técnicas

Desde la Antigiiedad (habria que retrotraerse al pensamiento griego),
pero de un modo muy significativo desde la revolucién cientifica de los
siglos XVI y XVII (Modernidad), la humanidad se ha visto fuertemente
influenciada por la ciencia. El prestigio alcanzado por la misma le ha dado
el papel de racionalidad mds importante y catalizador del cambio social.

Ante todo, la ciencia moderna se constituye como un proyecto cla-
1oy preciso, especialmente a partir de Newton. No es que estuviera confi-
gurado definitivamente desde el principio, pero es un siglo més tarde, con
la potente influencia de la escuela de Laplace, cuando Newton, el nuevo
Moisés, se va convirtiendo en el simbolo de la revolucién cientifica euro-
pea. Definitivamente serd el siglo XIX el que dé al nombre de Newton un
poder magico y modélico en el que toda la ciencia tiende a confluir. Unos
ven en su método una idea de protocolo de experiencia matematizable.
Para otros, la idea central es aislar un hecho especifico del cual todo podra
ser deducido. Cada uno hace su propia hip6tesis del valor de la doctri-
na newtoniana, aunque todos reconocen que algunos de los conceptos
dindmicos que Newton ha introducido constituyen una adquisicién de-
finitiva, e, incluso para algunos, como para su discipulo Pierre Simon de
Laplace (1749-1827), un techo irrebasable.

La fuerza de la sintesis newtoniana es/era increible. Las aspiracio-
nes comunes a la ciencia de todos los tiempos, los deseos de una ciencia
unificada, son recogidas y agrupadas, aunque nunca se alcanza su defini-
tiva resolucidn, pues las preguntas que estan a la base nunca pierden su
fuerza generadora.

Comparte con los relatos miticos el intento de explicacién e inter-
pretacion de la organizacién del mundo y de la situacién de la sociedad
humana en el seno de la naturaleza, pero se aparta del interrogante mitol4-
gico cuando se acoge a procedimientos de verificacion y discusion critica.
No obstante, filosofia y ciencia con frecuencia llevan discursos paralelos
o incluso convergentes, aun siendo ambos discursos de naturaleza critica.

Para algunos la singularidad de la ciencia moderna se caracteriza
por un didlogo experimental, por el encuentro entre la técnica y la teorfa,
la ‘alianza’ —de nuevo la palabra clave (Prigogine y Stengers, 1990a, pp.
29-48; ¢f. 1990b)— sistemadtica entre la ambicién de modelar el mundo y
la de comprenderlo. Cierto que esta relacién no trafa consigo solo venta-
jas. El didlogo experimental fundaba la originalidad, la especificidad y los
limites de la ciencia, pero al mismo tiempo se ponia delante de una natu-
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raleza simplificada, preparada, a veces mutilada en funcién de la hip6tesis
previa, aquella que la experimentacién interroga.

Esta ciencia, debido a su dindmica intrinseca y a las circunstancias
socioculturales que le rodeaban en el momento de su nacimiento, se con-
vierte en un mito y asi se ha mantenido hasta la segunda mitad del siglo
XX. El contenido teérico de la ciencia cldsica ha contribuido, sin ninguna
duda, a estabilizar el mito de un saber omnisciente.

Las leyes newtonianas del movimiento realizan una sintesis que
se venia proyectando desde hacia tiempo entre dos desarrollos conver-
gentes. Con sefialan Prigogine y Stengers (1990a): “El de la fisica —la
descripcion del movimiento, con las leyes de Kepler y las de la caida de los
cuerpos formuladas por Galileo— y el de las mateméticas que culminan
en el calculo ‘infinitesimal’” (p. 228). Con el concepto de cantidad infini-
tesimal tienen un instrumento potente en sus manos. La cantidad infini- 101
tesimal, que resulta de un paso al limite y que se define como la variacién C:D
de una magnitud entre dos instantes sucesivos cuando el intervalo entre
los instantes tiende a cero, permite describir, descomponer el cambio, en
una serie infinita de campos pequenos.

De ahora en adelante, cualquiera que sea el sistema dindmico, la
forma de las leyes del movimiento, F = m1. a, permanece valida. Esta for-
mula retne tres caracteristicas: legalidad, determinismo y reversibilidad.
Esta reversibilidad estd ligada al principio de razdn suficiente, segin Pri-
gogine y Stengers (1990b):

La imposibilidad de definir una diferencia intrinseca entre el antes y
el después, a la que estd condenada la dindmica, nos resulta hoy evi-
dente, pero, ya en su origen, estaba a la vez afirmada y disimulada por
un principio que, con los trabajos de Galileo, Huyghens, Leibniz, Euler
y Lagrange, llegé a ser el propio principio de conceptualizacion de la
dindmica. Leibniz lo bautizé como “principio de razén suficiente”. En
términos leibnizianos, este principio enuncia la equivalencia entre la
causa “plena”y el efecto “total” (p. 281).

Pero hoy se puede afirmar que la Edad de Oro de la ciencia new-
toniana ha terminado y que su racionalidad no basta para unificar el
conocimiento. Al diablillo de Laplace le faltan dos dimensiones que en
la actualidad parecen indispensables para la comprensién del mundo: la
complejidad y la historia.

La segunda mitad del siglo XX ofrecia, entre otras, una imagen
especial, diferente, de la ciencia. Es la que se denomina tecnociencia. Esta
se caracteriza por el hecho de que no hay progreso cientifico sin avance
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tecnolégico y viceversa. La interdependencia entre ciencia y tecnologia es
estrechisima en el caso de Big Science, y por eso conviene distinguir entre
ciencia, técnica, tecnologia y tecnociencia.

Aunque la ciencia se convirtié en hegemdnica y en ocasiones des-
pdtica —como consecuencia de la fuerza que alcanz6—, la segunda mitad
del siglo XX y el comienzo del XXI han supuesto un cambio radical para la
consideracion de casi todas las cosas, especialmente de la ciencia. Esta no
podia considerarse como una disciplina auténoma, sino que ha significado
una mezcla de diversos sistemas de valores que estin profundamente im-
bricados entre si y que pueden quedar descritos con estos dos enunciados:

+ La filosofia de la ciencia no puede limitarse a ser una teoria del
conocimiento cientifico.

+ La emergencia tecnocientifica ha cambiado la praxis de cienti-
ficos e ingenieros.

Pero, sen qué consiste esa disciplina que es objeto de estudio? El ti-
tulo de la obra de Alan Francis Chalmers (1988) ;Qué es esa cosa llamada
ciencia?, que tanta trascendencia tuvo también en nuestra cultura, ahora
sirve de epigrafe para afrontar una definicién de ciencia.

No es facil definir la ciencia —viene a decir Agustin Udias (2010,
p- 20)—. La Sociedad Americana de Fisica se propuso llegar a una defi-
nicién, pero tras el intento desistié en su propdsito. La definicién mds
cercana al ideal que perseguian es la siguiente, segun Udias (2010): “Una
busqueda disciplinada para entender la naturaleza en todos sus aspectos
[...] exigiendo un intercambio de ideas y datos abierto y completo [...]
y una actitud de escepticismo sobre sus propios resultados” (pp. 20-21).

Una nueva vision sapiencial y transdisciplinar

;Qué se entiende por vision sapiencial? El calificativo sapiencial casi
siempre hace referencia a una visién integradora y superadora respec-
to a aquellas que estdn a la base. En este contexto hablar de una visién
sapiencial de la ciencia supone que esta tiene que estar acompanada de
una cosmovision filoséfica bien fundamentada. Ahora se entiende que la
tecnociencia, es decir, la nueva concepcidn cientifica que atina tecnologia
y ciencia, implica una referencia a un sistema filoséfico desde el cual se
permita hablar de valores y de otros elementos que se desprenden de una
concepcion filosofica.
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En la enciclica Fides et Ratio (1998), Juan Pablo II nos hablaba
también de una “dimensién sapiencial”, en este caso de la filosofia y la
teologia. Alli se afirma que:

Para estar en consonancia con la palabra de Dios es necesario, ante todo,
que la filosofia encuentre de nuevo su dimensién sapiencial de busque-
da del sentido ultimo y global de la vida. Esta primera exigencia, pen-
sdandolo bien, es para la filosofia un estimulo utilisimo para adecuarse
a su misma naturaleza. En efecto, haciéndolo asi, la filosofia no sélo
serd la instancia critica decisiva que sefiala a las diversas ramas del saber
cientifico su fundamento y su limite, sino que se pondra también como
ultima instancia de unificacién del saber y del obrar humano, impul-
sandolos a avanzar hacia un objetivo y un sentido definitivos. Esta di-
mension sapiencial se hace hoy mds indispensable en la medida en que

el crecimiento inmenso del poder técnico de la humanidad requiere una 103
conciencia renovada y aguda de los valores dltimos. Si a estos medios C:D
técnicos les faltara ordenacion hacia un fin no meramente utilitarista,

pronto podrian revelarse inhumanos, e incluso transformarse en poten-
ciales destructores del género humano (ne 83).

De un modo semejante se puede extrapolar y decir que ética (fi-
losofia) y ciencias estdn llamadas a una mayor integracién y la ética se
puede convertir en esa disciplina orientadora que impulsa a las ciencias y
a las técnicas (a las tecnociencias) hacia un objetivo y sentido definitivos.
En esto podria consistir en primera instancia esta “vision sapiencial”.

En el epigrafe se hace referencia a otro calificativo: transdisciplinar.
;En qué consiste una relacién transdisciplinar? En la historia ha habido
muchos modelos de relacion entre disciplinas. Hay dos grandes catego-
rias en los modelos de relacion entre las ciencias humanas y la teologia: de
tipo conflictivo (tensidn, exclusion, separacion, clausura o ignorancia re-
ciproca) o de coexistencia pacifica, caracterizados por un equilibrio mas
o menos estable entre los partners (cohabitacién, compromiso, concor-
dismo, apertura reciproca y didlogo).

Existen dos tipos de didlogo: el multidisciplinar y el interdiscipli-
nar (transdisciplinar). El multidisciplinar es ese tipo de didlogo mediante
el cual los representantes de ambas ciencias se convierten a la vez en escu-
chadores, receptores e informadores, en funcién de un conocimiento mas
completo de un campo comun de investigacion. ;Qué es lo que requiere?
Se pueden sefalar cinco caracteristicas necesarias para que se dé una re-
lacién de didlogo:
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+ Exige que las dos disciplinas quieran dialogar, y estén interesa-
das en intercambiar informaciones (a las que cada disciplina
llega con su método).

+ También es necesario que ambos renuncien a la pretension
—casi siempre existente, aunque a veces inconsciente— de
considerar su disciplina como el inico acercamiento cientifico
valido a la realidad. Deben estar abiertos a lo que la otra parte
pueda aportar.

+ El didlogo debe darse bajo el signo de la provisionalidad. Am-
bas disciplinas estdin muy contestadas; por tanto, hay que darse
cuenta de lo provisional de la realidad.

+ Eldidlogo y la confrontacién no debe darse en el plano abstrac-
to, sino en sus realizaciones histdricas concretas.

+  Se requiere también que el otro partner esté con capacidad de
comprender los procedimientos cientificos y el lenguaje especi-
fico de la otra ciencia.

El didlogo interdisciplinar afiade solo un dato novedoso al ante-
rior y es el de una mayor relacién e imbricacién de las diversas ciencias.
Cuando la relaciéon permite unos intercambios mas profundos, como la
utilizacién de conceptos comunes, estamos en el campo transdisciplinar.
Para que sea posible una relacion dialégica de estas caracteristicas entre
ciencias, debe darse la produccién de conceptos transespecificos (cf. Pia-
get, 1989; Groppo, 1991).

Se podria concluir intentando clarificar si cualquier filosofia sirve
para otorgar esa vision sapiencial a la ciencia. La respuesta es rotunda-
mente negativa. No todas las filosoffas sirven para ofrecer una vision sa-
piencial, porque muchas filosofias no parten de unos presupuestos como
los explicitados anteriormente, bien definidos y con la voluntad de con-
verger en objetivos y fines comunes.

La consiliencia

Edward Osborne Wilson, distinguido profesor emérito de biologia en la
Universidad de Harvard y reconocido como tal vez la principal autoridad
mundial en materia de hormigas, abrié un nuevo campo de la ciencia en
la década de 1970 con su libro Sociobiology: The New Synthesis (1975).
Argumentaba que los animales sociales, incluidos los humanos, se com-
portan en gran medida de acuerdo con las reglas escritas en sus propios
genes. La teoria provocé controversia porque no solo parecia contradecir
las preciadas creencias sobre el libre albedrio, sino que, segin los criticos,
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evocaba que las ideologias racistas acusaran a algunos grupos humanos
de que eran biolégicamente superiores a otros. Las reacciones fueron po-
lémicas. No obstante, Wilson y algunos seguidores han defendido y refi-
nado la sociobiologia a lo largo de los afios hasta tal punto que ahora es
un concepto que goza de bastante aceptacién en la comunidad cientifica,
especialmente por una nueva generacién de psicélogos evolutivos. Des-
pués de bastantes afios, Wilson nos ha ofrecido un nuevo libro, potencial-
mente innovador, Consilience: The Unity of Knowledge (1998), que lo ha
colocado en el centro del debate y la controversia una vez mas. Algunos
eruditos lo han elogiado como audaz y provocativo, mientras que otros lo
han criticado como intelectualmente inestable y pobre.

La palabra ‘consiliencia’ es extraiia y no aparece en el Diccionario
del nuevo mundo de Webster ni en otros famosos diccionarios. Como ya
se dijo, fue acufiada en el siglo pasado y se refiere a campos de investiga- 105
cion separados desde hace mucho tiempo que se juntan y crean nuevas ’C:D
ideas (quimica + genética = biologia molecular). La controversia rodea a
la creencia de Wilson de que todo esfuerzo humano, desde los sentimien-
tos religiosos hasta los mercados financieros y las bellas artes, es suscep-
tible de ser explicado por la ciencia dura. Fil6sofos y artistas se enfadan
con lo que Wilson llama su “agenda de unificacién”, su intento de mostrar
—como él dijo— que la mayor empresa de la mente humana siempre ha
sido y serd el intento de vincular la ciencia con las humanidades.

La esencia del argumento de Wilson en su libro Consilience es que
el método cientifico puede aplicarse a las humanidades y las ciencias so-
ciales con éxito. De hecho, las disciplinas aparentemente divergentes de
las ciencias naturales y las ciencias sociales estudian el mismo mundo v,
por lo tanto, deberia haber una manera de reconciliar las diferencias en el
progreso en las dos dreas de estudio.

Algunas ideas de Wilson (1998) estdn enraizadas en la Ilustracion.
Cita especificamente a Marie-Jean-Antoine-Nicolas Caritat, marqués de
Condorcet (1743-1794), a quien también atribuye la incorporacion del
espiritu de los tiempos: “El universo, conocido o desconocido, es necesa-
rio y constante. ;Por qué este principio deberia ser menos verdadero para
el desarrollo de las facultades intelectuales y morales del hombre que para
otras operaciones de la naturaleza?” (p. 21).

Conviene recordar que este concepto fue puesto en circulacién an-
teriormente. La palabra consiliencia fue acufiada originalmente en térmi-
nos de “consiliencia de las inducciones” por William Whewell (1794-1866)
(consiliencia se refiere a un ‘saltar juntos’ del conocimiento). La palabra
proviene del latin com (juntos) y siliens (saltando) —como en resiliencia—.
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Sostiene Wilson (1998) que nada en el mundo tiene sentido a me-
nos que haya una teoria para explicarlo (p. 56). Esta teoria es proporcio-
nada por la ciencia, que es la “empresa organizada y sistemdtica que reud-
ne conocimiento sobre el mundo y condensa el conocimiento en leyes y
principios comprobables” (p. 58). Para Wilson, el hecho de que la ciencia
produce leyes ttiles sobre el mundo en general es el principal atractivo
de las disciplinas.

De este deseo de generalizar tanto las ciencias como las humanida-
des en una férmula unitaria para encontrar la verdad objetiva, surgié la
doctrina del positivismo légico. El objetivo de esta tensién de pensamien-
to era unificar el método cientifico con el de las humanidades y, segin
Wilson (1998), su fracaso fue causado solo por la falta de conocimiento
de la neurociencia (p. 67).

Este intento de unificacién ha estado a la base de otras pretensio-
nes como la de Ilya Prigogine e Isabelle Stengers (vincular humanidades
y ciencias mediante un concepto nuevo de tiempo, La nouvelle Alliance,
1978), Charles Perci Snow (Las dos culturas, 1959) y del mismo Edward
Osborne Wilson (Consilience: The Unity of Knowledge, 1998). Cada inten-
to aporta nuevas herramientas, pero atin en medio del avance, el objetivo
final de la unificacion del saber se percibe lejano.

En parte, la dificultad surge al describir sistemas complejos, ya que
la diseccién es mds facil que construir algo nuevo; es mas sencillo separar
un grupo de ideas para ver por qué deben trabajar juntas en lugar de
visualizar todas las ideas en la secuencia que conduce a nuestra base de
conocimientos actual. De hecho, muchos de los problemas de las ciencias
sociales surgen de la simplificacién de los problemas mas alld del punto
en que resulta 1util la teorfa que surge como resultado. Las interacciones
humanas son inmensamente complicadas y no estin explicadas adecua-
damente por las hip6tesis de los cientificos sociales.

Esto no quiere decir que el mundo natural no sea complejo. La
interaccién y evolucién de las especies son juegos complejos e iterados
que son dificiles de analizar. Hay demasiadas variables que influyen, por
ejemplo, en la evolucién genética. Sin embargo, segtin Wilson (1998), los
genes y la cultura estdn inseparablemente unidos, no hay manera de tener
uno sin el otro (p. 138).

El quid de su argumento es que todo puede reducirse a simples
reacciones fisicas a nivel molecular (p. 291). En esencia, tanto las ciencias
naturales como las ciencias sociales estudian situaciones que surgen de las
mismas interacciones. El objetivo de la conciencia es el conservadurismo
ambiental, ya que la unificacién de los dos mundos de estudio dispares
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conducird a una mayor comprensioén del lugar del hombre en el mundo
y su efecto en él. La ciencia tiene la capacidad de comprender y remediar
los problemas ambientales, pero solo las humanidades y las ciencias so-
ciales tienen la capacidad de llegar a un grupo lo suficientemente amplio
como para que estos avances puedan tener lugar.

La meta de Wilson es noble, pero su examen del estado actual, tan-
to de las ciencias sociales como de las artes, es insuficiente. Especifica-
mente, su examen del pensamiento econémico deja mucho que desear.
No obstante, reconoce que, aunque hay partes de la teoria econémica
muy sencillas, hay otras, como la teoria de la eleccion social, que son den-
sas y complejas y que, en todo caso, el fracaso de las ciencias sociales
para predecir el comportamiento humano no se deberd a ninguna falta
de competencia por parte de los cientificos, sino a la imprevisibilidad de
la condicién humana. 107

Mas alld de los prejuicios epistemoldgicos y humanistas

La técnica, las técnicas, han estado marginadas a lo largo de la historia
de las ideas hasta no hace mucho. El origen de esta marginacién habria
que buscarla en la tradicién filoséfica que desde el inicio separ6 technéy
episteme, poiesis y praxis. Platon y Aristiteles estarian en la base de esta
separacién dicotémica que trajo durante tiempo fuertes consecuencias
para la comprension de una ciencia y una técnica y tecnologia en buenas
relaciones. De este modo, segiin Manuel Medina (1995):

La separacién tedrica de la técnica respeto a la ciencia y las humani-
dades configura los prejuicios filoséficos que han acompanado la larga
historia de la filosofia y sus relaciones con la técnica, llegando incluso
a marcar la moderna filosofia de la tecnologia y a enfrentar distintas
corrientes dentro de la misma. La superacién de dichos prejuicios, tanto
en la filosofia de la tecnologia como en la filosofia de la ciencia, pasa por
la integracién de ambas en una filosofia de la tecnociencia, dentro de
los actuales estudios interdisciplinares de ciencia y tecnologia (p. 180).

Ya el mismo Arist6teles en el capitulo cuarto del libro VI de la Eti-
ca a Nicémaco (1987) nos ofrece tanto el prejuicio epistemoldgico como
el filos6fico. Para el Estagirita “toda fechné es la capacidad de producir
objetos materiales conforme con un logos verdadero” (p. 272). Para mu-
chos autores aqui se encontraria el ‘prejuicio epistemolédgico’ (meta logou
alethous), es decir, la techné estd subordinada a la episteme, pero ademds se
sientan las bases, tras la separacién entre técnica y conocimiento o teoria,
del primado de la teoria sobre la praxis (‘prejuicio filoséfico’).
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La historia posterior es bien conocida. Hasta fines del siglo XIX y
comienzos del XX no ha habido un desarrollo notable de la filosofia de
la técnica capaz de reorganizar estos contenidos de otra manera. Algunas
figuras significativas en este proceso intelectual fueron Karl Marx, Ernst
Kapp (Grunlinieneiner Philosophie der Technik, 1877), Friedrich Dessauer
(Philosophie der Technik, 1927), José Ortega y Gasset (Meditacién de la
técnica, 1939) y Martin Heidegger (Die Frage nach der Technik, 1954).

La filosofia de la tecnologia como tal surge en las décadas de los
60 v 70 del siglo XX: Joseph Agassi, Mario Bunge, Lewis Mumford, Hen-
ryk Skolimovski, Paul Durbin, Friedrich Rapp... desde esa época hasta el
presente serfa muy dificil hacer historia de todo lo que ha pasado, dada la
pluralidad y heterogeneidad de acercamientos producidos, pero si que se
puede basicamente, siguiendo a Manuel Medina (1995), afirmar que hay
dos grandes bloques: un acercamiento humanista y otro de mds caracter
analitico y epistemolégico. Lo cierto es que incluso en estos nuevos acer-
camientos subsisten los viejos prejuicios de los que se ha venido hablando.

A partir de los nuevos estudios de filosofia de la tecnologia, fruto
de un ‘giro tecnoldgico™, apreciable en nuestra cultura y que invierte los
antiguos presupuestos y prejuicios sobre las relaciones entre tecnologia,
cienciay sociedad (Achterhuis, 2001, p. 190), se han producido los prime-
ros frutos. En la prehistoria se puede situar a John Dewey (cf. Hickman,
1990). Segtin Larry Hickman (1990), Dewey tenia un claro interés por la
tecnologia. Pas6 desapercibido en muchos autores posteriores porque no
dedic6 un libro monografico a esta cuestion, pero sin duda esta a la base
de algunos de los argumentos que acabaron con la primacia de la teoria
sobre la praxis en la filosofia de la ciencia y de la tecnologia (Esteban,
1999, p. 138).

Otros autores significativos son Paul Lorenzen (1974), impulsor
de la teoria constructiva sistematica de las ciencias. Desde la filosofia, Ian
Hacking (1999), que se ha desmarcado de los prejuicios analiticos para
acercarse a una vision mds centrada en la tecnologia. Desde el dmbito de
la sociologia de la ciencia, Andrew Pickering (1995) propone un anélisis
posthumanista de la practica cientifica.

Concluyo con Medina (1995), que ha servido de guia en este reco-
rrido, afirmando que:

En todo caso, si la filosofia de la ciencia y la filosofia de la tecnologia han
de tener un futuro que nos sea pasar a formar parte del ya bien surtido
museo filoséfico, habrdn de superar los viejos prejuicios tanto huma-
nistas como epistemoldgicos, para integrarse interdisciplinariamente
en los actuales estudios de ciencia y tecnologia. Mientras tanto, habria
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que empezar por integrar ambas en una filosofia post-epistemoldgica y
posthumanista de la tecnociencia, de acuerdo con el principio de que no
debe separarse académicamente lo que viene unido en la practicayen la
cultura (p. 194; cf. Ihde, 1991).

Mas alld de una tecnologia orientada a la ingenieria

La filosofia tecnolégica contempordnea orientada hacia la sociedad eva-

lta la tecnologia de una manera mds amplia que la ética de la tecnologia.

Sin embargo, también carece de una teoria del valor desarrollada, me-

diante la cual los diferentes aspectos que estdn en juego en relacién con la

tecnologia puedan identificarse y equilibrarse entre si. Por consiguiente,

conviene senalar que los enfoques actuales también tienen sus limitacio-

nes para abordar la primera pregunta, con respecto a la naturaleza de la 109
tecnologia y la ingenieria. Sin embargo, preocupa principalmente la ética C:D
tecnoldgica y la filosofia de la tecnologia orientada a la sociedad.

Hay que tener en cuenta, ademds, que el campo se beneficiaria
enormemente del desarrollo de teorias del valor especificamente orien-
tadas hacia la tecnologia, que distinguieran diferentes tipos de valor re-
levantes para evaluar las consecuencias de la tecnologia y que analizaran
cémo se promueven o dificultan tales valores a través del disefio y uso de
tecnologias, artefactos y procesos.

Una segunda forma en que la filosofia de la tecnologia atin no ha
avanzado mucho es que diversos estudios filos6ficos que se centran en las
implicaciones de la tecnologia no tienen a la base teorias desarrolladas de
la sociedad y su interaccién con la tecnologia.

En general, lo que se necesita en este campo es un mayor nimero
de teorfas desarrolladas para estudiar cémo los artefactos tecnoldgicos
interactdan con aspectos de la sociedad, asi como mejores informes de
estos fendmenos sociales en si mismos. Dichas teorias pueden tomarse
de STS (Science, Technology & Society) u otras ciencias sociales (en linea
con el ‘giro empirico’), o importarse de la filosofia general, pero debemos
tenerlas mas presentes en nuestro trabajo (cf. Stirling, 2007).

En tercer lugar, es posible considerar algunas limitaciones que son
especificas de la ética tecnoldgica actual. Lo mds importante es que hay
una gran falta de reflexion en la ética general de la tecnologia, en oposi-
cién a la ética aplicada de tecnologias especificas. Propiamente, se estd
haciendo muy poco trabajo para avanzar en el campo de la ética de la
tecnologia tedrica o metodolégica. El ‘giro empirico’ no ha arrojado una
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sola monografia sobre ética tecnoldgica que presente teorias y métodos
para abordar el campo.

Otra critica relacionada es que se estd haciendo muy poco trabajo
para afrontar la cuestiéon de como se puede desarrollar una nueva tec-
nologia de una manera moralmente responsable. Por un lado, la ética
de la tecnologia se centra principalmente en cuestiones éticas y sociales
relacionadas con las tecnologias que ya existen y, por el otro, en las res-
ponsabilidades generales de los ingenieros.

Lo que falta son modelos efectivos que permitan evaluar cémo
se pueden tener en cuenta las normas y valores aceptados al desarrollar
nuevas tecnologias y como anticipar los problemas morales y normativos
con respecto a las aplicaciones futuras. Es decir, lo que falta son modelos
efectivos para la evaluacién ética de la tecnologia y para el desarrollo ético
de la nueva tecnologia.

Finalmente, vale expresar cierta preocupacion acerca de la posibili-
dad de que la filosofia de la tecnologia orientada a la sociedad y orientada a
la ingenieria pueda separarse. Los dos enfoques obviamente tienen un tema
que es muy diferente, pero ambos enfoques pueden beneficiarse uno de otro.

La filosoffa de la tecnologia orientada a la ingenieria desarrolla
teorias de los artefactos y précticas tecnoldgicas, los procesos de disefio
y la relacién entre el disefio y el uso que se puede dar de la filosofia de la
tecnologia orientada a la sociedad. El dltimo desarrolla teorias de las rela-
ciones sociedad-tecnologia que pueden ser utilizadas por el primero para
incluir mejores descripciones del contexto social de la ingenierfa. Asi que
la esperanza es que estos dos enfoques no diverjan, sino que interactien
y se mezclen en aquellas dreas donde hay preocupaciones comunes (cf.
Jaramillo, 2015, pp. 315-317).

Posibles nuevas agendas de la filosofia
de la técnica o de la tecnociencia

Lo que se ha estado discutiendo en la seccidon anterior es que, a pesar de
los impresionantes logros en el campo en los ultimos 25 afos, todavia
hay mucho espacio para el progreso. En lo que queda, se hacen algunas
sugerencias de como los desafios planteados pueden ser aceptados.

Hay enciclopedias, como la de Ciencia y tecnologia éticas de Mit-
cham (1985/2005). Hay monografias con el enfoque clédsico, como la de
Hans Jonas (1995) The Imperative of Responsibility. Pero parece que no
hay estudios sobre ética de la tecnologia general después del ‘giro empi-
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rico’ y muy pocos incluso con un enfoque en las formas aplicadas de la
ética de la tecnologia.

Muchos de los nuevos enfoques que se encuentran en el horizonte
intentan desarrollar teorias que permitan realizar evaluaciones amplias
de diferentes tecnologias y préicticas tecnoldgicas sobre la base de valores
éticos y no éticos. Pero para fundamentar una seria filosofia de la tecno-
logia se necesita una teoria del valor que considere la relaciéon entre la
tecnologia y la realizacién del valor. Dicha teoria distinguiria diferentes
tipos de valor, como el valor ético, estético, cultural, social, econémico,
etc., pero también el valor intrinseco e instrumental que se adhiere a los
artefactos y procesos tecnoldgicos en la sociedad (cf. Echeverria, 2002).

En segundo lugar, debemos desarrollar una visién de cémo se
pueden comparar tales valores entre si. ;Cémo comparar el valor de la
seguridad con el de la privacidad y determinar cudl es mds importante? 111
;Como comparar el valor de una economia fuerte con el de un medio C:D
ambiente limpio?

En tercer lugar, se debe considerar coémo se materializan y pro-
mueven los valores con la tecnologia. ;Pueden los artefactos tecnolégicos
incorporar valores y qué otros factores ademads de la tecnologia determi-
nan si los valores se promueven o dificultan cuando se usan tecnologias?
El tercero de estos temas fue abordado en teorias de valores en disefio
como lo hizo Helen Nissenbaum (1998) y disefio sensible al valor rea-
lizado por Friedman y Kahn (2003), y por Thomas Misa, Philip Brey y
Andrew Feenberg en Modernity and Technology (2003), entre otros.

Una segunda mejora necesaria en el campo que identifico es el de-
sarrollo de més y mejores teorias de la relacion entre tecnologia y socie-
dad. Se puede hacer una distincién aproximada de dos tipos de teorias.
Las teorias de las relaciones humano-tecnologia son teorias a nivel micro
que describen cémo los seres humanos se relacionan e interactian con ar-
tefactos tecnoldgicos o se involucran en précticas tecnolégicas (primera).
Las teorias de las relaciones tecnologia-sociedad son teorias que describen
cémo los productos y las précticas tecnoldgicas se relacionan e interacttian
con aspectos de la sociedad (segunda). Estas son teorias de nivel macro y
meso que describen, por ejemplo, cémo los artefactos tecnolégicos pue-
den influir en los procesos politicos o cémo los procesos de disefio tecno-
l6gico interacttian con los procesos econémicos. Actualmente, hay pocas
teorias de este tipo en el campo que han ganado una amplia aceptacién.
Hay algunas que son influyentes, como la teorfa fenomenoldgica de las
relaciones humano-tecnologia de Don Thde (2004), la teoria de la red de
actores de Bruno Latour (2005), la teoria de la politica de los artefactos de
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Langdon Winner (1983) y la teoria de la racionalizacién tecnolégica de
Andrew Feenberg (2009, 2013). Sin embargo, estas son teorias que estdn
orientadas a cuestiones y preguntas especificas, y necesitamos teorias adi-
cionales para cubrir problemas nuevos que van surgiendo.

Para comprender mejor las relaciones humano-tecnoldgicas se
necesitarian teorias de la interaccién entre los artefactos y las précticas
tecnoldgicas, por una parte, y la percepcién humana, la cognicion, la ac-
cidn, la experiencia, la identidad, la imagen corporal, el desarrollo moral,
la deliberacién moral, la naturaleza humana y las creencias basicas y los
valores, etc. Actualmente existen pocas teorias de este tipo en el campo y
practicamente ninguna que tenga un apoyo generalizado.

Para avanzar en este campo se puede proponer priorizar el desarro-
llo de dos tipos de teorias de la relacién entre tecnologia y sociedad. El pri-
mero es el desarrollo de teorias de la agencia tecnoldgica: ;como los arte-
factos y las practicas tecnolégicas afectan al entorno en el que se presentan
y utilizan?, ;como funcionan para generar consecuencias? El segundo es el
desarrollo de las teorias de la tecnologia y la Modernidad: teorfas de nivel
macro que relacionan la dindmica de la tecnologia con las estructuras e
instituciones basicas de la sociedad moderna (Feenberg, 2003).

El tercer y tltimo desafio se refiere a la ética tecnoldgica. En este
campo hay una necesidad para el desarrollo de teorias y métodos en di-
versas dreas. Es preciso entender cdmo el uso o la presencia de la tec-
nologia influyen en las dimensiones morales de la accién humana y la
responsabilidad individual. El trabajo pionero de Hans Jonas (1995), The
Imperative of Responsibility, es valioso para este propésito, pero se nece-
sitan teorfas que después del ‘giro empirico’ también aborden este tema.

Estos son tiempos emocionantes para desarrollar la filosofia de la
tecnologia desde la perspectiva de la tecnociencia. Se ha avanzado mucho
en las ultimas décadas y el campo estd madurando bien. Sin embargo, aho-
ra es el momento de llevar el campo al siguiente nivel y fortalecer la teoria
y la aplicacion. Para crecer mds como campo se deberfa demostrar que hay
mads que ofrecer que una serie de teorias y puntos de vista interesantes. Se
necesitaria mostrar o demostrar que en este campo hay muchas personas
que trabajan juntas en problemas y problemas conjuntos, en el que hay
un didlogo constante sobre la mejor manera de abordarlos y en el que las
personas son conscientes y se basan y confian en el trabajo de los demds.

Estas podrian ser algunas de las pinceladas de la filosofia de la tec-
nologia y su agenda futura.

=Y —
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Notas

1 Los estudios de tecnociencia desde una perspectiva feminista son “a field under
construction” (Asberg & Lykke, 2010, p. 301).

2 La Big Science supuso un gran cambio en la préctica cientifica: concentracion de
recursos humanos y materiales en unos pocos centros de investigacion; especiali-
zacion del trabajo en los laboratorios; desarrollo de proyectos cientificos con rele-
vancia politica y social, que contribuyen a incrementar el poder militar, el potencial
industrial, la salud o el prestigio nacional; interaccién entre cientificos, ingenieros,
industriales y militares; burocratizacién y politizacién de la ciencia y la tecnologia;
pérdida de autonomia de la ciencia; riesgo alto de sus posibles impactos; entre otros.

3 El oncomouse es uno de los primeros animales transgénicos que se han produci-
do. Investigadores de la Facultad de Medicina de Harvard, a comienzos de los afios
1980, produjeron un ratén modificado genéticamente que era propenso a contraer
el cdncer por habérsele introducido un oncogen que puede provocar el crecimiento
de tumores. El oncomouse (de la palabra griega que significa tumor) fue concebido

como un medio vélido para hacer avanzar las investigaciones sobre el cincer. La 113
Universidad de Harvard trat6 de obtener la proteccion por patente en EUA y otros p
paises, sin embargo, como es légico, pronto se desencadené una oleada de reflexion CD

sobre los problemas éticos que se suscitaban (Rodriguez, 2007, pp. 25-40).

4 Giro tecnoldgico o giro empirico, que aparecera mds veces, es un término acuiiado
por Achterhuis y que hace referencia al cambio de acercamiento epistemolégico a la
ciencia y a la tecnologia que se ha obrado en el dltimo tercio del siglo XX (¢f. Achter-
huis, 2001; Franssen et al., 2016; Verbeek, 2005).
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Resumen

La educacién superior a distancia asume grandes desafios en pos de la actualizaciéon de mediaciones
tecnoldgicas que permitan realizar procesos de interactividad e interaccién social, asi como ante el reconocimiento
delos actores y el contexto en aras de favorecer el desarrollo de las competencias generales y especificas que requieren
los nuevos profesionales para dar respuesta a las necesidades del entorno. El presente articulo presenta resultados
parciales de una investigacion cualitativa, cuyo objetivo consisti6 en identificar el papel de los actores y el contexto
en los sistemas de educacién a distancia, en aras de mejorar los procesos educativos y buscar alternativas para
cerrar brechas entre la formacion profesional y la demanda laboral. Para alcanzar el objetivo se realiz6 un analisis
documental y se valoraron los aportes de la cibernética educativa en aras de comprender de manera sistematica los
procesos de interaccion social e interactividad que se llevan a cabo en este modelo educativo. Como resultados se
encontrd que la cibernética educativa hace posible el reconocimiento de los actores y contextos, dado que brinda
claridad sobre la composicién de los sistemas que se articulan a la hora de formar futuros profesionales. Asimismo,
se considera fundamental reconocer a los actores como seres humanos de un contexto determinado, en el cual
asumen retos para transformar el sistema econémico y social con su labor.
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Abstract

Distance higher education take on big challenges in pursuit of the update of technological
mediations that allow processes to be carried out of interactivity and social interaction, as well as

before recognition of actors and context for the sake of to encourage the development of specific
general competencies required by new professionals to meet the environment needs. This paper
presents the partial results of qualitative research, whose objective was in identifying the role of
actors and the context in distance education systems, for the sake of improving educational processes
and find alternatives to close gaps between vocational training and the labour supply. To reach the
objective was to carried out documentary analysis and the contributions of educational cybernetics
were assessed for the sake of systematically understanding the processes of social interaction an
interactivity that are carried out in this educational model. As results was found that educational
cybernetics makes it possible to recognize actors and contexts, because it provides clarity on the
composition of the systems that are articulated when it comes to training future professionals. It is
also considered essential to recognize actors as human beings linked to a specific context, in which
they take on challenges to transform the economic and social system with their work.

Keywords
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Distance education, cybernetics, actors, context, social interactions, TIC.

Introduccion

La circulacién y construccion del conocimiento en los sistemas de edu-
cacién a distancia demanda cambios en los diseios didécticos y pedagd-
gicos, uno de ellos se enfoca en la humanizacién de los procesos forma-
tivos, a través del reconocimiento de los actores y contextos y el rol que
asumen en la transformacién social. Cada contexto presenta sus propias
particularidades y requiere profesionales criticos, seres humanos capaces
de innovar en su ejercicio y dar respuesta a las problematicas especificas y
globales. Razo6n por la cual, reconocer al ser humano que esta al otro lado
de la pantalla y las necesidades del contexto al que pertenece es, sin duda,
el reto mds grande que enfrenta la educacién a distancia, por sus mismas
caracteristicas massmedia. Visto asi, como lo expone Delgado (2011), la
educacion mediada por tecnologias demanda:

Un didlogo permanente con los contextos donde las tecnologias se des-
pliegan. Estos contextos, siempre heterogéneos y sociales, involucran un
numero de personas y comunidades que no forman parte de los espe-
cialistas, pero sin los cuales el conocimiento y las practicas que la tec-
nologia involucra no pueden realizarse en acciones de transformacién
(pp- 34-35).

En la era tecnolégica, el uso de massmedia, redes sociales y sistemas
informédticos para realizar actividades cotidianas se torna indispensable.
Como la ha expuesto Aguilar (2011), la tecnologia evoluciona y, en la
mayoria de los casos, lo hace para facilitar la vida de las personas; hacia
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donde se mire se encuentran avances y aplicaciones tecnoldgicas que sir-
ven para obtener informacién sobre lo que acontece en el mundo y cémo
operar en este. La educacién ha asumido diversos retos en aras de favo-
recer procesos formativos a través de espacios cibernéticos. Entre ellos,
movilizaciones conceptuales con relacién a lo que convoca el aula, los
procesos de ensefianza y de aprendizaje a través de espacios virtuales, asi
como la toma de conciencia frente a los procesos comunicativos, ya que
la educacién es un sistema social que tiene a su base el uso del lenguaje.

El presente trabajo pretende conceptualizar en torno a la impor-
tancia que adquiere el reconocimiento de los actores y el contexto en los
sistemas de educacién superior a distancia, en aras de identificar y anali-
zar, a través de los aportes de la cibernética educativa, los elementos que
articulan la formacién de profesionales en la relacién academia-empresa
para minimizar las brechas existentes entre la oferta educativa y las de- 119
mandas laborales. Reconocer a los actores que interactian al otro lado C:D
de las aulas virtuales como seres humanos con necesidades propias, per-
mitird ademds de humanizar los procesos de interaccién a través de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), mejorar la
interaccién social requerida en la construcciéon del conocimiento e iden-
tificar las necesidades de su entorno, para que el aprendizaje se torne ttil
ala hora de brindar respuesta a las particularidades de su contexto y con
ello aportar a la sostenibilidad del territorio.

Para tal cometido, en la primera parte se expondrdn brevemente
algunas de las fases y elementos que se han dado en la educacién a dis-
tancia; posteriormente, se analiza los retos que impone la educacién de
profesionales en los sistemas de educacién a distancia en el siglo XXI; en
tercera instancia, se revisardn los aportes de la cibernética educativa en
el reconocimiento de los actores y el contexto en los sistemas de educa-
cién a distancia; también se hablaré del rol que cumple el lenguaje en los
procesos de interaccién social requeridos para el uso interactivo de los
massmedia; por ultimo, se presentardn algunas reflexiones finales.

Algunas fases de la educacion a distancia

La educacion mediada por las TIC puso en aprietos, en su fase inicial,
a los disenadores pedagdgicos y didacticos. En esta fase se present6 re-
sistencia por parte de los actores —docentes y estudiantes— para dar el
paso de la educacion presencial a una educacién en la que el espacio y el
contacto fisico desaparecian. Se inicié entonces una alfabetizacién digital,
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como bien lo exponen Torres (2000) y Trujillo (et al., 2011), para superar
las dificultades y miedos que se presentaban por las pocas competencias
digitales de los actores que intervenian en el proceso.

Ademds de la alfabetizacion digital, la génesis de la educacién a
distancia implic6 una movilizacién conceptual y metodoldgica para los
educadores y estudiantes. Conceptual en la medida en que el aula, los
recursos y procesos de ensefianza y aprendizaje cobraban nuevos sig-
nificados y usos. Metodolégica ya que para mediar y alcanzar procesos
de interactividad e interaccién social en los ciberespacios se exigia a los
maestros niveles de innovacién didéctica para alcanzar aprendizajes en
profundidad. Esta fase introductoria de la educacién a distancia llevé a la
implementacién de un modelo en el que el eje central del proceso, como
lo afirmé Milojevic (et al., 2013), era la interactividad hombre-méqui-
na-informacién. Una interactividad mecdnica en la que realmente no se
daban procesos de interaccién social, pues los disefios didacticos eran
instruccionales' y los recursos tecnolégicos no se aprovechaban dado el
desconocimiento del manejo de los mismos.

Ante las falencias del modelo educativo mediado por las TIC, en su
primera fase, se iniciaron procesos de revision y reformas de los sistemas
de educacioén a distancia, en aras de generar procesos de lo que Klement
y Dostal (2015), Rost (2006) y Kiousis (2002) denominaron “interactivi-
dad social”. En los cuales, las mediaciones tecnolégicas posibilitaban, ade-
mads de la instruccidn, el intercambio de informacidn entre los actores del
proceso educativo®. Procesos que favorecieran la comunicacion, la inte-
raccién y la interactividad, como lo expuso Fainholc (1999). No obstante,
en estos sistemas el objetivo no era la formacién basada en el reconoci-
miento del otro como ser humano, sino la educacién especifica en la que
la movilizacién de la informacién se daba a través de los ciberespacios.

Los disefios diddcticos en esta fase de la educacién a distancia se
habian reformado y permitian, a través del uso de recursos tecnoldgicos,
dar cuenta de los aprendizajes alcanzados por el estudiante; al menos asi
lo evidenciaban las pruebas temadticas o evaluaciones programadas en los
cursos. La medicién de las competencias ain estaba incipiente, pues el
hecho de dar cuenta de los conceptos al responder las pruebas (cuestio-
narios, foros y demds actividades) no era suficiente para demostrar la
competencia. Esto llevé a los disenadores didédcticos y pedagdgicos a pen-
sar en nuevos modelos de evaluacién para estos sistemas.

Una tercera fase en el disefio de los sistemas de educacién a dis-
tancia inici6 décadas atrds. La cibernética educativa, fundamentada en
los aportes de Stafford Beer (1974, 1982), llevé al reconocimiento de que
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la naturaleza de los sistemas educativos en los ciberespacios radica en el
componente humano. Dada la complejidad de sus elementos, la ciberné-
tica educativa facilita el andlisis de informacién en medio de los sistemas
complejos, tal y como lo expone Garcia (2006). Se recupera, entonces, el
rol de la interaccién entre humanos para interpretar los sistemas com-
plejos y la informacién que le componen. Asi, el rol del docente cobré
sentido en el sistema de educacién virtual y a distancia, y aparecieron
espacios de tutoria sincrénica, en el que se valoraba la participacién de
los actores. Se empezaron a pensar disefios pedagdgicos y didacticos que
dieran primacia a la interaccion entre actores (docentes-estudiantes) y al
papel que estos desempefian en el proceso educativo.

En esta fase, el giro hombre-mdquina-informacién-hombre empe-
z6 a favorecer la interaccidn social a través de las plataformas y se empe-
zaron a aprovechar de mejor manera los massmedia. Por su parte, la ciber- 121
nética educativa permiti6 a disenadores pedagdgicos y diddcticos analizar C:D
y cuestionar a los sistemas de educacién a distancia con el fin de planear
disenos de perfeccionamiento educativo a través de las relaciones ciencia-
tecnologia-sociedad-ambiente (CTSA). En esta fase, entonces, se movilizé
la circulacion de la informacién hacia la circulacién del conocimiento y
se vincularon los actores en el proceso interactivo de manera intencional.

Dar mayor fuerza a los actores sobre los sistemas inanimados
permiti6 a los docentes reformar los disefios de los cursos a partir de
procesos innovadores que llevaran a sus estudiantes a desarrollar tareas
complejas con los conocimientos logrados. Esto posibilité iniciar un pro-
ceso para superar el disefio instruccional que se habia impuesto durante
algunas décadas.

Ahora bien, en los dltimos afios se ha evidenciado que los mo-
delos tecnoldgicos evolucionan constantemente de manera acelerada. El
flujo de informacién cada vez es mayor y el uso de las redes sociales se
ha vuelto un estilo de vida para las nuevas generaciones, una forma de
acercarse al mundo que acaba por ser poco confiable; por ello, urge pen-
sar en nuevos procesos de reforma en los que la educacién a distancia
asume los desafios que la ciencia, la tecnologia y la sociedad imponen.
Razén por la cual, los procesos de interactividad se tornan insuficientes
para dar respuesta a las necesidades del contexto, aun cuando estos estén
fundamentados en modelos transaccionales. Dado que, si bien favorecen
el reconocimiento de los actores, no tienen en cuenta el contexto al que
estos pertenecen y sus particularidades. Lo anterior, dado que como lo
afirman Zdngara y Zans (2012):
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El modelo de distancia transaccional permite comprender el fenémeno
de la ensefianza mediada como un espacio de comunicacién, en el que
la distancia geografica o fisica de los docentes y los alumnos no es un
elemento fundamental a la hora de planificar e implementar una pro-
puesta de ensefianza (p. 87).

Pero al ignorar la distancia se cae en el error de desconocer la ubi-
cacién del otro que interactia a través de la mdquina. Se estandariza el
modelo educativo para ignorar las fronteras geograficas y con ello se ofre-
ce un programa educativo con las mismas caracteristicas, para personas
que se desempenardn como profesionales en territorios diversos que de-
mandan respuestas a sus particularidades.

Ahora bien, pensar en un nuevo modelo, como lo afirman Lion y
Maggio (2019), implica la contemplacién de “los escenarios contempo-
réneos que plantean desafios politicos, sociales, culturales, pedagégicos,
comunicacionales y cognitivos” (p. 14). Asi pues, la formacion de profe-
sionales en los sistemas de educacién a distancia insta al docente a asu-
mir la obligacién de innovar y desafiar con el uso de las tecnologias para
dar respuesta a los retos que traen las necesidades sociales, mismos “que
constituyen una trama multidimensional compleja en la cual un rasgo
central ha sido la modificacién en las formas de produccion, circulacién
y distribucién del conocimiento” (p. 14).

Las instituciones de educacién superior se enfrentan actualmente a en-
tornos cambiantes y dindmicos que requieren respuestas mdas rapidas
y adaptativas a los nuevos escenarios. Por consiguiente, es fundamen-
tal poder contar con herramientas de gestién estratégica que permitan
adaptarse rapidamente a las nuevas demandas del entorno (Huerta y
Pedraja, 2019, p. 5).

Y la educacién a distancia no puede desconocer dichos entornos.
Ante esta cuestion, la ONU plantea a los sistemas de educacién superior a
distancia como queda expuesto en el documento del CEPAL, como meta
para el afio 2030:

Garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos
y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras
cosas, mediante la educacion para el desarrollo sostenible y la adopcién
de estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad entre
los géneros, la promocién de una cultura de paz, la ciudadanfa mundial
y la valoracién de la diversidad cultural y de la contribucién de la cultu-
ra al desarrollo sostenible, entre otros medios (CEPAL, 2015, pp. 15-16).
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Un gran reto que implica pensar en procesos formativos en los que
se reconozca al sujeto como un ser integral, un ser capaz de cuestionar de
manera critica la realidad en aras de cambiarla para alcanzar la sostenibi-
lidad esperada a través del ejercicio responsable de su profesion. Para ello
se tornan fundamentales, entre otros mas, dos elementos:

e El reconocimiento de los actores dentro del sistema, como seres
humanos que interactiian socialmente en pos de la construc-
cién del conocimiento.

« El conocimiento del contexto en el que estos habitan, pues los
nuevos profesionales deben estar en la capacidad de dar solu-
cién a los problemas de su regién para transformar el entorno
y alcanzar el desarrollo sostenible.

Este desafio postula, como lo expone Torres (2000), un mejor apro- iéé

vechamiento y buen uso de las TIC en el medio, asi como la idoneidad
del docente para que desde la cibernética educativa acerque a sus estu-
diantes al reconocimiento de su contexto y a los conocimientos tedricos y
practicos que le permitiran desenvolverse como profesional competente
y desde su especialidad, como lo ha planteado Rosenblueth (2005), para
que aporte a las transformaciones locales y globales.

Retos de la formacion profesional para el siglo XXI

En los dltimos anos, la educacion superior ha intentado dar respuesta a
las necesidades que se presentan en el entorno. Para ello ha emprendido
una serie de acciones en aras de hacer alianzas estratégicas en la triada
universidad, empresa y Estado. Establecer relaciones a través de politicas
que articulen de manera real la educacion y el trabajo, como lo plantean
Colom y Vilanova (2009), y se trabaje conjuntamente hacia el horizonte
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Asi, los nuevos retos
que asume la educacion superior estan ligados a las necesidades sociales,
politicas y econémicas. Se tiende a operar en una relacion de la educacién
ofrecida en las universidades, misma que opera desde el reconocimiento
de la demanda laboral de las regiones, para formar profesionales que sean
capaces de alcanzar, desde su ejercicio laboral, un desarrollo sostenible
en el entorno en que habita, tal y como lo propone la Subcomisién de
Formacion Profesional de la Comisiéon Técnica, el Consejo Nacional de
Educacién para el Trabajo, la Organizacién Internacional el Trabajo y el
Ministerio de Educacién, (2001).
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El impacto econémico y social de la revolucién tecnoldgica, de las
nuevas formas de organizar el trabajo, de la globalizacién de las econo-
mias, de la integracidn de los mercados financieros, de bienes y servicios y
de trabajo; impacto de consecuencias negativas en los paises que quedan
rezagados; con sus secuelas de desempleo que generan busquedas e ini-
ciativas ocupacionales alternativas; habida cuenta de la importancia que
cabe al “saber” en la superacién de tales desafios y asimetrias... esta rea-
lidad plantea la necesidad de contar con un dmbito de integracién entre
la educacién y el trabajo donde la formacién profesional se constituye en
uno de sus componentes principales.

Para alcanzar tal cometido y vincular los conocimientos cientifico-
técnicos en el dmbito laboral, las universidades han realizado procesos
de investigacién en las zonas y regiones en las que se forman los profe-
sionales en aras de medir el impacto y disminuir las brechas que se han
generado entre lo que ofrecen los nuevos profesionales y las necesidades
reales del entorno empresarial.

En este sentido, prima el reconocimiento de las competencias que
se requieren para que el nuevo profesional aporte de manera significativa
como actor social en el progreso econémico, y reconozca desde su profe-
sion el aporte que se espera en una sociedad que opera bajo el principio
de justicia social, asi como en el crecimiento de la economia de la regién.
Mesas de trabajo universidad-empresa-Estado, como la realizada en Ma-
nizales el mes de junio de 2019 en pos de discutir sobre el aporte de los
ODS, se convierten en estrategias de acciéon para minimizar brechas entre
lo que los actores empresariales esperan de los nuevos profesionales. Es
un trabajo conjunto en el que crecen los actores, el territorio y el sistema
educativo. Se ha pensado en una formacién por competencias en la que
los futuros profesionales sean capaces de innovar y transformar de mane-
ra positiva el entorno impactando el territorio con su saber. No obstante,
tal reforma no ha sido suficiente, pues la brecha entre lo que se ensefia
en las instituciones educativas al profesional en formacién y lo que es-
pera la empresa y la sociedad del desempeno del trabajador contintda y
la informacién de los sistemas recolectados a través de los sistemas que
articula la cibernética educativa, muestra que en la educacién a distancia
es mayor. En programas masivos, en los que los estudiantes no tienen
momentos sincrénicos, la situacién agudiza.

Es claro que el crecimiento de un Estado-nacién depende de sus
procesos educativos. Como lo exponen Sanchez y Lépez (2013):

Las principales empresas de la sociedad tanto privadas como estatales
se conducen gracias al desempefio de los profesionales, formados en las
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instituciones de Educacién Superior en los diversos campos de acciéon
y del trabajo en la compleja organizacién social de los Estados (p. 46).

Por ello, pese a que las politicas educativas han estipulado cambios
en sus curriculos, urge pensar de manera mds puntual en nuevas formas
en las que los profesionales asuman los desafios del siglo XXI de manera
ética y critica. Procesos que movilicen de forma real, a través de las plata-
formas el reconocimiento de sus actores y necesidades, y genere espacios
en los que se recate al sujeto como construccion del conocimiento a través
de la interaccién social. En palabras de Montoya (2007), al exponer los
avances del Encuentro Misién-Ciencia, Educaciéon y Desarrollo de 1994,
gran parte del sistema educativo vigente se caracteriza por una ensefian-
za fragmentada, acritica, desactualizada e inadecuada, que no permite la

integracién conceptual, lo cual desmotiva la curiosidad de los estudiantes 125
y desarrolla estructuras cognitivas y de comportamiento inapropiadas. /\C:D
Por esta razdn, desde la docencia se han reformulado algunos mo-

delos de ensefianza, pensando en las relaciones que se tejen entre los ac-
tores y el contexto. Sin embargo, es preciso decir que esta concepcién de
formar de acuerdo con las necesidades que tiene el sector empresarial se
ha implementado en los tltimos anos en la educacion presencial. Pese a
ello, ante el acelerado cambio de la era tecnoldgica, esta transformaciéon
no es tan evidente en el campo de la educacién superior a distancia. En
gran parte de los sistemas de educacién superior a distancia se forma a los
profesionales en contenidos y conocimientos cientificos-técnicos a través
de las plataformas virtuales. Pocos disefios monitorean la formacién por
competencias y casi ninguno reconoce las particularidades del contexto
de sus estudiantes. Los disefios pedagdgicos no responden a las necesida-
des del entorno. Precisamente por su naturaleza massmedia, la educaciéon
superior a distancia ha dejado de lado a los actores sociales que hacen
parte de un contexto determinado y ofrecen una cantidad de informa-
cién y conocimiento a la luz de los requerimientos globales, dado que su
poblacién pertenece a esta ‘aldea global’

Si bien los modelos de educacién a distancia han ido evolucio-
nando y han reconocido, en cierta medida el papel de los actores en estos
sistemas, es preciso afirmar que a la fecha solo se tienen en cuenta las
necesidades generales del entorno empresarial y se desconocen las par-
ticularidades de lo local. Alli la brecha —enunciada con antelacion— se
torna mds amplia, pues los sistemas de educacién superior a distancia
ignoran las necesidades de cada uno de los contextos a los que pertenecen
sus estudiantes. Es importante decir, que aun cuando un programa de
formacién profesional en un sistema de educacién a distancia se oferte

Sophia 28: 2020.

© Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
ISSN impreso:1390-3861 / ISSN electrénico: 1390-8626, pp. 117-137.



Cibernética educativa, actores y contextos en los sistemas de educacién superior a distancia

Educational cybernetics, actors and contexts in distance higher education system

para un pais determinado; dentro de este hay diversas regiones y sectores
productivos con necesidades sociales atadas al entorno de cada region.
La educacién a distancia rompe las barreras geogriéficas, las fronte-
ras de un territorio. Asi, al desconocer las particularidades de los actores
y del contexto no se responde a los desafios de cada instancia nacional y
local. No es lo mismo formar administradores de empresas para una urbe
que formarlos para los desafios de las instancias rurales. No es lo propio
formar maestros que se desempefiardn en zonas violentas y en las que
se ha padecido desplazamiento forzoso, como es el caso en Colombia,
a formar maestros para las grandes urbes cuyos problemas sociales son
diferentes. No se torna igual, formar para los desafios de aquellos que ha-
cen parte de las redes sociales y las han convertido en un estilo de vida, a
pensar en una formacion, para aquellos que siguen siendo analfabetas en

16 estas. Las habilidades que requieren uno u otro de los actores que com-
ponen los sistemas de educacién a distancia varian con su entorno y con

los problemas a los que se enfrentan. Ello es algo que la universidad esta
en la obligacién de identificar y de transformar a la hora de proponer un
sistema de formacién profesional a distancia.

En este sentido, los dos grandes retos a los que se enfrenta la for-
macién profesional a distancia en el siglo XXI obedecen al reconocimien-
to de los actores y sus particularidades, y al reconocimiento del contexto
al que se enfrentardn en su vida laboral. No es una apuesta, como a veces
se mal entiende, de educacion para el trabajo, basada en la formacién
en competencias generales y especificas desde un curriculo sin con-
texto; sino un ejercicio en el que se vinculen de manera real y efectiva
universidad-actores-contexto-empresa-Estado.

Asi, ante la proliferaciéon de actores y contextos que interacttian en
la educacion superior a distancia, se debe empezar a pensar de manera
intencional en cambios en los disefios curriculares, pedagégicos y diddc-
ticos, en aras de articularlo a los planes de estudio y a los disefios de aulas
y actividades. Todo ello para favorecer procesos de innovacion, interacti-
vidad e interaccién social, que movilicen en los estudiantes el desarrollo
de habilidades y competencias para pensar su realidad de manera critica,
y con ello se contribuya a minimizar la brecha entre la oferta educativa
y la demanda laboral acorde con los requerimientos de cada regién en la
que habitan los futuros profesionales.
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Actores, contextos y cibernética educativa
en la formacion profesional

Entre los muchos elementos que conforman un sistema de educacién su-
perior a distancia’, este estudio apuesta, ante el nuevo desafio, repensar
el papel de los dos anteriormente enunciados: actores y contextos. En las
diversas fases 0 modelos que se han generado a lo largo de los procesos
educativos mediados por las TIC, se ha prestado atencién a los recursos,
los massmedia, la interactividad, la interaccién social y las competencias,
entre otros elementos mds. No obstante, dadas las caracteristicas y la for-
ma como se ha llevado a cabo este tipo de educaciéon?, se percibe que estos
dos componentes del sistema son los cigiiefiales para alcanzar los objeti-
vos perseguidos y la meta que la ONU plantea para el 2030.

Los actores y contextos son los cigtieniales que articulan los de- 127
més elementos del sistema. Por ello, si se piensa en el papel que estos @D
desempenan dentro de los sistemas de educacién superior a distancia, :
serd posible replantear los procesos educativos en aras de formar nuevos
profesionales criticos: sujetos capaces de innovar en su entorno y alcanzar
un desarrollo sostenible en sus territorios.

El reconocimiento de los actores (profesores y estudiantes) como
seres humanos que pertenecen a un contexto determinado permitird la
generacién de espacios para la construccion social del conocimiento y
con ello impactar el territorio. En este sentido, reconociendo los aportes
de la cibernética educativa, esta es una apuesta por el reconocimiento del
otro y de su entorno para aportar al desarrollo de territorios sostenibles.
Asi, en la medida en que se reconocen los actores del proceso como seres
humanos que hacen parte de un contexto serd mas facil pensar en una
educacion por competencias; en términos de Salazar (2016), una educa-
cién més humana que se adapte a las necesidades de la industria y que
sea capaz de responder a los requerimientos del territorio local y global.

Lo anterior busca que la formacién de los individuos sea mds cer-
cana al contexto donde se encuentra, ya que es a partir del funciona-
miento econdémico y social del contexto que los individuos buscan una
formacién que los coloque en una posesion del conocimiento con la cual
logren tener una mejor forma de vida. La seleccién de una determinada
profesiéon depende, entre otras cosas, de los requerimientos empresaria-
les de la zona en que se desempefiardn los futuros profesionales. De esta
manera surgen los nuevos yacimientos de empleo, los cuales desde las
politicas estatales se relacionan con la educacién a través de la necesidad
de formacidn, dejando explicito qué tipo de empleado se requiere, qué
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competencias se esperan de los nuevos profesionales y cémo se espera
que estén formados para desempeiiarse laboralmente.

Ahora bien, es importante resaltar que los sistemas de educaciéon
a distancia tienen a su favor el uso de las tecnologias, asi como las nue-
vas herramientas de la cibernética educativa. No se puede pensar en una
transformacién real si no se hace un buen uso de esta. La tecnologia se
convierte en herramienta para facilitar las operaciones en torno al reco-
nocimiento del contexto; ademds de ser el eje potenciador de la interacti-
vidad y la interaccién social entre los actores que hacen parte del sistema.
A través de las TIC se puede transformar la educacién a distancia y tales
cambios, como lo exponen Maturana y Varela (1973), llevarén al fortale-
cimiento de las capacidades de la mente, del cuerpo y de los sentidos del
cuerpo humano. Como lo plantea Gimeno (2008), las TIC posibilitan
espacios virtuales dentro de los cuales, a partir de un buen disefio peda-
gogico y didactico, fluye el conocimiento, lo que a su vez propende para
que el estudiante tenga una mejor comprensién de la realidad y con ello
mejore su calidad de vida. El reto, como lo exponen Hernédndez y Corona
(2016), deben sumirlo de manera consciente e intencional los docentes
para mejorar sus practicas educativas en los ciberespacios y con ello dar
respuesta a las exigencias del mundo global tecnologizado.

Ahora bien, la cibernética educativa puede ser de gran utilidad si
se piensa como una herramienta para comprender la forma de operar de
estos sistemas educativos y su naturaleza. La informacién generada en
los procesos interactivos y los sistemas educadores que han sido disefia-
dos, posibilitan al docente elementos para iniciar sus disefios de aula y
de curso, en aras de favorecer a los estudiantes de acuerdo con sus nece-
sidades del entorno. No se trata de hacer un disefio por cada estudiante
o cada contexto, sino de identificar las particularidades de la cultura, la
economia y el desarrollo social en el que habitan los estudiantes y con
ello pensar en una configuracion real del sistema educativo, en el que se
favorezcan espacios de didlogo y discusion, que permitan poner al estu-
diante en su rol de profesional y que le acerque a los posibles problemas
que enfrentard en su contexto al ejercer como profesional.

Desde esta perspectiva, la cibernética educativa se convierte en un
eje para movilizar este cambio no solo porque permite el reconocimiento
del componente humano que crea e interacciona en el sistema educativo,
sino porque permite comprender esa simbiosis que se presenta entre lo
bioldgico, lo social y lo cultural, enmarcado en un contexto y una época
especifica. El reconocimiento de la complejidad humana, de la comple-
jidad de los sistemas educativos y, a su vez, de los sistemas econémicos
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regionales, permite a quienes disefian los sistemas de educacién a dis-
tancia tener una base sobre la cual operar. En este sentido, la cibernética
educativa, ademds de posibilitar una concepcién diferente de ‘sistema),
que escapa a la tradicional, permite tener los detalles del funcionamiento
de estos, para articularlos y entender mejor el fenémeno educativo y los
problemas que se presentan en la formacién de profesionales en los siste-
mas de educacion a distancia.

Es innegable que la sociedad estd inmersa en un mundo de sis-
temas, el problema real es conocer el funcionamiento de los mismos y
la articulacién que se genera entre unos y otros. Un drbol, un libro, un
parque, alguna computadora, un vehiculo, una comunicacién social son
sistemas. Los lenguajes, los datos e informaciones son sistemas, entre mu-
chos otros més. Vivimos en un universo compuesto por sistemas y todos
ellos se relacionan entre si. 129

El reconocimiento de estos sistemas y de su funcionamiento per- C:D
mite mejorar los procesos de interaccién e interactividad social en los
sistemas de educacién a distancia. Por ello, la cibernética educativa se
constituye en un cigiiefial a la hora de comprender cémo operan los siste-
mas de educacidn a distancia, los sistemas de educadores, los actores y los
contextos (que también son sistemas), pues como los anteriores también
comparten una caracteristica: se tratan de entidades complejas, formadas
por partes en interaccién mutua, cuya identidad resulta de una adecuada
armonia entre sus constituyentes. En palabras de Aracil (1986), los siste-
mas estdn dotados de sustantividad propia y los actores que interactdan
en estos deben comprender el funcionamiento de su naturaleza.

Visto asi, estar en un mundo inmerso de sistemas exige a los suje-
tos desarrollar la capacidad para distinguirlos para poder interactuar con
ellos, como lo expone Beer (1982), maxime si dentro de esos sistemas
complejos se es docente en un sistema de educacién a distancia. Dado
que al reconocer su naturaleza y funcionamiento, el docente estard en la
capacidad de identificar, como lo ha determinado Beer (1982), que “asi
como es posible ampliar un sistema para abarcar una perspectiva mayor
de alcance, también es posible simplificar el sistema reduciéndolo a una
versién mds pequena” (p. 25)°. Desde la cibernética educativa, el docente
podré ver en el sistema, del que hace parte, todas sus dimensiones, para
no caer en tal reduccién como hasta ahora se ha hecho.

Asi pues, la cibernética educativa permite al docente comprender
que la educacién que se brinda al profesional. Al ser un sistema, debe de
ser tratado en su fundamento como tal. Debe ser estudiado en sus partes
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y en su totalidad, y debe ser comprendido en sus relaciones con otros
sistemas, en este caso, el laboral.

Desde este planteamiento se sugiere, siguiendo las ideas de Foers-
ter (1991), que la cibernética educativa hara posible el reconocimiento de
los actores y contextos, en la medida en que nos brinde, a través del uso
adecuado de las TIC, claridad sobre la composicion de los sistemas que
se articulan a la hora de formar futuros profesionales. Asi, iniciar por la
observacion del comportamiento de los sistemas reales que interacttian
en un sistema de educacién superior a distancia, incluido el sistema labo-
ral y sus deficiencias, permitird ir mas alla del disefio actual y replantear
las competencias que cada profesional requiere, tanto las generales como
las especificas, atadas a la necesidad del contexto. Esto implica tener una
comprension de las particularidades que interacttian en un sistema real.

130 De acuerdo con lo expuesto y siguiendo los planteamientos de Fa-

\CjD inholc (2004):

Un programa de calidad no sé6lo envia informacién (de alta calidad)
sino que se preocupa por brindar una experiencia personal con cada
estudiante y con cada tutor/profesor. O sea es pasar del estadio de la
informacién externa a considerar el conocimiento personal explicitable.
Ello supone procesos de interaccién social e interactividad tecnolégico-
educativo cuidadosamente planificados y monitoreados (p. 4).

Se trata, entonces, de pensar en nuevos disefios que favorezcan el
vinculo entre el sistema educativo mediado por tecnologias, el sistema
laboral, el sistema social en el que estdn inmersos los autores y el sistema
de conocimiento que emerge en esta interrelacion.

Asimismo, al vincular la cibernética educativa se puede planear un
disefio desde la identificacion de los componentes y procesos fundamenta-
les que se llevardn a cabo en la formacién de los futuros profesionales, an-
clado a los sistemas que se articulan para este fin. Lo anterior demanda, en
términos de Foerster (1991), la identificacién de las estructuras de retroali-
mentaciéon que permiten explicar su comportamiento, es decir, un andlisis
permanente del sistema y su naturaleza en aras de mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje pensando en la articulacién: educacién-empleo.

Podria decirse que el reconocimiento de la naturaleza de estos siste-
mas y la interaccién que se da entre los mismos, llevard a la identificaciéon
de los elementos que permitan mejorar los procesos de educacién a dis-
tancia en lo que a formacién profesional se refiere. Dado que estos en su
naturaleza acaban por ser, como lo expone Beer (1982), “sistemas proba-
bilistas”. Sistemas excesivamente complejos, pues involucran lo biolégico,
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lo social y lo cultural, ademds de estar enmarcados en contextos politicos,
economicos e histdricos. Por ello, las interacciones que lo conforman y los
resultados que se obtienen en la interaccién de estos dos sistemas (educa-
cién y empresa) son cambiantes desde sus elementos, hasta sus impactos
en el entorno. Una complejidad que, ademds, vincula la intencionalidad
humana (que por su misma naturaleza también se torna compleja).

La 6ptica panordmica que brinda la cibernética educativa permi-
te identificar los limites de interaccién entre un sistema y otro, no solo
para establecer puntos de convergencia, sino para identificar los puntos
de divergencia entre los sistemas que interactdan. Es asi como al tener la
informacién y el analisis de la interaccion entre los sistemas operantes se
pueden realizar disefios que propendan por la disminucién de la brecha
entre lo que puede brindar el profesional en su ejercicio y lo que el en-
torno demanda para alcanzar un desarrollo sostenible. Lo que Foerster 131
(1991) ha denominado como las bondades de la cibernética al contemplar C:D
las estructuras organizacionales de cada sistema y los procesos de interac-
cién entre un sistema y otro: interacciones que se generan dada la natu-
raleza similar de ambas estructuras. En este caso, podria inferirse que lo
que subyace a la estructura de ambos es el componente del sistema social.

Ahora bien, el anélisis de los alcances de la cibernética educativa
lleva a otras cuestiones en aras de dar respuesta al problema presenta-
do, entre ellas: ;Qué elementos se tornan esenciales y comunes al sistema
educativo, al sistema de educacion a distancia y al sistema empresarial
que presenta la demanda laboral? ;Cudl es el elemento que hace posible
los vinculos de interaccién entre los sistemas enunciados? ;Cémo lograr
las transformaciones efectivas en la formacién profesional para dismi-
nuir la brecha entre la oferta educativa y la demanda laboral? Preguntas
que permiten aterrizar la discusion a un elemento comin que subyace a
toda la naturaleza de la realidad social y, por ende, del sistema social: el
lenguaje (Searle, 1969, 1995).

El lenguaje en los sistemas de educacion a distancia

Los sistemas educativos y los sistemas laborales hacen parte, entre muchos
mads, de los sistemas sociales. Su vinculo, como nos lo ha mostrado la ciber-
nética educativa, estd tejido desde los cimulos de informacién que circula.
Informacién, a su vez, codificada y construida por juegos simbolicos.

Los sistemas de educacién a distancia requieren del uso de diver-
sos juegos del lenguaje, como lo planteé Wittgenstein (2009), para que
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los estudiantes se articulen como actores en la construcciéon social del
conocimiento y alcancen un impacto al transformar, desde su préctica
profesional, el entorno. El lenguaje permite, en los sistemas de educacién
a distancia, dar el paso de la interactividad a la interaccién social, tal y
como lo exponen Rodriguez y Sosa (2018). En este sentido, a través del
lenguaje se alcanza uno de los objetivos de la cibernética educativa: hu-
manizar al sistema educativo. En términos de Wiener (1984):

Cuando me pongo en contacto con otra persona, le doy un mensaje;

cuando responde, me da algo en relacién con lo que dije y que contiene

informes accesibles a él primordialmente y no a mi. Cuando regulo los

actos de otra persona, le comunico un mensaje; aunque esté en modo

imperativo, la técnica de la comunicacién no difiere de la del que enun-

cia hechos. Ademds, si mi regulacién ha de ser efectiva, debo tomar co-
12 nocimiento de cualquier mensaje de él que indique haber comprendido
(:D y obedecido la orden (p. 86).

De manera que la cibernética se convierte, pues, esencialmente, en
la ciencia de la informacién y la comunicacion, la cual busca obtener in-
formacién del mundo y procesar dichos datos para buscar algtin control
de los fenémenos que se presentan, principalmente a través del uso de las
méquinas, operando siempre una retroalimentacién de la informacién
en todo el proceso.

Asi, el analisis que posibilita la cibernética educativa facilita la com-
prension del proceso de interaccién con otros en la educacién mediada
por las TIC, construir a partir de la informacién nuevos conocimientos
y transformar con esos conocimientos la realidad social. Visto asi, se im-
pone como eje regulador del proceso de interaccién social el lenguaje. De
igual forma ocurre con la educaciéon, dado que es un proceso en el que
la comunicacién es la base de toda la actividad formativa. Razén por la
cual, en los disefios pedagdgicos urge involucrar de manera consciente a
los actores dentro del sistema para que desde sus procesos comunicativos
planteen nuevas alternativas para un cambio real que impacte el territo-
rio con un desarrollo sostenible.

En esta perspectiva, los juegos del lenguaje propuestos por Witt-
genstein (2009) y el uso intencional de estos, como lo expone Searle
(1969), hacen posible los procesos de comunicacién cargados de sentido.
Lo que exige, a su vez, que el disefio pedagdgico y didéctico de los sis-
temas de educacién superior a distancia debe ser mayormente pensado
desde el uso intencional del lenguaje en aras de superar la instruccién, de
abordar de manera critica el flujo de informacién y de realizar procesos
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reales de retroalimentacién que propendan por la construccién social de
un conocimiento que permita impactar al contexto.

Asi pues, la retroalimentacién en el proceso de formacion profe-
sional no debe ser solo en torno al conocimiento cientifico, sino de acuer-
do alas necesidades del contexto y a las particularidades de la region en la
cual los estudiantes realizardn su ejercicio laboral. Por ello, el lenguaje es
el elemento que permite tener una comunicacion efectiva que dé cuenta
de estas peculiaridades, asi como del desarrollo y fortalecimiento de las
competencias necesarias para dar respuesta a los problemas especificos
del 4mbito laboral.

Es innegable, entonces, el papel que desempenan las TIC y la ci-
bernética y, en la naturaleza de estas, el uso del lenguaje. El compromiso
que los docentes deben asumir es semdntico y pragmético con el len-
guaje a la hora de pensar en disenos que favorezcan espacios de didlogos 133
y discusiéon para movilizar intencionalmente la construccién social del C:D
conocimiento. El uso del lenguaje permite humanizar los procesos dentro
de los sistemas educativos, ademds, como lo han expuesto Sosa y Rodri-
guez (2018), hace posible dar el paso de lo instruccional a la construccién
real del conocimiento y, por supuesto, posibilita la interaccién social que
favorezca la formacién del futuro profesional competente, ético y, sobre
todo, critico.

El uso correcto del lenguaje hace posible la transformacién real del
entorno desde el ambito econémico y social, como se espera aporten los
nuevos profesionales. Los procesos de comunicacién efectiva entre los ac-
tores directos (docentes y estudiantes) e indirectos (empresarios) dentro
de los sistemas de educacién superior a distancia deben reflejar un tra-
bajo conjunto; de tal manera que el profesional en formacién identifique
desde su proceso formativo las caracteristicas del territorio y las necesida-
des laborales del mismo, y asi busque favorecerse con los conocimientos
construidos de manera conjunta y busque generar nuevas oportunidades
para transformar su contexto e impactar con su ejercicio profesional el
desarrollo sostenible de su regién. Visto asi, los actores son entonces los
unicos que pueden transformar la realidad social y lo hacen en la medida
en que se comprometen y construyen conjuntamente el proceso educati-
vo. Construccién que lleva implicito el uso del lenguaje.

De acuerdo con lo anterior, si los actores son los que movilizan
el funcionamiento de los sistemas de educacién superior a distancia —
dado que son seres humanos que encuentran la necesidad de formarse,
ser competentes, y debe asumir los retos para transformar el sistema eco-
némico y social con su labor profesional—, deben tener como prioridad
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una formacion reflexiva que genere espacios para discutir los problemas
locales y planear con sus docentes acciones que lleven al cambio. Esto de-
manda procesos de acompafniamiento por parte de los docentes-tutores,
en aras de conocer las condiciones el contexto en el que estdn sus es-
tudiantes, y con ello jalonar discusiones y acciones para que los nuevos
profesionales impacten sus territorios.

Conclusiéon

Los cambios avanzados en la era tecnoldgica y con ello en el flujo de in-
formacion trazan un desafio para los sistemas de educacién superior a
distancia. Formar profesionales que den solucién a los problemas sociales
134 y econdémicos del contexto en el que se desenvolveran no ha sido la prio-
CD ridad de los sistemas de educacién a distancia, los cuales, dada su natura-
N leza massmedia, acaban por desconocer a los actores y los contextos a la
hora de formar a los nuevos profesionales.

Esto trae un llamado urgente a los docentes y universidades que
crean y disefian los programas de estos sistemas de educacion, en aras de
una toma de conciencia frente a los desafios que enfrenta la formacién
profesional del siglo XXI y la brecha que se evidencia entre lo que se espe-
ra en el dmbito empresarial y la demanda educativa que apunta a rumbos
mds globales.

Este desafio permite identificar que una de las grandes fallas en
este proceso, misma que agudiza la brecha entre la oferta laboral y la de-
manda en la formacién profesional, es el desconocimiento de los actores
y contextos. Dicho desconocimiento, asi como dar prioridad a la circu-
lacién de la informacién en disefios instruccionales —entre otros facto-
res—, ha logrado que se piense en modelos en los que se privilegia a la
informacién por encima del conocimiento, la instruccién por encima de
la reflexion y discusion, y la aldea global por encima de las particularida-
des del entorno local. Dando paso a la formacién en masa, sin contexto y
sin el componente humano.

Frente a este problema, aparece la cibernética educativa como una
opcidén para el cambio y para que quienes disenian los sistemas de educa-
cién a distancia asuman el desafio de formar seres humanos. Reconocer-
les y llevarles a la toma de conciencia de su papel en el cambio social. Algo
que es posible en la medida en que se direccione el modelo educativo
de estos sistemas hacia los espacios de discusion y de didlogo, espacios
que permitan el reconocimiento de todos los sujetos que pertenecen a un

Sophia 28: 2020.
© Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
ISSN impreso:1390-3861 / ISSN electrénico: 1390-8626, pp. 117-137.



Angélica Marfa Rodriguez Ortiz y Eduardo Isaac Chdvez Cibridn

contexto y quienes desde su ejercicio profesional estdn en la obligacién
moral y politica de cambiar de manera critica el entorno. Todo ello en
aras de alcanzar el desarrollo sostenible.

Notas

1 En el modelo instruccional el docente o educador adopté la figura de “instructor”
Se encargaba del contenido y su experticia para el diseio pedagdgico y orientaba a
través de instrucciones los procesos en las aulas virtuales. Este proceso evidenciaba
grandes falencias en el acompanamiento y la discusion, pues debian favorecer la
interactividad estudiante-méquina-informacién.
2 Para esta fase se pasé de la figura “instructor” a la figura “tutor”. El cambio implic6
mayor cercania con el estudiante, disefios pedagdgicos y didacticos en los que habia
retroalimentacion para mejorar los procesos de aprendizaje de los estudiantes. El
tutor realizaba un mayor acompafiamiento durante el proceso. 135
3 Entiéndase como sistemas a aquellas entidades complejas, formadas por partes en Cb
interaccién mutua, cuya identidad resulta de una adecuada armonia entre sus cons- 3
tituyentes, y dotadas de sustantividad propia que trasciende a la de esas partes (Ara-
cil, 1986).
4 Los sistemas de educacion a distancia estin disefiados para grupos voluminosos de
estudiantes. Asimismo, operan en un ciberespacio que en su mayoria, o bien desco-
noce, o bien ignora el territorio en el que se encuentran los actores. En este sentido,
cuando se crean programas de formacién profesional, los disefios pedagdgicos y
didécticos llegan a desconocer a los sujetos y su entorno. La masividad y heteroge-
neidad de los grupos de estudiantes que hacen parte de estos sistemas ha llevado a
que los docentes descuiden o pongan en un segundo plano el reconocimiento del
otro (sus estudiantes) como un ser social e histérico que pertenece a un contexto
especifico, en el que a su vez hay ciertas particularidades y necesidades a las debe dar
respuesta en su ejercicio profesional.
5 Estareduccion a la que se hace referencia consiste en lo que ocurre la actualidad, es
decir, el desconocimiento de las partes y sus particularidades. Se ha visto el todo en
el proceso formativo, pero no las partes, no los actores y los contextos que constitu-
yen el sistema y la razén de ser del mismo.
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Resumen

El presente articulo titula el mobile learning mediado con metodologia PACIE (presencia,
alcance, capacitacion, interaccion, e-learning) para saberes constructivistas. El objetivo es analizar
como los dispositivos méviles aportan en forma significativa en los procesos de aprendizaje,
benefician a estudiantes y docentes a interactuar de manera inmediata en la construcciéon
del conocimiento. En el escenario planteado se considera reflexiones de varios investigadores
modernos que respaldan el m-learning, puntos de vista que permiten el andlisis de concepciones
para relacionar los procesos de la metodologia PACIE. Este anlisis permitira considerar el uso de
los dispositivos méviles para el e-learning. Lo que se quiere es mirar la brecha entre la ensenanza
tradicional y los dispositivos moéviles, este tltimo despierta el interés en la mediacion de aprendizajes
entre docentes y estudiantes. Ademas, estimula el sentido de responsabilidad auténoma, y apoya
y fortalece practicas de ensefianza-aprendizaje curricular y extracurricular desde varios escenarios
innovadores. En los resultados se evidencia cémo el aprendizaje se ve fortalecido cuando interactia
con el uso de los dispositivos méviles, pues permite estar conectado en cualquier lugar y en todo
momento. El principal aporte de articulo es la presentacién de algunas alternativas de innovacién
para mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje con base en la metodologia PACIE. Ademis,
reflexionara sobre la vision del docente con respecto al uso de la tecnologia.

Palabras clave

Metodologia, PACIE, constructivismo, enseflanza, m-learning, aprendizaje.

Abstract

This article entitled Mobile-learning mediated with PACIE methodology (Presence, Reach,
Training, Interaction, E-learning) for constructivist knowledge. The objective is to analyze how
mobile devices contribute significantly to learning processes, benefit students and teachers to interact
immediately in the construction of knowledge. In the proposed scenario, reflections of several
modern researchers that support m-learning are considered, points of view that allow the analysis of
conceptions to relate the processes of the PACIE methodology. This analysis will allow considering the
use of mobile devices for e-learning. Indeed, it is looking at the gap between traditional education and
mobile devices, the latter arouses interest in the mediation of learning between teachers and students.
It also stimulates the sense of autonomous responsibility, supports and strengthens curricular and
extracurricular teaching-learning practices from several innovative scenarios. The results show
how learning is strengthened when interacting with the use of mobile devices, as it allows you to be
connected anywhere and at all times. The main contribution of an article is the presentation of some
innovation alternatives to improve the teaching-learning process based on the PACIE methodology.
In addition, it will reflect on the teacher’s vision regarding the use of technology.

Keywords

PACIE methodology, constructivist knowledge, m-learning, teaching-learning.

Introduccion

El presente articulo analiza el aporte significativo del uso de los dispositi-
vos moviles para el e-learning, es decir, la transformacién de la educacién
tradicional en aprendizajes innovadores para la era digital. Situaciéon que
permitird potenciar las redes del pensamiento y de las comunidades del
aprendizaje en una perspectiva para la nueva practica educativa virtual,

Sophia 28: 2020.
© Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
ISSN impreso:1390-3861 / ISSN electrénico: 1390-8626, pp. 139-162.



Juan Carlos Cobos Velasco, Verénica Patricia Simbafia Gallardo y Lilian Mercedes Jaramillo Naranjo

por lo que es relevante destacar que se vuelve imprescindible y necesario
alinearnos a nuevas metodologias virtuales para los escenarios pedagogi-
cos modernos. En este caso existe el m-learning que se transforma en el
modelo de interconectividad con el internet. En esta realidad es relevante
destacar que “la era del internet exige cambios en el mundo educativo
[...] este cambio camina hacia un nuevo paradigma conectivista educati-
vo mds personalizado y centrado en la actividad virtual de los estudiantes”
(Marqués, 2012, p. 10). Este nuevo horizonte potencia saberes en linea en
forma inmediata, cuyos dispositivos bien utilizados promueven el apren-
dizaje sincrénico y asincrénico en escenarios pedagégicos tecnoldgicos.
El objetivo de este articulo es analizar el m-learning mediado con
metodologia PACIE para saberes constructivistas, esta bondad permitira
valorar tendencias educativas modernas a fin de aplicarlos en escenarios di-
dacticos tecnoldgicos a través de la utilizacion de los dispositivos méviles in- 141
teligentes como son laptops, reproductores de audio portitiles, iPod, relojes C:D
con conexion, plataformas de juegos, entre otros, cuya finalidad es mediar
los procesos de enseiianza y aprendizaje con la metodologia PACIE. Esta
metodologia es considerada como la estrategia pedagdgica virtual moderna
para saberes constructivistas. Con la presencia del objeto de aprendizaje, al-
cance, capacitacion, interaccion y e-learning se fortalece la construccion del
conocimiento en contextos de investigacion e innovacion educativa.
Innovar en la construccién de aprendizajes auténomos y colaborati-
vos es el principal aporte de este articulo, pues valora el uso de dispositivos
moviles para la ensenanza. Es comun escuchar a docentes que dicen: ‘No
traiga celulares a la clase’ a partir de esta idea se plantea la hipédtesis: ;Es im-
portante la intervencién del internet con el dispositivo mévil acompafiado
de la metodologia PACIE para fortalecer aprendizajes constructivistas?
Potenciar aprendizajes constructivistas desde los escenarios pe-
dagégicos modernos, facilitard a docentes y estudiantes el rescate de los
conocimientos previos, hoy llamada ‘aula invertida’ Esta innovacién con-
siste en enviar el enlace ya sea del video o tal vez del documento que se de-
sea revisen previamente, este proceso permitird solicitar resimenes para
desarrollar el conocimiento nuevo. Lo que se quiere es potenciar el apren-
dizaje auténomo y colaborativo a través de varios dispositivos méviles.
El marco metodoldgico utilizado es la investigacién bibliogréfica, a
través de autores y organizaciones que respaldan las teorfas sobre el uso
de dispositivos méviles como: Chamocho (2016) que fundamenta el ori-
gen del m-learningy su implantacion en la educacion; Santiago, Trabaldo y
Kamijo (2015) que sustentan la clasificacién de los dispositivos méviles en
tres grandes categorias; el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC,
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2016) que presenta informacién del incremento del uso de los dispositivos
moviles en el Ecuador; Ausin, Abella, Delgado y Hortigtiela (2016) confir-
man el uso de los dispositivos méviles en el aprendizaje; Camacho (2008)
y su metodologia PACIE para entornos virtuales de aprendizaje; Mejia,
Sanchez y Vizcaino (2014) que indican que el aprendizaje se basa en la re-
lacién hacer-tener de la experiencia; Gonzilez (2016) y el constructivismo
dialéctico o social; finalmente, el Observatorio Tecnolégico del Ministerio
de Educacion, Cultura y Deporte del Gobierno de Espafia (2011) que men-
ciona experiencias del uso del m-learningy varias aplicaciones educativas
para dispositivos moéviles. Sobre la base de las consideraciones anteriores,
se destaca aspectos relevantes sobre el mobile learning.

La investigacién inicia desde generalidades de m-learning, clasi-
ficacién de dispositivos méviles, empleo de los dispositivos méviles en
Ecuador y en el mundo, y dispositivos méviles empleados en el Ecua-
dor con datos del INEC. El estudio contintia con el anélisis de ventajas
pedagdgicas en procesos educativos a través de los dispositivos méviles
en el e-learning y las experiencias de otros paises con la aplicacién de la
metodologia PACIE. El articulo concluye con la presentacién de algunas
alternativas de innovacién pedagégica a ser aplicados en escenarios edu-
cativos virtuales, una de ellas es la metodologia PACIE. Ademds, reflexio-
na sobre la visién del docente con respecto al uso de la tecnologia.

Aproximaciones teoricas

El mobile learning o aprendizaje basado en el uso de aplicaciones méviles,
es considerado como una de las tecnologias computacionales modernas
que va a tener un gran impacto en la innovacién educativa, que permiti-
rdn transformar la educacién tradicional en moderna. El concepto mo-
bile learning genera gran expectativa en el dmbito educativo, pues ofrece
métodos innovadores para favorecer la construccién del conocimiento
mediante el uso de dispositivos méviles tales como teléfonos inteligen-
tes (smartphone), ordenadores portitiles, tabletas informéticas (tablets),
asistentes digitales personales (PDA) y cualquier otro dispositivo que se
pueda conectar de forma inaldmbrica. De acuerdo con lo senalado por
Francisco Chamocho (2016):

El origen del m-learning y su implantacioén en la educacion estdn es-
trechamente vinculados a la evolucién y convergencia de tres aspectos
que son: el desarrollo de las tecnologias méviles, el nuevo paradigma
educativo y el surgimiento de nuevas formas de aprendizaje (pp. 13-14).
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El desarrollo de las tecnologias méviles ha permitido la evolucién
de la comunicacién ubicua de manera que las personas pueden acceder a
contenidos y recursos en cualquier momento, sin importar el lugar en el
que se encuentren. En referencia a este nuevo paradigma existe un cam-
bio de actitud en escuelas, colegios y universidades en las que consideran
el uso de los dispositivos mdviles como un recurso tecnolédgico con infi-
nitas posibilidades para el aprendizaje.

El surgimiento de nuevas formas de aprendizaje moderno ha lo-
grado satisfacer las demandas de la educacién tecnoldgica, ya que facil-
mente a través del internet se aprende sin las limitaciones de tiempo y
lugar. Por consiguiente, se considera al uso de aplicaciones méviles como
una innovacién de aprendizaje moderno.

143
Algunos conceptos relacionados a m-learning C:D

El m-learning es una metodologia de ensefianza-aprendizaje que utiliza
todo tipo de dispositivo mévil con conexién inaldmbrica para permitir
acceder al conocimiento desde cualquier lugar y en todo momento. La
UNESCO (2013) sefiala que:

El aprendizaje mévil comporta la utilizacién de tecnologia mévil, sola o
en combinacién con cualquier otro tipo de tecnologia de la informacién
y las comunicaciones (TIC), a fin de facilitar el aprendizaje en cualquier
momento y lugar. Puede realizarse de muchos modos diferentes: hay
quien utiliza los dispositivos mdviles para acceder a recursos pedagogicos,
conectarse con otras personas o crear contenidos, tanto dentro como fue-
ra del aula. El aprendizaje mévil abarca también los esfuerzos por lograr
metas educativas amplias, como la administracion eficaz de los sistemas
escolares y la mejora de la comunicacion entre escuelas y familias (p. 6).

Estas perspectivas de contextos moéviles permiten llegar hacia los obs-
taculos geograficos, econdmicos, laborales y personales, asi coadyuva a la
igualdad de oportunidades, pues permite conectarse con toda persona por
lejos que se encuentre. Es una alternativa para enfrentar la actual situacién y
proyectar los alcances de un aprendizaje motivador. Ademas, impulsa al do-
cente a planificar, disefiar, producir materiales y diversas formas de tutorfa.
Representa la via mas importante del didlogo didéctico o de la comunica-
cién mediada, pues por su cardcter autoinstruccional permite el aprendizaje
auténomo. Al respecto, Salgado (et al., 2016) resalta lo siguiente:

El aprendizaje mévil (o mobile learning) es un conjunto de practicas y
metodologias de ensefianza y aprendizaje mediante tecnologia mévil,
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es decir, mediante dispositivos méviles con conectividad inaldmbrica.
Se trataria de la combinacién del e-learning, o aprendizaje a través de
internet, con los dispositivos méviles para producir experiencias edu-
cativas en cualquier situacion, lugar y momento, trasladando los pro-
cesos educativos a una nueva dimension al poder cubrir necesidades
de aprendizaje urgentes, en movilidad y con gran interactividad (p. 4).

Para Pacheco y Robles (2006) afirman que el “m-learning corres-
ponde a la suma del learning mds dispositivos mdviles y més red inaldm-
brica” (p. 6). De igual forma, el Ministerio de Educacién espaiiol (2012)
exterioriza que:

Esta metodologia educativa permite tanto al profesor como al alumno
mantener un contacto constante en cualquier momento del dia, fomen-
tando con ello una educacién individualizada y adaptdndose a las nece-
sidades del alumno en cada momento (todas las personas no se motivan
en las mismas horas del dfa) y asi con un largo etcétera de ventajas (p. 1).

Por lo expuesto se puede sefialar que el mobile learning influye en
forma positiva en el interés del alumnado, que hace que muchos aspectos
del proceso de ensefianza aprendizaje puedan desarrollarse de forma efi-
caz, con estos escenarios virtuales modernos. De la misma forma permite
al estudiante la construccion del conocimiento, habilidades y destrezas
digitales en todo momento y en cualquier lugar.

Los dispositivos moviles

Es un instrumento portétil que posee capacidades de procesamiento, al-
macenamiento y conectividad al internet que es utilizado para determina-
das tareas. De manera general, Santiago resalta que los dispositivos mévi-
les se clasifican en tres grandes categorias: el primer dispositivo mévil de
datos limitado se especifican por poseer pantallas pequenas de tipo texto
y servicios de datos limitados a SMS y acceso WAP; el segundo dispositivo
movil de datos basico se caracteriza por poseer pantallas de tamafnio me-
diano cuya navegacion estd basada en iconos y permite el acceso al correo
electrénico, SMS, navegador web, etc.; el tercer dispositivo mévil de datos
mejorado posee pantallas medianas o grandes, la navegacion es de tipo
tactil, tiene aplicaciones como Microsoft Office, aplicaciones corporativas,
portales intranet y sistemas operativos (Santiago et al., 2015, pp. 14-15).
Los sistemas operativos usados para los dispositivos méviles son mu-
chos, pero hay dos que son los principales y que ocupan casi todo el merca-
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do: i0S y Android, seguidos, pero con mucha diferencia estarian Symbian,
BlackBerry OS y Windows Phone. La principal caracteristica de los disposi-
tivos méviles es la movilidad que ofrecen, ya que son dispositivos pequeiios
que pueden ser llevados en el bolsillo y ademads son faciles de utilizar.

Estos dispositivos también permiten conectarlos a una compu-
tadora para poder interactuar con el procesamiento, almacenamiento y
conectividad. Otra caracteristica a sefalar es que estos dispositivos per-
miten la conexién a una red inalimbrica.

Tipos de dispositivos moviles

En la actualidad existe una gran variedad de dispositivos méviles que

pueden ser llevados de un lado a otro y que son faciles de operar. A con- 145
tinuacion, desde el andlisis de la obra de Santiago (et al., 2015), se deter- (:D
minan los siguientes tipos de dispositivos moviles: :

«  Teléfonos inteligentes: es un tipo de teléfono maévil que tiene la
capacidad de procesar y almacenar informacién similar a una
minicomputadora. Los teléfonos inteligentes permiten la co-
nectividad mévil y la ejecucion de aplicaciones para una infini-
dad de actividades como es el uso del correo electrénico.

+ Videoconsola portdtil: es electrénico ligero, permite ser utiliza-
do para videojuegos. En este dispositivo portdtil estdn integra-
dos la pantalla, los controles, el audio y la bateria que le permite
estar conectado en todo momento y desde cualquier lugar.

«  Asistente personal digital (PDA): asistente digital personal de
bolsillo.

« Mensdfono (pager): es un dispositivo de telecomunicaciones
que recibe mensajes cortos.

« Computadora portdtil (laptop): Es un tipo de computadora de
tamano pequeno disenada para ser trasladada de un lugar a
otro y que permiten un procesamiento y almacenamiento si-
milar al de una computadora de escritorio. Las computadoras
portatiles son también conocidas como laptops y a diferencia
de las notebooks permiten un procesamiento y almacenamien-
to mds avanzado.

+ PC Ultra Mévil: es similar a una tableta de formato pequeiio,
poseen buena capacidad de procesamiento para la edicién de
texto, audio, video, comunicacién y redes.
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+ Tabletas: Es un dispositivo de tamano superior a un teléfono
inteligente 0 a un PDA, son conocidas también con el término
tablet. Este dispositivo posee una pantalla tictil que permite la
interaccidn sin la necesidad de un teclado fisicso o mouse, ade-
mads tienen caracteristicas mds avanzadas tanto para el procesa-
miento como para el almacenamiento (pp. 21-31).

Figura 1
Tipos de dispositivos méviles

Teléfonos inteligentes
146

PDA

Pager

Videoconsola portitil

Tabletas

Laptop

PC Ultra Movil

Elaborado por: Los autores
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El uso de los dispositivos médviles en Ecuador y el mundo

El uso de los dispositivos méviles ha ido creciendo de forma vertiginosa a
nivel mundial, es asi que América Latina no podia quedarse atrds de esta
revolucién tecnolédgica que envuelve al mundo entero, de acuerdo a lo
sefialado por Viracocha (2017):

Existen més de 630 millones de conexiones méviles, que ubican a Améri-
ca Latina en el tercer mercado més grande de telefonfa mévil a nivel mun-
dial. Entre los dispositivos méviles que registran mayores conexiones a la
red estdn los teléfonos inteligentes, tabletas y computadoras portatiles y
especificamente de los teléfonos inteligentes (smartphone), se debe a que
regularmente salen al mercado nuevos modelos de equipos que ofrecen
mayores prestaciones y mejor rendimiento que permiten satisfacer las
necesidades cada vez mds exigentes de los usuarios (pp. 41-42). 147

En la Encuesta Nacional Multipropésito de Hogares del INEC @D

(2018), el uso de los dispositivos moviles en el Ecuador se ha ido incre-
mentado aceleradamente, es asi que para el “afio 2018, la adquisicién de
computadoras portidtiles en los hogares ha incrementado 10,3 puntos y
en cinco afos a alcanzando un 24,2%” (p. 5). El INEC emite otra cifra
interesante para el Ecuador: en 2018 el 55,9% de la poblacién ecuatoriana
se evidencia que emplean internet en el tltimo afio. En el sector urbano
ha utilizado el internet en mayor cantidad que en el area rural (p. 12).

Figura 2
Porcentaje de personas que han utilizado internet en los dltimos 12 meses

B Poblacion que ha utilizado internet en los ultimos 12 meses

1 Poblacion que no ha utilizado internet en los ultimos 12 meses
Elaborado por: Los autores a partir de INEC, 2018, p. 17
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Segtn la Encuesta Nacional Multipropésito de Hogares del INEC
(2018), los datos respecto a la telefonia celular senalan que:

El 90,1% de los hogares ecuatorianos poseen telefonia celular, de los
cuales el 59% tiene al menos un celular activado. Otro dato importante,
es que el grupo etario con mayor uso de teléfono celular activado es la
poblacién que se encuentra entre la edad de 25 y 34 afios seguido de la
poblacién que se encuentra entre 35 a 44 afios (p. 21).

La Figura 3 indica el porcentaje de personas que tienen un teléfono
celular activado:

Figura 3
Porcentaje de personas que tienen teléfono celular activado

148

[ Porcentaje de personas que tienen teléfono celular activado

1 Porcentaje de personas que no tienen teléfono celular activado

Elaborado por: Los autores a partir de INEC, 2018, p. 19

Segtn los datos de la misma encuesta (INEC, 2018), el segmento
de la tendencia de teléfonos inteligentes “crecié 4,2 puntos respecto al
afio 2012, es decir, pas6 al 41,4% de la poblacién que tiene un teléfono
inteligente (smartphone)” (p. 23).
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Figura 4
Porcentaje de personas que tienen teléfono inteligente (smartphone)
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B Porcentaje de personas que tienen teléfono inteligente (smartphone)

[ Porcentaje de personas que no tienen teléfono inteligente (smartphone)

Elaborado por: Los autores a partir de INEC, 2018, p. 23

Con base en los datos anteriores sobre el uso de dispositivos mévi-
les y especificamente teléfonos inteligentes (smartphone), Ecuador ha te-
nido una brecha acelerada en concordancia con lo que sucede en el resto
del planeta, ya que es una tendencia global. El uso de dispositivos mévi-
les permite realizar de mejor manera actividades diarias y el aprendizaje
también se puede convertir en una actividad diaria.

Tendencias del uso de instrumentos portatiles
en el aprendizaje

Las TIC han permitido presenciar una importante transformacion en el
ambito educativo, sin embargo, no se ha logrado alcanzar los niveles de-
seados, ya que en algunos casos simplemente se han trasladado los mode-
los tradicionales de ensenanza-aprendizaje hacia las tecnologias actuales.
Es asi que, de acuerdo a lo senalado por Ausin (et al., 2016):

Se debe establecer un adecuado aprovechamiento de las TIC e incen-
tivar al docente a crear sus propios recursos de ensefianza, basaindose
en las caracteristicas y necesidades del estudiante, y fundamentalmente
con un disefio instruccional adecuado para generar autoaprendizaje y
alcanzar los logros del aprendizaje (p. 31).
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En respuesta a estas tendencias, Jaramillo y Simbana (2014) in-
dican que “la utilizacién de las TIC en educacién permite reducir los
obstdculos que se presentan en el proceso pedagdgico” (p. 302), es decir,
conduce a los docentes a disenar recursos de ensefianza para garantizar
que los contenidos programadticos sean motivadores, de acuerdo con la
nueva era digital. Por lo que, “el uso de las TIC en el 4mbito educativo
provee un sin namero de herramientas, recursos, medios y formatos que
posibilitan estrategias didacticas para facilitar la construccién de conoci-
mientos” (Basantes et al., 2017, pp. 3-4). Sin embargo, el éxito depende de
lograr integrar la realidad tecnologia en todos los escenarios educativos
de manera que el aula pedagégica se convierta en un entorno de aprendi-
zaje colaborativo. De igual forma, Ramirez (2009) menciona que:

Al momento de incorporar recursos tecnoldgicos en los ambientes de
aprendizaje, se confia en las ventajas de proporcionar mayor flexibilidad
para el acceso de contenidos educativos [...] es asi que, el uso de recur-
sos tecnoldgicos en el aula es una contribucién importante en el proceso
de ensenanza aprendizaje que conlleva el incremento de la motivacién
de los estudiantes (p. 71).

Entonces, el incremento del uso de los dispositivos méviles es una
bondad significativa en los tltimos afios, y se debe aprovechar en gran
medida para el fortalecimiento de aprendizajes contemporéneos, ya que
permitird responder a la demanda educativa de los tiempos actuales. Asi,
Shuler (et al., 2013) indica que:

A medida que aumentan la potencia, la funcionalidad y la asequibilidad
de esos dispositivos, aumenta también su capacidad de apoyar el apren-
dizaje de maneras nuevas, es asi que, el aprendizaje mévil proporciona
ventajas como la flexibilidad de acceso a la informacién en cualquier
tiempo y lugar, favorece el aprendizaje auténomo y el trabajo en equipo,
potencia la creacién de comunidades de aprendizaje y fomenta la comu-
nicacioén activa efectiva de forma sincrona y asincrona (p. 1).

En fin, el reto para los docentes de acuerdo a lo sefialado por
Abreu (2017) estd en “aprovechar las potencialidades de los dispositivos
moviles para estimular el aprendizaje de los estudiantes mediante una
concepcidn didactica que permita superar contradicciones vigentes de la
escuela tradicional” (p. 2), es decir, en el momento actual, es una herra-
mienta con una gran potencialidad didéctica eficiente que se encuentra
al servicio de la educacion vigente, la misma que contribuye a la dinamia
didactico tecnoldgico.
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Ventajas del uso de dispositivos moviles
en escenarios pedagogicos aulicos

De acuerdo al analisis del articulo “Directrices para las politicas de aprendi-
zaje mévil” (UNESCO, 2013), se pueden mencionar las siguientes ventajas
al utilizar dispositivos méviles en los procesos de ensefianza aprendizaje:

Figura 5
Ventajas del uso de dispositivos méviles en el aula

Aprendizaje en cualquier lugar y en todo momento

Mayor alcance e igualdad de oportunidades

Facilidad para el aprendizaje colaborativo 1
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Mayor portabilidad y funcionalidad 1 @:D

Méaxima eficacia en funcién de los costos

Mejora del aprendizaje continuo

Empleo efectivo del tiempo 1

Facilidad para el aprendizaje personalizado

Posibilitan la interaccion instantanea entre docentes y estudiantes 1

Facilitan el aprendizaje colaborativo 1

Posibilitan una mayor accesibilidad

Mayor penetracién 1

Tecnologia mas econdmica

Esta parte incluir dentro de un grafico circular, y poner fuente

PRI T 0 I I B

Elaborado por: Los autores a partir de UNESCO, 2013, pp. 9-28

Para hacer efectivas las ventajas que ofrece el aprendizaje movil,
se recomienda la formulaciéon de politicas. A ese respecto, la UNESCO
(2013) senala las siguientes medidas:

+  Crear politicas relacionadas con el aprendizaje mévil o actuali-
zar las ya existentes.
Sophia 28: 2020.
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+ Capacitar a los docentes para que impulsen el aprendizaje me-
diante tecnologias mdviles.
+  Proporcionar apoyo y capacitacién a los docentes mediante
tecnologias maviles.
+ Crear contenidos pedagdgicos para utilizarlos en dispositivos
moviles y optimizar los ya existentes.
+  Velar por la igualdad de género de los educandos.
+ Ampliar y mejorar las opciones de conectividad garantizando
la equidad.
+ Elaborar estrategias para proporcionar acceso en condiciones
de igualdad para todos.
+  Promover el uso seguro, responsable y saludable de las tecno-
logias méviles
152 + Utilizar la tecnologia mévil para mejorar la gestién de la comu-
\QD nicacién y la educacion.
+ Aumentar la conciencia sobre el aprendizaje mévil mediante
actividades de promocion, el liderazgo y el didlogo (pp. 29-39).

A través de las politicas mencionadas, se puede determinar a crite-
rio personal que un rasgo caracteristico de la educaciéon puede ser la no
presencialidad del docente, pues la conectividad incentiva el aprendizaje
auténomo. El uso de dispositivos moéviles sin duda cubre las necesidades
de una poblacién masiva dispersa, en este sentido, lo inico que se deberia
garantizar es el uso eficiente de estos dispositivos digitales.

Pedagogia PACIE

Presencia, alcance, capacitacidn, interaccién, e-learning (PACIE) es “una
metodologia que permite el uso de las TIC como un soporte a los proce-
sos de ensefanza-aprendizaje que da realce al esquema pedagdgico de la
educacion real” (Camacho, 2019, p. 20). Lo que determina que las nuevas
herramientas tecnoldgicas desde su aparicion se han convertido en mate-
riales para ser utilizados en el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
debido a que ofrecen la capacidad de interaccion entre los estudiantes,
y docentes, donde no sélo se elaboran aprendizajes, sino que ademds se
fortalece la secuencia de conocimientos.
La metodologia PACIE establece las siguientes fases:

+  Presencia: esta primera fase pretende crear la necesidad en el
estudiante para que ingrese al entorno virtual de aprendizaje, es
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decir, busca que el estudiante se interese en los contenidos que
se encuentran en el aula virtual. Como lo sefala Fierro (2015),
“el objetivo principal de esta fase es implementar una imagen
corporativa del entorno virtual de aprendizaje que cautive a los
estudiantes por su interactividad y disefio” (p. 66).

+  Alcance: esta fase consiste en la definicién de los objetivos que
se realizard con los estudiantes acerca del entorno virtual de
aprendizaje. Los objetivos contemplan temdticas de comunica-
cién, informacién, soporte e interaccién. Existen tres tipos de
alcances: académico, experimental y tutorial.

+  Capacitacién: promueve el autoaprendizaje y motivacién de los
estudiantes con el objetivo de estimular el uso de los recursos
y herramientas virtuales que les permitan adquirir el conoci-
miento deseado. 153

+  Interaccién: hace énfasis en generar conocimientos a través de la C:D
practica mediante la utilizacién de los recursos y actividades de-
sarrollados en el entorno virtual de aprendizaje. Busca generar en
los estudiantes las habilidades que les permitan la construcciéon de
su propio conocimiento para socializar y compartir informacion.

+  E-learning consiste en utilizar toda la tecnologia que se en-
cuentra disponible y al alcance de todos con el objetivo de ge-
nerar interaccién y conocimiento en los estudiantes dentro del
entorno virtual de aprendizaje.

Figura 6
Fases de la metodologia PACIE

AN

E-learning Alcance

N PACIE - _

\/ D
Interac- Capaci-

Elaborado por: Los autores
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El uso de PACIE en los entornos virtuales de aprendizaje permite in-
tegrar la comunicacién, exposicion e informacién a través de las TIC. El ob-
jetivo es generar interaccién y crear conocimientos de forma colaborativa.

El modelo pedagoégico constructivista
y su relacion con el mobile learning

La version constructivista demarca un proceso de construcciéon personal-
colectiva de los nuevos conocimientos a partir de los ya existentes en co-
laboracién con los companeros y el facilitador. El modelo constructivista
consolida en el estudiante la comprensién del conocimiento significativo
para resolver alguna situacion problemadtica, fundamentada en la resolu-

154 cién de problemas.

\QD Erréneamente se considera que el constructivismo deja en total li-
bertad a los estudiantes para que aprendan a su propio ritmo. Al respecto,
Ortiz (2015) senala:

En realidad, lo que el constructivismo busca es que exista una interac-
ci6n entre el docente y el estudiante, un intercambio dialéctico entre los
conocimientos de ambos de tal forma que se pueda llegar a una sintesis
productiva tanto para el estudiante como para el docente (p. 93).

Por lo expuesto, el mobile learning es una metodologia de ensefian-
za-aprendizaje que utiliza todo tipo de dispositivo mdévil con conexién
inaldmbrica para permitir acceder al conocimiento desde cualquier lugar
y en todo momento. Como sefialan Brazuelo y Gallego (2011):

El mobile learning es un modelo educativo que facilita la construccién
del conocimiento, la resolucién de problemas de aprendizaje y el desa-
rrollo de destrezas o habilidades diversas de forma auténoma y ubicua
gracias a la mediacién de los dispositivos méviles (p. 1).

El mobile learning son dispositivos méviles de mano que tienen
conectividad inaldmbrica. Este tipo de conectividad permite establecer
flexibilidad espacio-temporal. La principal ventaja radica en la facilidad
de comunicacién cotidiana. Este tipo de tecnologias motiva a los estu-
diantes a aprender.

El empleo de dispositivos méviles, en especial el teléfono, ha sido
catalogado como un intruso en las aulas. Sin embargo, se debe consi-
derar que actualmente nifios y jévenes lo utilizan diariamente, en todo
momento y lugar. Mobile learning se presenta como un nuevo proceso
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pedagdgico de ensefianza. Los métodos de aprendizaje cambian radical-
mente debido a los avances tecnoldgicos y a la naturaleza dindmica de los
estudiantes. Es asi como Mejia (et al., 2014) indica que:

Especificamente con los teléfonos inteligentes (Smartphone) se aprende
en todo lugar, de esta manera el estudiante se conceptualiza como un
agente estratega que provoca el cambio, y no esta a la espera que el do-
cente le indique que hacer en su aprendizaje, es asi como, los docentes se
convierten en facilitadores para que el estudiante alcance mayores nive-
les de conocimiento mediante el uso de dispositivos méviles (pp. 7-8).

Los dispositivos méviles sin duda provocan cambios en la pla-
nificacién curricular. Estos cambios radican en la mejora de materia-
les didacticos, pues el docente se ve obligado a disefiar herramientas de
aprendizaje, es una forma de salir del 4rea de confort, ya que se pensaba 155
que con presentar informacién en diapositivas o Prezi era suficiente. El @D
objetivo es innovar en funciones que atraiga a los estudiantes, asi como lo :
hacen los videojuegos o los youtubers méas famosos del mundo.

Aprendizaje ubicuo para saberes constructivistas

El aprendizaje ubicuo hace referencia a los entornos de aprendizaje a los
que se puede acceder en diferentes escenarios y situaciones, es decir, es
aquel que se produce en cualquier lugar y momento. El aprendizaje ubi-
cuo sustenta gran parte de su propuesta en el constructivismo dialéctico
o social de Vygotsky. Gonzalez (2012) indica que “el conocimiento gene-
rado serd, entonces, el reflejo del mundo externo influido por la cultura,
el lenguaje, las creencias, la ensefianza directa y las relaciones con los de-
mas” (pp. 23-24). Con esta apreciacidn se determina que para aprender
se necesita de un entorno cultural y de la interaccién con otros, pues es
un proceso social.

En el constructivismo social es fundamental el rol del docente,
ya que debera considerar ecosistema e identidad cultural que conduz-
can al fortalecimiento de costumbres, tradiciones para dar nuevas y
transformadas respuestas a los problemas y retos de la interculturali-
dad, devolviendo el rol protagénico del docente en la corresponsabi-
lidad social.

A partir de lo expuesto el aprendizaje virtual se conecta con varios
grupos de estudiantes en varios escenarios pedagégicos, provocando in-
cluso la colaboracién de personas distantes, lo que permite integrar los
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principios del aprendizaje constructivista, gracias a estas nuevas aplica-
ciones. Esto provoca aprendizajes sociales y actualizados.

Experiencias significativas educativas
del mobile learning en otros paises

En la actualidad existen muchas experiencias educativas del uso del mobile
learning para los procesos educativos. Al respecto, Olmedo (2016) senala:

156
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MATI-TEC: Aprendizaje mévil para el desarrollo y la inclusion.
Segtn Olmedo (2016) es un proyecto financiado por la Funda-
cién Telefonica de Espana y desarrollado por el Instituto Tec-
noldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, para mejorar
las competencias matematicas, lecto-escritoras y tecnoldgicas
de estudiantes de educacion bdsica en México. MATI-TEC
es una aplicacién moévil que apoya al proceso de ensenanza-
aprendizaje y que se utiliza con los estudiantes para seguimien-
to y participacién dentro y fuera de las clases, interviene la co-
munidad educativa de las escuelas beneficiadas. Es un proyecto
de formacién integral que resulta fundamental para alcanzar
los objetivos planteados dentro del proceso de ensenianza-
aprendizaje (Olmedo, 2016, pp. 7-13).

MADE-mlearn. Segin Herrera (et al., 2013), es un proyecto que
vislumbra un escenario para el andlisis, disefio y evaluacién de
experiencias de m-learning en el nivel de posgrado. A partir de
antecedentes propios y de una revision bibliogréfica para inda-
gar sobre la temdtica. Es una propuesta con énfasis tedrico que
permite identificar y caracterizar las experiencias o proyectos
de m-learninga partir de la utilizaciéon de una serie de atributos
agrupados en categorias, las cuales responden a ejes de anali-
sis. Metodoldgicamente, se trata de un marco sustentado por
el estudio de trabajos previos en el plano nacional e interna-
cional sobre précticas educativas y fundamentos vinculados al
m-learning. En la Figura 7 se presentan los ejes y categorias para
el andlisis de experiencias m-learning en el nivel de posgrado
(Herrera et al., 2013, pp. 7-15).
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Figura 7
Ejes y categorias del MADE-mlearn

s 2. b 4.
IDENTIFICACION ECOSISTEMA MODO DE FUNDAMENTOS
INTERACCION TEORICOS DEL
APRENDIZAJE

5.
RESULTADOS
OBTENIDOS

Caracteristicas y Caracteristicas y Caracteristicas y Caracteristicas y
subcaracteristicas subcaracteristicas subcaracteristicas || subcaracteristicas

Caracteristicas y
subcaracteristicas

Fuente: Herrera et al.,, 2013, p. 5

Adicionalmente, se pueden senalar otras experiencias educativas
del uso del mobile learning, de acuerdo al andlisis del articulo “Mévil lear-
ning” del Observatorio Tecnoldgico del Ministerio de Educacion espanol
(2011), el cual senala: en la Universidad de Mdlaga han creado unos mi-
cromddulos pedagdgicos para teléfonos méviles enfocados en tecnologia
inaldmbrica Wap2. Estos escenarios educativos complementan la forma-
cién del estudiante, a través del aula presencial y de los contenidos del
aula virtual disponibles via internet. A nivel formal comparten un mismo
disefio, caracterizado por su simplicidad, pero ofrecen recursos especifi-
cos para cada asignatura que van desde test, graficos animados, glosarios,
etc. El Proyecto M-Learning realizado en conjunto por investigadores de
Italia, Suecia y Reino Unido trata de utilizar las tecnologias portatiles para
proporcionar alfabetizacién digital y experiencias de aprendizaje para jé-
venes entre 16 y 24 afios de edad. Mobile Autor es una aplicacién que
ayuda a los docentes a crear y mantener sus cursos en plataformas virtua-
les. El Proyecto AMB presenta una dinamia que incorpora videojuegos
moviles para el desarrollo de capacidades de resoluciéon de problemas y
el aprendizaje de conceptos (Ministerio de Educacién, 2011, pp. 17-18).

Todas estas aplicaciones de los dispositivos méviles realizadas en
otros paises servirdn como experiencias para extrapolar en Ecuador. Ade-
mds, hay que ver nuevas posibilidades de aprender a través de nuevos
escenarios del saber moderno.
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Utilidades en la practica educativa

De acuerdo al anilisis del articulo “Las mejores aplicaciones educativas
en Android” Ministerio de Educacién espanol (2012), son las siguientes:

Tabla 1
Aplicaciones dtiles en la prdactica educativa
Area
Tipo Aplicacién .
P P académica
Babbel. Permite el aprendizaje de idiomas: alemdn, francés,
espanol, inglés, italiano y otros.
Aprendizaje de Voxy. Permite la ensenianza en linea del idioma Inglés. .
di Idiomas
1diomas Bussu. Aprendizaje el idioma inglés.
158 Verbos espaiioles. Permite consultar conjugaciones de los
(T verbos, incluye gramatica y un buscador de traducciones
\ >
Solution Calculator Lite. Permite hacer célculos en las so- L.
R L. Quimica
luciones quimicas.
Tabla periédica. Permite tener disponible los elementos de .
1. Quimica
la tabla periddica.
Anatomy 3D Free. Permite aprender la anatomia del cuerpo | Ciencias
humano. naturales
HandyCalc Calculator. Calculadora grafica, permite resol-
ver operaciones aritméticas y trigonométricas, ecuaciones, | Algebra
funciones exponenciales.
Google Maps. Permite situarse en cualquier parte del plane- | Estudios
ta, y mostrar informacién personalizada. sociales
Ambito Google Earth. A través de mapas permite descubrir y reco- | Estudios
cientifico y rrer ciudades y lugares alrededor del mundo. sociales
matemdtico i . .
Paises del mundo. Permite descubrir datos geogréficos: ca- .

. . o Estudios
pitales, poblaciones, situacion, idiomas, banderas de cual- sociales
quier pais del mundo.

Earth Now. Posibilita ver y manipular una reproducciéon en | Estudios
3D del globo terraqueo. sociales
Art Academy. Proporciona una galerfa de arte virtual donde Estudios
existe mds de 4 000 pinturas de 700 artistas diferentes y 300 .
sociales
museos.
T . Estudios
SkyMap. Se visualiza constelaciones, estrellas y planetas. .
sociales
TED. Es una aplicacién que integra videos y audios de per- .
., K Estudios
sonajes célebres en diferentes campos de la cultura, tecno- sociales
logia, ciencia, etc.
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Organizadores
y gestores
educativos

Kingsoft Office (International). Es compatible con Mi-
crosoft Office con lo cual permite abrir y editar cualquier
documento de texto, hojas de cdlculo, presentaciones, etc.

Edmodo. Aplicacién disenada para dispositivos méviles en
escenarios de ensefianza. Admite crear distintos grupos y
compartir con ellos cualquier tipo de informacién, material
educativo, trabajos, alertas, eventos, etc.

Cuaderno del profesor. permite optimizar las tareas: cur-
sos, horarios, agenda personal, registro de evaluaciones,
asistencia, etc.

Homework. Sirve para la organizacién docente de horarios
y tareas. Registra: asignaturas, horarios, tareas y exdmenes.

Ankidroid. Aplicacién para crear flashcards, permiten me-
morizar: idiomas, geografia, nombres, obras, etc. Ademds,
permite la inclusién de imédgenes, audios y videos.

Catch. Organizador de ideas, permite la creacion de notas.

Any.do. Gestor de tareas, permite tomar todo tipo de notas,
crear listas (carpetas) y programar alarmas.

En general

Juegos
educativos

Apalabrados. Juego de palabras cruzadas disponible en va-
rios idiomas.

Holoholo. Utiliza la geolocalizacion para ensefiar los luga-
res mds emblemdticos de una ciudad.

Wordshake. Es un juego interactivo que permite formar pa-
labras en lengua inglesa, pero contrarreloj.

Sudoku 10000. Posee una gran variedad de juegos
interactivos.

Trivial Gems. Contiene juegos del tipo trivial de preguntas
y respuestas.

Riddle Pic. Se utiliza para lanzar preguntas sobre conteni-
dos educativos vistos en clase como personajes, paises, ban-
deras, obras de arte, etc.

Ahorcado. Es un juego interactivo en el cual se debe des-
cubrir una palabra antes de que se complete el dibujo de
un muneco.

Letrastro. Es un juego interactivo que requiere la busqueda
del mayor ntimero de palabras a contrarreloj.

En general

Elaborado por: Los autores a partir de Ministerio de Educacién, 2012, pp. 10-61
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Conclusiones

En la actualidad existe una gran cantidad de dispositivos méviles conec-
tados a nivel mundial, en una mayor proporcién se encuentran los telé-
fonos inteligentes (smartphones), por lo que es de vital importancia el
aprovechamiento y fortalecimiento de la utilizacion del mobile learning
en el ambito educativo. Mobile learning permitird mejorar aprendizajes
gracias a la incorporacion de los dispositivos méviles, pues permite estar
conectado en cualquier lugar y en todo momento.

En el Ecuador, existe cifras significativas, segiin los datos de INEC
(2018) el segmento de la tendencia de teléfonos inteligentes (Smartpho-
ne) “crecié 4,2 puntos respecto al ano 2012, es decir, pasé al 41,4% de
la poblacién que tiene un teléfono inteligente (Smartphone)” (Instituto
Nacional de Estadistica y Censos-INEC, 2018, p. 23). Esto significa que el
uso de los dispositivos moéviles y especificamente los teléfonos inteligentes
(Smartphone) aumentaron en los dltimos afos, por lo que constituye una
herramienta social y de aprendizaje moderno, que basta con conectarse al
internet en cualquier lugar facilita aprendizajes auténomos y colaborati-
vos potenciando el pensamiento computacional en redes de aprendizaje.

La metodologia PACIE fortalece la comunicacion, el aprendizaje
colaborativo y la organizacion del aprendizaje constructivista de manera
tecnoldgica, procesos sociales para contribuir al aprendizaje significativo
fortaleciendo las comunidades de aprendizaje, es asi que esta metodo-
logia al aplicar en escenarios pedagdgicos virtuales se convierte en un
instrumento motivador para el desarrollo del conocimiento. El apren-
dizaje ubicuo se sustenta en el constructivismo social, de modo que es
fundamental la interaccién con el entorno y la relaciéon con los demds, y
es ahi donde el uso de los dispositivos méviles facilita a los estudiantes el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes.

A nivel mundial existen varias experiencias educativas del uso del
mobile learning en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Los resultados
han sido favorables, tanto para los estudiantes como para los docentes,
pues se observa que la tecnologfa es una estrategia formativa para la cons-
truccion del conocimiento.
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Resumen

A partir del uso del cine de ficcién como recurso diddctico, se expone una experiencia educativa con
estudiantes de la Licenciatura en Ensefianza de las Matematicas, que participaron en un ciclo de cine-debate
centrado en ciencia ficcién y mundos posibles. Multiples han sido los abordajes que se han dado al cine dentro de
los procesos educativos, sin embargo, para consolidar y sistematizar este potencial, se propone una categorizacion
en funcién de los objetivos didécticos partiendo de los usos mds comunes. A través de observar la pelicula
Her, se analizan los imaginarios sociales de los jovenes respecto al uso y abuso de la tecnologia, y cémo esto
impacta en las relaciones interpersonales. La metodologia de trabajo se centra en lo propuesto por Torres (2015)
como conceptualizacién de imaginario social y su potencial dentro de los procesos de intervencién educativa,
complementado con la construccién de instrumentos de pregunta abierta propuestos por Pérez-Milldn (2014)
para el andlisis de productos audiovisuales. Los resultados corroboran algunos aspectos respecto a la postura
de los jovenes en cuanto a los espacios virtuales de socializacién y su repercusion en los espacios presenciales,
en investigaciones previas como las de Ruelas (2013) o Sosa (2018). Los imaginarios sociales que se detonan a
partir de las narrativas ficticias como el cine, sirven de base para realizar intervenciones educativas especificas.
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Abstract

From the use of fiction cinema as a teaching resource, an educational experience is exposed
with students of the Bachelor of Mathematics Teaching who participated in a film debate cycle
focused on science fiction and possible worlds. Multiple have been the approaches that have been
given to the cinema within the educational processes, however, to consolidate and systematize this
potential, a categorization is proposed based on the didactic objectives starting from the most
common uses. Through observing the film Her, the social imaginaries of young people are analyzed
regarding the use and abuse of technology and how this impacts on interpersonal relationships.
The work methodology focuses on what Torres (2015) proposed as a conceptualization of social
imaginary and its potential within the processes of educational intervention, complemented by
the construction of open question instruments with the proposed by Pérez-Millan (2014) to the
analysis of audiovisual products. The results corroborate some aspects regarding the position of
young people, regarding virtual spaces of socialization and their impact on face-to face spaces
in previous research as Ruelas (2013) or Sosa (2018). Social imaginaries that are detonated from
fictional narratives such as cinema can be used to carry out specific educational interventions.

Keywords

Narrative, social imaginary, communication technology, teaching material, alternative
education.

Introduccion

Lejos han quedado las perspectivas o posturas educativas que ubicaban
los productos audiovisuales —principalmente la television— como el
enemigo a vencer. Actualmente es imposible hablar de las consecuencias
negativas o positivas de estos productos per se, mas bien se trata, desde
una postura critica, de analizar el potencial reflexivo y educativo que la
television, el cine o el streaming pueden tener.

En los siguientes apartados se describe la postura respecto al uso
de medios audiovisuales, en particular el cine, para educar, reflexionar y
conocer como se perciben ciertos aspectos de la realidad, en este caso con
jovenes estudiantes de licenciatura, planteando como objetivo conocer
sus imaginarios sociales respecto al uso actual de la tecnologia, en parti-
cular los teléfonos inteligentes, los espacios virtuales y sus consecuencias.

En el primer apartado se describe una sistematizacion y clasifica-
cién bdsica del cine como recurso didédctico, reconociendo sus principales
caracteristicas y los usos mds comunes. El en segundo apartado se aborda
la postura tedrica de la investigacién, tomando como elemento central el
concepto de imaginario social y su vinculacién con la educacién desde
una postura constructivista de aprendizaje. En el tercer apartado se des-
cribe la seleccién de la pelicula Her como recurso didactico para interve-
nir con los estudiantes, mencionando y explicando su pertinencia para
detonar los imaginarios sociales de interés. El cuarto apartado describe el
perfil del grupo participante y cémo se lo integré6. En el quinto apartado
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se explica la metodologia de andlisis fundamentada en la propuesta de
Pérez-Milldn (2014). Finalmente, en los dos dltimos apartados, se plas-
man algunas pautas y reflexiones sobre la intervencién.

El cine de ficcidn como recurso didactico

Para Wood y Gudifo (2017a) no estd dada como tal una definicién de

lo que es el cine educativo o el rol del cine en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Por otra parte, es innegable que todos, o casi todos, se han
encontrado con docentes que en algiin momento de sus clases recurrie-

ron a una pelicula para ensenar, ejemplificar o enfatizar algo relacionado

a los contenidos de su materia. Partiendo de lo anterior, puede resultar

entonces irrelevante tratar de encontrar una definicién universal sobre lo 167
que es el cine educativo, pero si puede ser de gran utilidad considerar el (:D
uso o usos educativos que puede darse a las peliculas, tanto ficticias como
documentales. En los tltimos afios se ha generado la necesidad de seguir

buscando didécticas operativas para el cine en los procesos educativos,

pasando de la divulgacion a procesos pedagdgicos mds especificos, algo

que, por fortuna, muchos profesores, divulgadores e investigadores estin

tratando de consolidar.

Hay diversos autores que se han dado a esta tarea. Existen pues, mul-
tiples usos, enfoques y por tanto categorias y debates sobre la intenciona-
lidad del cine como recurso de ensenanza o didéactico. En menor medida,
pero también con este propdsito, se han hecho sistematizaciones similares
a otros formatos de productos medidticos en los procesos de ensefianza
como el comic o mas recientemente las series streaming de plataformas
como Netflix o Amazon Prime. Se considera que, aunque existen diferen-
cias significativas entre los formatos de cine, streaming o cdmic, para fines
educativos y en particular de este aporte, el proceso de andlisis que aqui
se presenta puede aplicarse a cualquiera de estos productos, vistos todos
como narraciones secuenciadas donde predominan las imédgenes.

En otra época se decia que la television (o el cine) educaba o me-
jor dicho mal educaba, pues este argumento solfa darse en connotacién
negativa. Esta percepcion, muchas veces transformada en prejuicio, se ha
ido diluyendo, en buena parte, al considerar que los medios audiovisuales
no son el elemento a vencer por parte del sistema educativo, sino que es
necesaria una educacion para los medios. De aqui se desprende también el
andlisis sobre la intencionalidad en el uso de estos formatos-productos en
los procesos educativos. Esta intencionalidad puede darse en dos formas.
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La primera incluye a los productos o en este caso las peliculas que
desde su produccién pretenden educar, es decir, fueron realizadas con
esa finalidad. Estas peliculas no se centran exclusivamente en el género
documental, sin embargo, si son las mds representativas o, en todo caso,
utilizadas por considerarse més objetivas o alejadas de la ficcién intencio-
nal. Si bien el cine documental pretende mostrar una realidad a partir de
hechos capturados de forma audiovisual, a fin de cuentas la presenta de
forma editada, segmentada y con uno o varios objetivos ideol6gicos espe-
cificos e intencionales, pues el propésito es convencer a la audiencia. Los
realizadores muestran un mensaje interpretativo para el receptor o bien
una tendencia al adoctrinamiento. Aun asi, es considerado un producto
con mayor fidelidad a la realidad cotidiana que el cine de ficcién.

La segunda intencionalidad se refiere a las peliculas que no fueron
concebidas para ensenar o educar, pero que pueden usarse para este fin.
En esta segunda intencionalidad es donde se ubican las narrativas audio-
visuales pertenecientes a géneros de ficcion, al que pertenece la pelicula
que interesa en este caso, Her, dirigida por Jonze en el afio 2013. Para fines
de este trabajo, el género de ficcién requiere también una clasificacion ba-
sica que, de acuerdo a lo planteado por Wood y Gudifio (2017b, 2017¢),
podria identificar dos categorias centrales.

Por una parte esta el cine de ficcién ubicado en una realidad iden-
tificable, en donde entran peliculas biogréficas o reinterpretaciones de
periodos histéricos, pero que tienen la intencién de ser fieles a la reali-
dad como Bohemian Rhapsody (Singer, 2018), Lincoln (Spielberg, 2012) o
The Imitation Game (Tyldum, 2014). También dentro de esta categoria se
pueden ubicar peliculas que si bien no se centran en biografias especifi-
cas, si se enlazan directamente con pasajes histéricos totalmente identifi-
cables y se realizan en un contexto que muestra algunas caracteristicas de
un periodo histérico especifico, como el caso de Gladiator (Scott, 2000),
Inglourious Bastards (Tarantino, 2009) o El laberinto del Fauno (Del Toro,
2006). Esta dltima, pese a ser ya un clasico del género de fantasia, ilustra
de manera muy clara y acertada algunos elementos del contexto de la
postguerra civil espafiola.

Por otra parte, siguiendo con las narrativas ficticias, estd el cine
de ficcién que se encuentra ajeno a una realidad identificable, destacan-
do principalmente los géneros de fantasia o ciencia ficcién. Aunque, en
efecto, no fueron pensados como productos educativos, su potencial de
reflexién o de aprendizaje se da en funcién de lo que alegorizan, segtn lo
exponen Mejia y Nahmad (2017). Resignifican la realidad a partir de la
creaciéon de otros mundos y quien los consume, los observadores, saben
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que lo que se estd viendo no es real, pero centran su atencién en la verosi-
militud a partir de la coherencia interna y la narrativa del mundo creado
por los autores (algo muy similar a la literatura). Para el caso del cine de
fantasia se pueden ubicar ejemplos muy conocidos como The Chroni-
cles of Narnia: The Lion, the Witch and the Wardrobe (Adams, 2005). Esta
—como muchas historias plagadas de elementos fantasticos— alegoriza
situaciones o dilemas identificables como la biisqueda del poder, las re-
laciones parentales o la crudeza de la guerra y su impacto en los nifios.
En cuanto al cine de ciencia ficcién es pertinente realizar una subdivi-
sién para ayudar a entender el potencial didéctico o educativo que puede
aportar. En primera instancia, se encuentran las peliculas que pertenecen
a otro género como comedia, terror, aventura o drama, pero que incorpo-
ran elementos identificables de ciencia para el desarrollo de sus tramas.
Ejemplos concretos son Inception (Nolan, 2010), Terminator (Cameron, 169
1984) o Star Trek (Abrahams, 2009), aunque esta tltima, de forma no C:D
intencional segin sus propios creadores, ha sido una de las més acertadas
en predecir avances tecnol6gicos reales desde la década de los 60 como
la telefonia celular, las pantallas interactivas, la resonancia magnética o
incluso algunos fundamentos de los viajes interestelares. Este conjunto
de peliculas, aunque lejos de elementos cientificos o tecnoldgicos posi-
bles como pueden ser viajes en el tiempo, teletransportacién o tecno-
logia auténoma, curiosamente son las que mds se han utilizado para la
ensefianza. ;Por qué? Muy probablemente, més alld de su popularidad,
se debe a que, presentando elementos claramente inverosimiles desde los
hechos cientificos, son precisamente una excelente excusa para la contra
argumentacion. ;Por qué nadie puede brincar como lo hace Hulk? ;Por
qué es imposible que exista un ser del tamafio de Godzilla? ;Por qué no
puede haber explosiones en el espacio como en Star Wars? ;Por qué se
puede viajar al futuro como lo planteaba Stephen Hawking, mas no al
pasado como sucede en las peliculas de Edge of Tomorrow o Terminator?
Estas ideas, tan aceptadas mientras son observadas en pantalla, pero tan
lejanas cuando las discutimos como algo realmente posible, son sencillas
de comparar con la tecnologia y la ciencia conocida, por lo tanto, re-
quieren precisamente un minimo de nociones para poder ser refutadas,
sobre todo cuando uno discute en cursos introductorios a las disciplinas
cientificas o con estudiantes de niveles bésicos.

Siguiendo con la ciencia ficcién, se tiene el otro extremo, es decir,
las peliculas que, si bien es cierto tienen una carga relevante de elementos
ficticios, la parte medular de su trama gira en torno a fendémenos muy
cercanos a nuestra realidad. Peliculas como The Martian (Scott, 2015),
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Gravity (Cuarén, 2013) o 2001: A Space Odyssey (Kubrick, 1968) son cla-
ros ejemplos de esto al abordar de forma muy realista cuestiones relativas
a los viajes espaciales.

Estos filmes colocan al espectador, por lo general, en futuros cer-
canos reconocibles y suelen ser asesorados, tanto en el guion como en la
parte visual, por cientificos de renombre, como es el caso de Kip Thorne,
Premio Nobel de Fisica, quien particip6 directamente en peliculas como
Contact (Zemeckis, 1997) o Interestelar (Nolan, 2014), ambas como cla-
ros ejemplos de fidelidad narrativa en términos de fisica, astronomia y
relatividad. El potencial didactico, en este caso, es el inverso a la contra ar-
gumentacién. Se centra en la discusidn y la reflexion sobre posibilidades
reales de lo que el espectador observa de acuerdo al drea de conocimiento
o contenidos que se desean abordar. A diferencia de la contra argumen-

170 tacidn, su uso y potencial didéctico es recomendado para estudiantes que
\QD ya poseen cierto dominio de la temdtica.

Ambas subdivisiones, argumentacién y contra argumentacién
desde las peliculas de ciencia ficcidon, poseen su potencial diddctico en
el abordaje de contenidos ligados a ciencia y tecnologia mds de cardcter
disciplinar. En la Figura 1 se puede revisar un diagrama sintetizado del
potencial didactico de las narrativas audiovisuales desde el cine, en fun-
cién de su intencionalidad.

Para el caso que interesa en este aporte, las reflexiones que los es-
tudiantes puedan derivar de observar y discutir la pelicula Her, se podria
colocar en la categoria de las que reflejan una realidad muy cercana a
nuestra cotidianidad, nuestro presente o futuro préximo. Sin embargo,
podemos referir a una tercera subdivisién para el uso didactico del cine
de ciencia ficcién, independientemente de si los filmes en cuestion perte-
necen a cualquiera de los géneros ficticios ya mencionados.

Es aqui donde cobra relevancia el concepto de ‘imaginarios so-
ciales, los cuales pueden identificarse a partir de observar y analizar las
peliculas como un recurso didactico detonador. Los imaginarios ilus-
tran posturas y comportamientos ligados a nuestras acciones como seres
humanos, de ahi que practicamente cualquiera de las peliculas anterior-
mente mencionadas pueda ser ttil.

;Qué tipo de perfil tienen los cientificos, tecnélogos y usuarios que
aparecen en las narrativas? ;Quiénes y cémo utilizan la tecnologia? ;Con
qué variaciones? ;En qué consiste su actividad? ;Cudles son las motiva-
ciones de los personajes? ;Qué dificultades y dilemas éticos enfrentan? En
especifico: ;Qué caracteristicas de nuestra realidad son identificables en
personajes ficticios cuyas acciones nos son familiares, ya sea por identifi-
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cacién o rechazo? ;Bajo qué principios éticos y qué tipo de usos se le da a
la tecnologia en estas determinadas historias?

Figura 1
Esquematizacién del potencial diddctico del cine

Cine como recurso didactico

Intencionalidad

171

Documental:
- Interpretativo
- Adoctrinamiento Narraciones ficticias:

- Lejanas de la realidad. Contra
argumentacion

Ciencia - Cercanas a la realidad
ficcion Alegoria de una realidad

Cualquier
género

En este aporte se analizan los imaginarios sociales sobre el uso de
tecnologia, particularmente la de los teléfonos inteligentes y su repercu-
sién en las relaciones interpersonales expuestos por un grupo de estu-
diantes universitarios pertenecientes a la Licenciatura en Ensefianza de
las Matematicas, a partir de observar la pelicula Her. Para esto se brindan,
primero, algunos elementos basicos sobre el concepto de imaginario so-
cial, asi como las categorias propuestas por Pérez-Milldn (2014) para el
andlisis de material audiovisual.

Argumentacion

Elaborado por: El autor

Imaginario social

El quehacer cientifico y tecnolégico ha sido representado de multiples
formas en el cine, la television y el cémic. Muchas de estas representacio-
Sophia 28: 2020.
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nes van generando creencias, estereotipos y, por consecuencia, actitudes
de quienes consumen estos productos de comunicacién visual o audio-
visual. Esto, en parte, va influyendo en su postura hacia las vocaciones
cientificas y a la forma en que se apropian, reinterpretan o rechazan el
constructo del quehacer cientifico o tecnoldgico.

Hay una intencionalidad explicita de quienes realizan una serie de
television, pelicula o comic, de transmitir un mensaje, establecer una co-
municacién con el receptor. Los observadores activos, al consumir el pro-
ducto, estdan optando por establecer esa comunicacidn, ya sea integrando,
reconstruyendo o rechazando el mensaje a su esquema cognitivo perso-
nal, como se plantea en los principios constructivistas del aprendizaje. Este
proceso estd mediado por las experiencias previas y las expectativas que el
sistema social les ha generado. En este sentido, el concepto de imaginario

172 social es util para entender cémo este proceso cargado de contexto, sobre-
\q:) entendidos y prejuicios, es naturalizado, como lo comenta Torres (2015).

El concepto de imaginario social, de acuerdo con Randazzo
(2012), ha sido ambiguo, por ende, su utilizacién también. Algunas veces
es entendido como la ideologia, la cosmovision, la conciencia colectiva,
la percepcién o la mentalidad, derivando en un problema de falta de ri-
gurosidad, al menos a nivel conceptual y metodoldgico, generando in-
terpretaciones intuitivas. Es necesario, entonces, delimitarlo y trabajarlo
sistemdticamente.

Desde el campo cientifico educativo es pertinente acudir a las pers-
pectivas de ensefianza-aprendizaje, por lo que la definicién que plantea
Pintos (2015), quien ubica a los imaginarios sociales como esquemas
construidos socialmente que pueden orientar nuestra percepcion, permi-
tir nuestra explicacién y hacer una posible intervencién en lo que en los
diferentes sistemas sociales se ha tenido como realidad, es bastante ttil.

Para quienes estén familiarizados con teorias pedagdgicas, la no-
ci6n de esquemas y construcciéon de conocimiento sin duda les recordara
los planteamientos constructivistas del aprendizaje. Sin afdn de entrar en
debate entre las dos grandes lineas que derivan del aprendizaje desde el
constructivismo —como lo son el constructivismo sociocultural plantea-
do por Lev Vygotsky y el constructivismo psicogenético de Piaget—, los
esquemas de construccién de conocimiento hacen sentido en cuanto a
que los aprendizajes previos que se tienen respecto a cualquier concepto,
se encuentran en permanente reconstruccién en funcién de las nuevas
experiencias y aprendizajes, en algunas ocasiones incorporando lo nuevo
a dichos esquemas previos y en otras ocasiones rechazdndolo y mante-
niendo o reforzando los esquemas como estan.
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Asi, la definicién de Pintos no solo es ttil y pertinente, sino que
nos posiciona en una postura constructivista del aprendizaje, a la vez que
es compatible con lo argumentado por Torres (2015), quien dice que los
imaginarios sociales son simplificaciones comunicativas, las cuales pue-
den servir como un detonador, en este caso un mensaje audiovisual que
se conecta con nuestro esquema de conocimiento previo, ya sea para in-
corporar la nueva informacién, reinterpretarla o rechazarla.

El imaginario social tiene que ver con las diversas visiones del
mundo, constituyéndose como forma, en constante cambio, de expresién
y mecanismo indirecto de reproduccion. Genera consecuencias de iden-
tidad colectiva y de ahi la pertinencia de voltear a los productos y repre-
sentaciones medidticas que reflejan, pero al a vez construyen una realidad
identificable, ya sea en términos cotidianos o por medio de la alegoria.

En concreto, por ejemplo, al ver alguna pelicula, se puede pensar 173
en el imaginario social que pueda tenerse sobre la tecnologia, sus usos y C:D
sus consecuencias. En todos existe un imaginario sobre la tecnologia y su
impacto en la vida cotidiana, ya sea desde la experiencia como usuarios (a
nivel interno) o el cémo se percibe de otros usuarios (a nivel externo), asi
como los impactos positivos 0 negativos que se piensa que genera.

Se tiene una serie de suposiciones, comportamientos y normas
sociales sobre la tecnologia que se usa a diario, en especifico para co-
municarse e interactuar. ;Qué sucede cuando se expone a partir de una
narrativa especifica, a un tipo o tipos de usuarios que cumplen con esas
suposiciones y normas? O bien, en sentido contrario, ;qué se detona si
se observa que alguien desafia esas normas o las lleva al extremo? No se
puede, en efecto, mostrar en su totalidad, de golpe, todas esas suposicio-
nes que guian la accién de un usuario frente a la tecnologia, sin embargo,
si es posible plantear ciertas situaciones en donde las implicaciones de
ese uso se puedan visibilizar. Se puede pensar en una pelicula de caracter
realista y dramadtico como The Social Network (Fincher, 2010) o de tin-
tes politicos como Snowden (Stone, 2016); ambas narrativas advierten
en cierta medida del fenémeno a gran escala de comunicacién mediado
por tecnologia que se vive actualmente, pero las narrativas se presentan
lejanas desde el punto de vista de los usuarios.

En este sentido, el temor de peligros derivados de la dependencia
de la tecnologia para interactuar, representada en productos como la serie
britdnica Black Mirror (2011) de la plataforma Netflix, tiene un impacto
mucho mayor, pues siempre son los usuarios comunes los que sufren los
usos y abusos tecnoldgicos en narrativas que van desde la comedia hasta el
horror, pero siempre con consecuencias negativas por los excesos y depen-
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dencia de la tecnologia en la cotidianidad. Este tipo de fenémenos no es
nuevo, por supuesto; por ejemplo, en la década de los 60, abundaron na-
rrativas audiovisuales que reflejaban el temor a una posible guerra atémi-
ca en el marco real de la Guerra Fria y la proliferacién de armas nucleares.
En estas narrativas, como en cualquier caso de tecnologia aplicada,
la inteligencia artificial o la comunicacion virtual no pueden ser clasifica-
das como buenas o malas per se, sino que son las acciones realizadas por
individuos especificos lo que detona en el espectador la postura frente
a lo que estd observando, la cual va de acuerdo a lo que su imaginario
social posee, con todas las dimensiones antes mencionadas. Para que esa
postura se materialice, debe existir previamente el ‘deber ser’, las reglas y
normas explicitas e implicitas para que el observador pueda comparar los
desafios que estos personajes realizan a la norma establecida.
174 Entra en juego, entonces, al momento de establecerse la comunica-
\QD cidn, en este caso entre el observador y la pelicula en cuestion, el cédigo
socialmente aprendido, lo que nos sirve para construir nuestro imagina-
rio y nuestra postura hacia las acciones que alguien realiza. Las autodes-
cripciones que recibimos en estos productos son mostradas con la idea
de ser una imagen fiel de un sistema complejo. Es decir, la complejidad
global, en este caso del imaginario del uso de tecnologia y su impacto
en la socializacién, no puede describirse, pero las narrativas desde estas
simplificaciones o descripciones que se presentan, si pueden. ;Qué ima-
ginario social sobre los usos y abusos de la tecnologia y su repercusién en
nuestra forma de socializar se identifican a partir de una narrativa ficti-
cia? ;Como se incorporan estas representaciones a los esquemas previos,
o bien, las son rechazadas segin sea el caso?

La pelicula Her como recurso didactico

Dirigida por Spike Jonze y protagonizada por Joaquin Phoenix en el pa-
pel de Theodore (quien recibié criticas muy positivas), Her (nombra-
da Ella en Latinoamérica) se estrend en el aino 2013. Considerada una
pelicula mas de premiaciones y de halagos de especialistas antes que un
éxito en taquilla, aborda la inusual relacién entre un hombre comun y
su sistema operativo, una especie de sistema muy avanzado basado en
Siri, diseno real de la empresa Apple, al que en la pelicula da voz la actriz
Scarlett Johansson.

A diferencia de peliculas como A.IL (Spielberg, 2001) o la mds re-
ciente I Am Mother (Sputore, 2019), en donde la relacién afectiva entre
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humanos y robots se sigue presentando en un futuro distante o irreal,
posiblemente lo mds perturbador en Her es que precisamente presenta
un panorama muy familiar. Sin dar fecha exacta, la narrativa nos ubica
en un futuro muy cercano, con condiciones casi iguales a las presentes.

El mismo sistema operativo, lejos de disefios futuristas, nos es co-
mun, no tiene presencia fisica, se limita a una voz con la cual interactuar
a través de un dispositivo que actualmente poseemos nuestro teléfono
inteligente. El gran logro de la narrativa es, sin duda, lo natural y verosi-
mil que puede resultar la relacién sentimental progresiva del hombre con
su dispositivo, mientras se aisla cada vez mds de los seres humanos. No es
el propdsito de este aporte realizar una resefia o critica cinematografica,
sin embargo, es importante una muy breve descripcion de los personajes
para que el andlisis con los estudiantes pueda ser mejor comprendido
posteriormente (se recomienda, por supuesto, ver el filme). 175

Rooney Mara, como Catherine, la exesposa de Theodore, quien C:D
se asume en la trama, atin mantiene cierto carifo por él, pero en ningtin
momento se arrepiente de haberse separado, es la inica que reacciona
con extrafeza ante la relacién sentimental de Theodore con su sistema
operativo. Amy Adams, como Amy, interpretando a la mejor amiga de
Theodore, también recién divorciada y la que muestra mas empatia con
él, se sobrentiende en varias secuencias que podria sentir algo mas que
empatia por Theodore, nunca lo juzga negativamente, sin embargo, él
la ve como una simple amistad. Chris Pratt y Laura Kai Chen, que inter-
pretan a Paul y Tatiana, son una pareja que tiene una relacién amistosa y
laboral con Theodore, aunque son solidarios y respetan su nuevo estilo
de vida —incluso ven normal asistir a una cita doble con Theodore y su
sistema operativo sin juzgar—, no se involucran demasiado en indagar
los sentimientos de Theodore, asi que de alguna manera se les puede con-
siderar una especie de amistad superficial. Ademds, se presenta un breve,
pero ilustrativo cameo de Olivia Wilde (no se menciona el nombre del
personaje), siendo una mujer que acude a una cita a ciegas con el prota-
gonista, con resultados negativos para ambos.

Como se dijo, era importante realizar esta descripcion ya que parte
del ejercicio realizado con los estudiantes fue identificarse o rechazar las
conductas que estos personajes presentan en la narrativa. Como produc-
to de ciencia ficcién, a fin de cuentas, no se trata de la tecnologia, sino
de analizarnos a nosotros mismos, los humanos, en nuestro presente, en
cémo vislumbramos el futuro, cémo nos relacionamos y nuestra capaci-
dad de lidiar con ello.
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Grupo participante

Los 12 estudiantes participantes en este proyecto cursan la Licenciatura
en Ensefianza de las Matematicas, entre cuarto y sexto semestre, en la Fa-
cultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Colima. Aunque
este andlisis se centra en los imaginarios del uso de tecnologia y su impac-
to en la socializacién, es importante mencionar que asistieron durante
todo un ciclo dedicado al cine de ciencia ficcién denominado Mundos
Posibles, centrado en peliculas con narrativas utdpicas y distopicas, tanto
actuales como de hace varias décadas.

Este ciclo fue organizado en conjunto con la Casa del Archivo His-
térico del Municipio de Colima, lugar donde se realizaron las diez pro-
yecciones durante el periodo enero-julio de 2019. Si bien los estudiantes
son los que realizaron el proceso formal de seguimiento, es decir, respon-
der los instrumentos escritos, la proyeccion de las peliculas fue abierta, asi
\CjD que tuvieron oportunidad de escuchar opiniones externas al grupo e in-

teractuar con otro tipo de audiencia. La participacion fue por invitacién
abierta y todos se incorporaron por interés.

176

Metodologia e instrumentos

El reto metodoldgico para tener un acercamiento a los imaginarios sociales
de los estudiantes a partir de observar la pelicula, requiere en primera ins-
tancia la seleccién de un detonador audiovisual, para posteriormente rea-
lizar la indagacién desde la narrativa (simplificada) de la pelicula, la cual,
como ya se menciond, no presenta la problemdtica en todas sus dimensio-
nes y complejidad, pero si puede describir sus impactos o consecuencias
en los protagonistas, lo cual puede a su vez provocar autodescripciones en
el espectador, posibilitando las explicaciones y posturas de lo socialmente
aprendido, experiencias o conocimientos previos que se detonan.

Para explorar lo anterior, se agruparon algunas de las categorias
propuestas por Pérez-Millan (2014) para el andlisis de material audio-
visual, omitiendo las categorias técnicas, quedando como resultado dos
ejes de andlisis:

*  Lectura de sentido. Referido a las reglas internas del universo
ficticio y la coherencia interna de la narracion. Incluye el con-
junto de valores implicitos que la audiencia acepta como verda-
deros para la narrativa.

*  Motivaciones de los personajes. Referido a lo que cada personaje
busca en lo individual y en su caso, a nivel colectivo. Su respeto
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o bien, desdén por las reglas o valores internos mencionados en
el punto anterior, ademads de la forma en que interacttia con el
resto de los personajes. Aqui se vislumbra también la identifica-
cién personal con alguno o algunos de los personajes, incluyen-
do el reconocimiento de vivencias o circunstancias, aunque no
necesariamente con sus reacciones dentro de la historia.

El disefio estuvo enmarcado, como ya se menciond, en un ejercicio
dentro de un ciclo de debates mds amplio que abarcé diez sesiones de
cine con su respectiva discusion, el cual consté de tres etapas:

+ Laprimera de las etapas, fue la aplicacién de un cuestionario de
cuatro preguntas abiertas previo a la proyecciéon de Her, filme
que por cierto nadie habia visto. Estas preguntas no abordan 177
la pelicula sino el punto de vista de los estudiantes respecto a ,
qué tanta importancia tiene la relacién con la tecnologia, en /\C:D
especifico sus teléfonos celulares y las redes sociales y cémo esto
afecta su cotidianidad, tanto en el aspecto positivo como en el
negativo. Las preguntas se centraron en el tiempo dedicado a
los espacios virtuales, el tipo de actividades que realizan en es-
tos y cdmo se relacionan con otras personas, tanto a nivel vir-
tual como presencial, ademds de indagar si tienen preferencia
por alguno de estos dos tipos de interaccion.

+ La segunda etapa consisti6 en la proyeccién de la pelicula con
un debate abierto sobre sus opiniones y su percepcién sobre la
cercania o la lejania de lo visto en la narrativa con respecto a la
vida cotidiana. Si bien se abre un debate posterior a la pelicula,
este es de cardcter libre e incluso, como ya se mencion6, puede
participar cualquiera que asista a la proyecciéon. No hay un eje
conductor como tal, pero si se rescatan ideas generales sobre lo
que les parecié mds relevante. Los estudiantes, en este caso, lo
vincularon al cuestionario inicial.

+ Latercera etapa fue la aplicacién de un instrumento de dos blo-
ques. El primer bloque, de nueva cuenta, con cuatro preguntas
abiertas, en esta ocasion si centradas en la pelicula que tuvieron
como objetivo central rescatar su opinién respecto a identificar
situaciones especificas de la narrativa en sus vivencias actuales
o recientes, ya sea como protagonistas o como observadores.
El segundo bloque consistia en mostrar las siete fotografias de
los protagonistas, tanto los principales como los secundarios,
ya descritos en un apartado anterior, con la indicacién de que
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mencionaran con cudl se identificaban mds y con cudl se iden-
tificaban menos, en ambos casos dando las razones.

Pautas, reflexiones y potencial didactico

Si bien parte del cuestionario y el bloque final de identificacién con los
personajes pueden abrir pauta a una sistematizaciéon de corte mas cuan-
titativo, la riqueza del andlisis en funcién del propdsito de identificar los
imaginarios sociales, se centra en los datos cualitativos derivados de las
preguntas abiertas y las razones de identificacion del tltimo bloque, don-
de surgen las especificidades.

En este sentido y retomando los dos ejes derivados de la propuesta

1 de Pérez-Milldn, la lectura de sentido y las motivaciones de los personajes,

\QD si fueron referenciados en su mayoria (10 de los 12 casos) a vivencias y
posturas personales, algo muy notorio en sus argumentos, pues estos 10 es-
tudiantes trataban de ponerse en el lugar de los caracteres, 0 en su caso, ex-
poniendo hipotéticas reacciones, ‘lo que hubieran hecho en el lugar de...’.
Los otros dos, no es que no se hayan autorreferenciado, sino que se dio de
una forma mads sutil, emitiendo juicios o valoraciones en tercera persona.

Cabe senalar que, si bien la pelicula plantea el ‘mds alld’ de las rela-
ciones virtuales, es decir, la relacién humano-sistema operativo desde lo
afectivo, solo dos consideraron esto posible. Aproximadamente la mitad
de los participantes piensa que ese tipo de relacién no es ni serd posible,
la otra mitad plantea que tal vez en un futuro lejano pero bajo circuns-
tancias que adin suenan imposibles como la capacidad de expresion de
afecto por parte de una méquina. Esto es importante, puesto que, en esta
narrativa, como en muchas otras que abordan la inteligencia artificial y
las emociones humanas, no se plantea la posibilidad de que las maquinas
sientan afecto, sino que puedan imitarlo, principio planteado por Asimov
hace varias décadas.

En este punto es relevante mencionar que, aunque en la pelicula
si se plasma que la habilidad del sistema operativo Samantha consiste en
la capacidad de imitacién de didlogo humano, los participantes conside-
ran que es imposible relacionarse con una méquina, atribuyendo en todo
caso la posibilidad a una lejana capacidad de las maquinas de sentir o ex-
presar afecto realmente. Solo una de las participantes llegé a mencionar
que habia notado que uno de sus hermanos pequeiios sentia afecto real
por su consola de videojuegos, algo que dentro del intercambio de ideas
se tomd mds en el sentido cémico.
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En cuanto a la adiccién a un dispositivo o la interaccién virtual
sobre la interaccién cara a cara, los 12 participantes si consideraron que
es un problema actual en el que si estdn involucrados y lo viven a diario,
aunque no perciben consecuencias graves por el momento, atribuyendo
el control o la fuerza de voluntad individual como principal factor para
que el problema no ‘los rebase’

También llama la atencién que 9 de los 12 participantes estdn con-
vencidos que de alguna manera es ‘mds ficil’ interactuar de forma vir-
tual que presencialmente y que esta interacciéon puede ser permanente,
aunque también afirman que valoran (atin) mas a las interacciones cara
a cara, donde colocan las relaciones familiares principalmente. Algunos,
principalmente los que se encuentran casados, afirmaron que las inte-
racciones virtuales han causado problemas en sus relaciones de pareja,
sintiéndose en algunos casos ignorados a causa del uso excesivo de los 179
dispositivos de sus parejas. C:D

Su percepcién coincide en cierta medida en los planteamientos
de Ruelas (2013), quien sefiala que los dispositivos méviles estdn siendo
utilizados como instrumentos de privatizacién de espacios publicos y a
su vez los espacios privados se estdn perdiendo por la gran cantidad de
interferencias causadas por estos equipos.

Subraya que estos dos espacios no son los dnicos que difuminan
sus limites. Por un lado, se encuentra la transformacién de la conducta
de las personas en relacion a los espacios, en especifico entre lo laboral y
el entretenimiento y por otro, la pérdida de identidad por el ingreso de la
tecnologia en especial del teléfono celular.

En ese sentido, fueron capaces de identificar estas transformaciones
de conducta y la pérdida de identidad en el espacio virtual. La totalidad de
los estudiantes se identific6 con los personajes ‘ignorados’ (Amy y Cathe-
rine principalmente), en ningtin caso con los ‘adictos’ a la tecnologia o que
ignoran a los demds. Como comentario adicional, nadie, en ningtn caso,
se percibid identificado con el protagonista. Lo anterior, con la considera-
cién de que en el primer instrumento todos hablaron en alguna medida
sobre el desperdicio de tiempo que generan los dispositivos como algo
negativo en su cotidianidad, es decir, el problema es identificado, es coti-
diano y se padece, pero no se asumen como generadores del mismo.

Miés de la mitad de los estudiantes respondieron que una de las
desventajas de la comunicacién virtual era no conocer los tonos de voz y
las expresiones de las personas con quienes estdn interactuando, precisa-
mente el punto de partida del sistema operativo Samantha en la trama, su
capacidad de imitar expresiones y tonos de voz.

Sophia 28: 2020.
© Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
ISSN impreso:1390-3861 / ISSN electrénico: 1390-8626, pp. 165-183.



Imaginarios sociales sobre uso de tecnologfa y relaciones interpersonales en jévenes universitarios

Social imaginaries about the use of technology and interpersonal relationships in university students

Las desventajas y ventajas que ubican los jévenes estudiantes coin-
ciden en cierta medida con lo planteado por Sosa (2019). Las respuestas
recogidas dejan ver que el tiempo invertido en el espacio virtual o con los
dispositivos se da principalmente para entretenimiento, no para relacio-
nes laborales, académicas o familiares. En cualquier momento, por breve
que sea, ‘se puede escapar’y distraerse. En este sentido hay ciertas contra-
dicciones en sus respuestas. Por ejemplo, ven como ventaja la posibilidad
de comunicarse con familiares cercanos, mientras afirman que con el uso
de esta tecnologia cada vez hay menos interaccién familiar.

Ademds de considerar tiempo desperdiciado como una desventaja,
casi en todos los casos, una parte significativa hablé de ser vulnerables
a ataques de terceros, una especie de cyberbulling, sin embargo, nunca
hablaron de ponerse en estado de vulnerabilidad por si mismos, sino por

180 acciones de alguien mds. No identificaron consecuencias mds alla de estos

\q:) dos factores negativos: tiempo y vulnerabilidad externa. Ninguno, como
en el caso de identificarse con los personajes con problemas de adiccién,
se asumi6 como alguien que vulnere, sino vulnerado.

Conclusiones

El uso del cine en particular y los medios audiovisuales en general como
recurso didactico, hoy méds que nunca es factible por la masificacion y la
proliferacion del streaming, al que se tiene acceso tanto de forma gratuita
como en formatos de pago. El uso de estos productos, que tiempo atras
se podia percibir como un distractor o un enemigo natural de la educa-
cién formal, actualmente puede ser concebido como un elemento que
también educa, por supuesto, desde una perspectiva critica y sistematica,
teniendo propdsitos especificos.

En este caso, el diseno metodoldgico sustentado en la propuesta de
Pérez-Millan para el andlisis de contenido audiovisual y el utilizar a los
imaginarios sociales en una perspectiva constructivista del aprendizaje,
ha permitido, como se pudo constatar, aproximarse a cdmo un grupo de
jovenes estudiantes percibe su realidad, en este caso, en relacion al uso y
abuso de la tecnologia.

Si bien los estudiantes no profundizaron sus discusiones con las
implicaciones centrales de la inteligencia artificial, la pelicula Her como
detonador si fue un enlace productivo para conocer sus imaginarios so-
ciales respecto a lo que observaron. Estd claro lo que ubican como nega-
tivo en el abuso de los dispositivos, lo que padecen a partir de esto, pero

Sophia 28: 2020.
© Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
ISSN impreso:1390-3861 / ISSN electrénico: 1390-8626, pp. 165-183.



Julio Cuevas Romo

también lo que niegan o al menos asumen que no se aplica con ellos. Sin
duda, ademds de conocer estos imaginarios, esto nos da pauta para abor-
darlos desde lo escolar con mds profundidad.
En esta intervencion ha quedado evidenciado que es posible apro-
ximarse a la percepcion de grupos especificos respecto a cémo interpre-
tan ciertas realidades, como lo plantean diversos autores que abordan los
imaginarios sociales, en este caso: estudiantes de nivel licenciatura fami-
liarizados con el uso de tecnologia. Esto nos da pautas no unicamente
para conocer su percepcién de la realidad, sino para reflexionar sobre
cémo pueden intervenir en ella, tarea fundamental para quienes estin
inmersos en el dmbito educativo.
Aunque en esta intervencion se recurrié a una sola narrativa en
particular, la propuesta es extrapolable. Las narrativas audiovisuales nos
educan, nos guian y nos inducen, generalmente de forma inconsciente 181
y fuera del espacio escolar, a construir los imaginarios sociales que pau- C:D
latinamente vamos naturalizando y proyectando. En otras palabras, no
solo reflejan nuestra realidad, sino que la construyen, de ahi la enorme
pertinencia en el plano educativo y cientifico de adentrarse a su anélisis
para poder realizar transformaciones.
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Resumen

El presente trabajo profundiza el estudio de los procesos de aprendizaje del nifio asociados a la utilizacién
de nuevas tecnologias (tablet) en el aula. Estudios experimentales y cuasiexperimentales a nivel internacional de
la ultima década analizan el aprendizaje como el aumento y repeticién del contenido ofrecido en el dispositivo
mévil, omitiendo la experiencia del aprehender o procesos de aprendizaje que permiten la apropiacién de dicho
conocimiento. Por esta razon se plantean las preguntas: ;La tablet colabora o irrumpe el acto de aprehender?
;Es pertinente considerar la tablet como mediadora de los procesos de aprendizaje? Para dar respuesta a estas
interrogantes se propuso una investigacion cualitativa con un marco tedrico psicoanalitico en seis escuelas fiscales
del Ecuador. Los resultados permiten identificar al playing (juegos sin regla), concepto propuesto por Winnicott
como uno de los elementos centrales en los procesos del aprehender. De ahi que los nifios sobrepasan la actividad
programada por el software creando figuras y formas en la pantalla, y exploran posibilidades numéricas que les
permiten pensar més alld de la actividad propuesta en la tablet. También, se ha identificado que es el docente
quien facilita los procesos de aprendizaje: los nifios acuden a él a mostrarle los resultados, usan sus palabras y
ritmos para resolver las tareas que se les solicita a través del uso de la tablet. Se concluye que el vinculo educativo
en los procesos de aprendizaje frente al uso de tecnologias es significativo, ubicando al docente como mediador
y ala tablet como un posible intermediario.
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Abstract

This research seeks to go deeper into the study of child learning processes associated with
the use of new technologies (tablets) in the classroom. Experimental and quasi-experimental
studies at international level, from the past decade, analyze learning through the increase and
repetition of content offered by the mobile device, omitting the experience of apprehending and
learning processes that allow the appropriation of the knowledge by the students. So, this research
asks: Does the fablet collaborate or break the act of apprehending? Is it possible to think about
mediated learning by tablef? To address these questions, we proposed a qualitative research with a
psychoanalytic theoretical framework in 6 public schools in Ecuador. The results have allowed us
to identify the «playing», or gaming without rules, as it was proposed by Winnicott, as one of the
central elements in the processes of apprehending or subjectivation of learning. Hence, children
overflow the activity programmed by the software creating figures and shapes on the screen,
exploring numerical possibilities that allow them to think beyond the activity proposed on the
tablet. Also, we have identified that it is the teacher who facilitates the learning processes. The
children come to her to show her the results, the children use the teacher’s words and rhythms
to solve the tasks requested by the tablet. We conclude that the educational link in the learning
processes versus the use of technologies is significant, placing the teacher as mediator and the tablet

186 as a possible intermediary.

\(;D Keywords

Childhood, play, knowledge, learning processes, technology, psychoanalysis.

Introduccion

El interés en el estudio sobre el uso de las nuevas tecnologias en relaciéon
al aprendizaje en aula surge a partir de la solicitud que hizo el Ministerio
de Educacién del Ecuador, que senala la necesidad de investigar sobre
el impacto de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién
(TIC) en el aprendizaje del nifo. Durante los afios 2017 y 2018 se ha
venido desarrollando el Proyecto Solucién Pro-Futuro! proyecto en con-
venio ministerial junto a Fundacién Telefénica Ecuador que consiste en
la implementacién de tablets* con un software de aprendizaje en escuelas
fiscales del Ecuador. A partir de ello surge la investigacion sobre usos y
sentidos de la tablet en el aprendizaje escolar’.

En relacién con la investigacién internacional sobre los efectos de
dispositivos méviles en el aprendizaje en estudiantes, se demuestra que
una de las grandes limitaciones de la investigacién ha sido centrarse en
medir la variable aprendizaje en tanto logro y aumento del aprendizaje
del contenido. Adicional a ello, las habilidades cognitivas evaluadas han
sido de orden inferior, tales como memoria, atencién y percepcion, en
desmedro de habilidades superiores como pensamiento, inteligencia y
lenguaje, relacionadas con el andlisis y evaluacién, formacién y prueba
de hipétesis (Sung et al., 2016). Del mismo modo, en el Ecuador, a través
del Proyecto Ministerial Uso de Tablets en Aula, la variable aprendizaje se
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valor6 a través de indicadores porcentuales de letras, palabras, sonidos y
numeros leidos correctamente, puntaje alcanzado en el ejercicio de dic-
tado, sumas y restas resueltas correctamente, reconocimiento de figuras,
entre otros indicadores medidos por las pruebas diagndsticas de lectu-
ra temprana (EGRA) y matemdtica temprana (EGMA)* (Ministerio de
Educacién, 2018) obteniendo un impacto en lenguaje de 0,24 y ningdin
impacto en matematicas.

En ambos casos se plantea el aprendizaje como una dimensién en
apariencia clara y susceptible a la medicién de rendimiento, haciendo que
su primacia o preponderancia no permita buscar otras formas de expre-
sion del pensar méds alld de la repeticiéon de contenidos, lo que estaria mas
préximo a la nocién de conocimiento (De Lajonquiere, 1996). Esto hace
que se pierda la posibilidad de dar un lugar al juego y al error, elementos
vitales al momento de crear hipdtesis; asi como al lenguaje, estructura 187
compleja que implica mds que repetir palabras o niimeros. C:D

Este articulo busca explorar lo que sucede en el aprendizaje, pero
no referido a procesos de aprendizaje en tanto fenémenos cognitivos,
sino mds bien sobre las experiencias del aprehender que suceden y se des-
pliegan en el infante en la relacién con: el docente, sus companeros de
aulay con el uso de la tablet. Por eso se cuestiona lo siguiente: ;C6mo se
presenta el aprehender en el aula? ;La tablet colabora o irrumpe el acto de
aprehender? ;Es posible pensar un aprendizaje mediado por tablef?

El acercamiento hacia la nocién de aprendizaje se desarrolla a par-
tir de una perspectiva psicoanalitica, la que permite mirar el aprendizaje
en un complejo movimiento de aprehender, asir o subjetivar algo de la
realidad externa (De Lajonquiere, 1996; Piaget 1961). Winnicott (1971)
ubica este movimiento de asir la realidad externa en un espacio de zonas
intermedias, espacios entre medio que se presentan entre hablante y ha-
blante. Por tanto, las preguntas sobre la realidad externa (nimeros, pala-
bras, objetos) circulan en este ‘entre medio) se superponen y encuentran
o desencuentran entre el profesor y el alumno, entre los alumnos, entre el
crear y repetir, entre la certeza y el error.

El nifio, en tanto sujeto del inconsciente, necesita articular el co-
nocimiento con ese deseo de aprehender. El juego del aprehender para
el nifio es buscar ‘algo’ que le haga sentido, apropiarse de lo que se le
ofrece, y poder acceder al c6digo comuin que se juega en esos conteni-
dos. Subjetivar el conocimiento ofertado implica apropiarse, incorporar,
‘hacer cuerpo’ una palabra, un ritmo, niimeros que pueda asimilar en su
vida (Piaget, 1961). El motor del aprendizaje, tal como se plantea, arranca
desde la curiosidad, la pregunta, la duda, el silencio, el error, el chiste y el
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juego. De ahi que se evoque la idea de que solo otro ser humano puede
humanizar al humano (Delion, 2018) y no una mdquina. En ese sentido,
solo un ser humano puede ensefar a otro.

Acaso (2018) nos sefiala que cada persona tiene experiencias dis-
tintas frente al curriculo escolar, en el que se evidencian ritmos, gustos,
interpretaciones de los contenidos diferentes. Dichos aspectos no se han
tomado en cuenta en las investigaciones internacionales y nacionales sobre
el aprendizaje, quedando fuera lo inconsciente en la educacion, lo invisible.

A continuacién se revisa: primero, el playing del nifio en el acto de
aprehender; segundo, la mediacién en el aprehender sun lugar ocupado por
el docente o la tableft Finalmente, un apartado de conclusiones en el que
se desarrolla el lugar de la mediacién e intermediario de la fablet en el aula.

Los relatos y précticas que se presentan en este escrito pertene-

188 cen a nifos entre tercero y sexto aino de EGB, y a docentes que asisten a

\q:) seis escuelas fiscales de las ciudades de Quito y Manta, en Ecuador. Para
resguardar la confidencialidad de los participantes se han cambiado los
nombres de los nifios. La aproximacién metodoldgica de este escrito se
obtiene a partir del método observacién participante (diez visitas en
aula) y grupos focales con nifios (seis). Este material fue transcrito y, jun-
to al diario de campo, se organizaron categorias a través de codificaciéon
abierta, tales como: apropiacién del nifio en el momento de aprender
(el playing), la mediacion en el aprehender ;el profesor o la tablef? y el
lugar del error en la ensefianza y aprendizaje. Al momento de analizarlas,
la categoria del error se la ubica como subcategoria de la mediacién en
el aprehender. Es importante sefialar que, si bien es cierto que el marco
teérico proviene del psicoandlisis y su objeto de estudio el inconsciente,
no es el método del psicoandlisis (la cura, asociacion libre, etc.) el que se
utiliza para generar la informacién obtenida.

El playing: ese juego inservible tan jugado por el nifio

Cuando se ingresa a un salén de clases de nifios de primaria, lo primero
que salta a la vista es la impresion de que los nifios estdin muy vivos: los
vemos gateando por el piso entre escritorios, gritando de alegria porque
alguien gan¢ alguna competencia o de dolor porque le estdn aplastando
un dedo o ahorcando, estdn haciendo girar trompos en la mesa o en el
piso... no cabe duda que, estdn vivos y que esa vida bordea limites de
dolor, destructividad, sorpresa y curiosidad (Diario de campo, 2018).
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Los ninos que se describen en este apartado se preguntan inten-
samente por esa realidad externa (ndmeros, palabras, objetos, etc.) e
intentan asir y aprehender ‘algo’ de ella. Recordemos que es imposible
aprehender completamente la realidad, por ello recortamos simbdlica-
mente partes de la realidad para poder vivir en ella. Para que se produzca
ese aprendizaje de la realidad externa, el nifio tiene que esforzarse y que-
rer desplegar una zona intermedia o espacio tercero (Winnicot, 1971), es
decir, un espacio intermedio ubicado entre él y la realidad externa, este
espacio al igual que una antesala de pre-operatorio, es una zona de ope-
raci6n en la que el nifio desconoce lo que enfrentard e intentard arroparse
con sus propias herramientas (motoras, perceptivas y simbolicas) para
poder asir algo de esa realidad que le es exterior. Esos actos y acciones en
pos de apropiarse de la realidad externa es lo que permite sefialar que es
la zona intermedia la que permite subjetivar lo exterior y convertir esta 189
experiencia en aprendizaje. Ya que la caracteristica de la zona intermedia C:D
es que se encuentra libre de la tensién de vincular la realidad interna con
la exterior (Winnicott, 1971).

El despliegue de esa zona intermedia es sostenido principalmente
por aspectos conscientes e inconscientes del psiquismo infantil (De La-
jonquiere, 1992). En la dimensién consiente, Piaget (1961) los denomina
procesos de conocimiento inteligente de la realidad, y en el aspecto de lo
inconsciente, Freud (1905) contempla la presencia del deseo soportado
en la pulsién epistémica.

La pulsiéon epistémica en el nino liga el saber al deseo, es decir,
este desea saber, asi como el saber le acerca a su deseo (Frigeiro y Diker,
2005). Se concibe su origen a nivel psiquico en el deseo de ver —pulsién
escOpica— asi como el deseo de apoderamiento —pulsién de dominio—
(Frigeiro y Diker, 2005). Este deseo de saber compromete una herencia
simbdlica dada por los padres del nifio, en un inicio ofertada mayormen-
te por la madre, quien presenta el mundo al nifio través de su mirada, su
voz, sus significaciones, todo aquello propulsado por su deseo, y en un
segundo momento vendra un tercero a contribuir con la presentacion de
la ley y los limites al nifio. Asi, la pulsién epistémica impulsa la pregunta
y la curiosidad del nifio por la realidad.

Ahora bien, es el deseo de la pulsion epistémica que permite o in-
hibe el proceso de conocimiento y aprehensién de la realidad, es decir,
son los movimientos inconscientes asociados a la pregunta y la curiosi-
dad los que permiten el conocimiento consciente. En ese sentido, el nifio,
de acuerdo a De Lajonquiere (1996), no conoce cosas, el nifio conoce
relaciones de objeto, transmitidos por otros significados y permitidos
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(inconscientemente) por otros; de alli que los objetos tienen su propio
pasado y presente. A partir de esta relacién inconsciente-consciente, De
Lajonquiere (1996) explica que el nifio intenta reconstruir una realidad
imaginada de acuerdo a los hechos que puede y les estdn permitidos in-
conscientemente percibir. Por tanto, conocer implica poder reconstruir
imaginariamente relaciones de objetos, accionar sobre ellos y significar-
los en su propia subjetividad, de acuerdo a su propio deseo y deseos in-
conscientes de padres, maestros, adultos, otros.

Estos actos de aprehender la realidad los veremos a través del pla-
ying, concepto acuniado por Winnicott (1971), referido al acto de jugar, a
la asociacién libre de juego o juego sin reglas que manifiestan los nifios.
Este psicoanalista utiliza la riqueza de la lengua inglesa para diferenciar
en el concepto de jugar el playing del game, el primero referido al acto de

190 jugar y el segundo entendido como juego reglado, diferencia lingiiistica
\q:) que en la lengua castellana no existe.

Winnicott (1971) propone el playing como un acto indispensable
para la formacién del yo, ya sea en nifos o en adultos. En ese sentido, el
juego es universal y no contempla exclusividad cronoldgica. En el adulto
este playing aparece en los juegos de palabras o chistes.

Es importante aclarar que, si bien es cierto, el concepto playing
surge a partir del juego espontdneo en el espacio terapéutico de un psi-
coanalista determinado por la estructuracién psiquica del hablante y la
técnica del terapeuta, se considera apropiado utilizar este concepto en
el aula, planteando diferencias no equiparables que el espacio del aula
tiene frente al espacio terapéutico. Asi como se expondrd, se observan en
aula elaboraciones sonoras de los nifios como golpear la mesa con ritmo,
tararear canciones, silbar, bailar, mientras la clase ocurre; también apa-
recen trazos graficos en el papel, como en cualquier base material, como
confecciéon de origami o figuras de papel. Este tipo de playingen el aula es
probablemente invisible ante la mirada del maestro e inservible en tanto
no manifiesta, aparentemente, un fin determinado ni esperado en una
visién formal de la educacion.

Estos momentos de playing intentan subjetivar algo de la realidad,
son los momentos donde aparece el niflo en tanto hablante que se fuga
del contenido dado oficialmente en el momento de la clase, se fuga a sus
historias y creaciones; despliega, por tanto, un espacio potencial de crea-
tividad o zona intermedia en el que busca y crea objetos, avanza en una
propia re-creacién imaginaria de la realidad externa (De Lajonquiére,
1992), alejéndose de un pensamiento lineal y cartesiano (Ydnez, 2016).
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Estos espacios que despliega el nifio, de manera simultdnea a otros
niflos, pueden encontrarse superpuestos y con ello compartir una expe-
riencia comuin como el aprendizaje. Winnicott (1971) es enfético en sefa-
lar que ese juego que no tiene una finalidad explicita “conduce en forma
natural a la experiencia cultural, y en verdad constituye su base” (p. 142).

A continuacién, se describen subcategorias de andlisis del playing
observadas en aula antes y durante el uso de la tablet.

Analisis I: playing con ritmos, formas y movimientos

Observacion 1.1. Al iniciar el uso de la tablet, Diana y Carolina, pasan
el dedo presionando la pantalla, justo en donde aparece la fecha y hora
digital en la pantalla de inicio, pasan una y otra vez el dedo sobre esos
numeros, arrastran el dedo indice en circulos y rectas pequenas, insisten
es ese movimiento, descubren que debajo de esos nimeros se ven pa- 191
labras en un escrito, insisten queriendo descifrar estas letras, aparecen C:D
entonces dos niveles de contenido superpuestos, dos colores de pantalla

diferente, como si fueran dos capas diferentes, insisten buscando algo,

suna textura? Juegan a una suerte de transparencia velada y manifiesta

de lo que se ve y oculta la pantalla. El juego termina cuando se desblo-

quea la pantalla (4° EGB, Manta, 2018).

Observacién 1.2. En una de las actividades propuestas por la tablet los
nifios pueden escribir en la pantalla utilizando el dedo, el trazo del dedo
se convierte en las lineas de una palabra, segtn el botén elegido con el
mismo dedo pueden borrar o utilizar otros colores y grosores. Las pala-
bras las escriben solo con un dedo, guardando los otros dedos y mano
en suspenso como si nada mds pudiera tocar la pantalla més que el dedo
indice. Lo hacen cuidadosamente, con prolijidad, en silencio aguantan-
do la respiracién para no equivocarse. Los nifios dicen que es una de las
actividades que mds les gusta (4° EGB, Manta, 2018).

Observacién 1.3. Varios alumnos hacen pliegues en unas hojas de papel
escondidas debajo de su pupitre (en un espacio oscuro que no llega al
suelo, ni al cielo), que estd entre esos lugares, y que les permite seguir
atendiendo la clase de lengua, mientras pliegan aviones, flores y cuchi-
llas ninja que como una muestra de su habilidad se intercambian al ter-
minar la hora de clase, algo asi como si su producto, si su resultado de
la clase, no era solo repetir lo que la profesora les dice que repitan, sino
decirse o mostrarse que podian crear artefactos para jugar a la siguiente
hora (3° EGB, Manta, 2018).

Observacion 1.4. José le pregunta a Daniela ;cdmo hiciste los audifonos
en el dibujo? Daniela le responde, tienes que hacer alrededor de la cabe-
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za igual que cuando haces un arcoiris y te van a quedar los audifonos.
José le pregunta ;Y para dibujar a alguien sentado?, Daniela le indica
que para dibujar las piernas de alguien de perfil se dibujan una sola
pierna en dngulo recto (grupo focal, 5° EGB, Quito, 2018).

Observacién 1.5. Mientras la profesora explica qué significa los omnivo-
ros, herbivoros, insectivoros y carnivoros, al menos dos nifos tocan con
sus dedos vasos pequenios con gelatina debajo del escritorio, la aprietan,
la estiran, la sacan del vaso y la vuelven a poner. Otra nifia revisa sin de-
jar de mirar a su maestra una caja con mullos dentro del escritorio, los
cuenta y ordena. Otro nino hace girar una moneda de 25 centavos sobre
el escritorio y mira atentamente la trayectoria de esta hasta que deja de
moverse o cae al suelo (3° EGB, Quito, 2018).

Observacion 1.6. El profesor entrega palabras escritas en cartulinas, los

12 nifos tienen que identificar cudles de ellas son graves, agudas y esdru-

(:D julas. Un nifo toma un cartén con la palabra inscrita: la lee, la toma
con el pulgar e indice por la mitad y luego, se pone a batirla en el aire,
como si fuera a volar. Mira atentamente el movimiento que genera la
ondulacién de la hoja. Dice a los demds ninos que estd volando, la posa
en el borde de la silla de su comparfiero sentado delante de él, la mueve
brusco, y luego delicadamente mira el movimiento producido con de-
tencion. La agita fuerte y la acerca a su oido, como si quisiera escuchar
de cerca el ruido que emite su movimiento. Mira la hoja con el movi-
miento de volar, como si estuviera contando una historia, acerca la hoja
ala ventana y queda mirando el cielo, como si se hubiera ido la palabra-
péjaro con él fuera de la clase. Luego le toco volver rapidamente a pegar
la palabra en la pizarra al volver a su puesto mira la ventana de nuevo,
como mirando por ultima vez esa palabra -pajaro que salié con una
parte de él (5° EGB, Quito, 2018).

Estas vifietas ilustran las preguntas que se hacen los nifios en rela-
cién a los movimientos, formas, construcciéon de figuras y texturas. Ello
nos lleva a pensar en el lugar de la experimentacioén fisica de la realidad,
palpable y sentida que implica el aprehender, y con ello la importancia
del uso de los sentidos. Tisseron (2013a) enfatiza que antes de que el nifio
pueda jugar con cubos virtuales, el nifio debe pasar por la experiencia de
jugar con cubos tangibles en la realidad material, de lo contrario no sabrd
cémo jugar con ellos.

Asi, el conocimiento se hace cuerpo en el nino. El nifo traza y
escribe de una forma particular, mueve un papel con ritmo de vuelo. De
esta manera, el niflo no solo aprehende una nocién cognitiva desde el ex-
terior, sino que ese acto de subjetivacion de la realidad exterior se vuelve
movimiento y gesto en él. Rodulfo (2016) anuncia la relevancia del ritmo,
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la secuencia, las pausas de los objetos presentados al nifio, en la explica
cémo se construye el cuerpo desde el ritmo:

Estamos hechos de motivos de incesante proceso de variacion, repeti-
cién, transformacién; a su turno, somos polifénicos, no nos compone
una sola incesante melodia, por méds que podamos reconocer varias en
nuestra existencia, sonamos en varios planos simultdneos, mds o menos
inconscientes, mds 0 menos conscientes; nos reconocemos 0 podemos
ser reconocidos en ciertos trazados ritmicos, armoénicos, melédicos sin-
gulares bastante especificos nunca idénticos a los de otras subjetividades
vecinas; esta red de motivos atraviesa nuestra palabra, nuestros juegos,
nuestra motricidad, en fin: el motivo no circunscribe a uno solo de estos
territorios y medios de escrituracién subjetiva; nuestra afectividad, por
lo tanto, estd tejida con todo una gama de ritmos, velocidades, acentos,
intensidades, tonalidades, atmoésferas sonoras y silenciosas (p. 99). 193

El nifio crea movimiento con un papel, se fuga de la clase en el C:D
vuelo imaginado de un péjaro-palabra, el nifo se fuga a una dimensién
invisible. Cobo y Moravec (2011) plantean la relevancia del ‘aprendizaje
invisible’ delante del uso de tecnologias, en la que el nifio aprende de
manera autodidéctica, reuniendo informacién vista y recortada de otros
fuera de un aprendizaje formal, es decir creando cuando nadie lo ve. Aho-
ra bien, se les puede criticar a Cobo y Moravec (2011) en su nocién de
aprendizaje invisible que no menciona la importancia de la repeticién de
los contenidos y las reglas. Es decir, el nifio se fuga porque hay un lugar
desde el cual escapar, una repeticién que permite crear, en una suerte de
espacio producido en los mdrgenes de una clase escolar formal. Winnico-
tt (1971), en ese sentido, plantea la importancia del game o juego reglado
como complementario del playing. Compont (2018) agrega que esta rela-
cién no es antagénica e incluso el primero es condicion del segundo, asi
el game permite el playingy el playing consolida la aprehensién de algo.

En este sentido, el playing consolida el aprendizaje en la medida
que produce movimientos de curvatura que torsionan la realidad exte-
rior (Rodulfo, 2016), esto invita a sobrepasar la nocién de aprendizaje
asociado a la ‘curva de Gauss), plana y lineal frente a una curvatura maévil
y asimétrica del aprendizaje.

No solo es la elaboraciéon que el nifio realiza, sino el encuentro con
la posibilidad que algo de lo sonoro, de lo imprevisto y de lo fuera de la
clase, lo sorprenda mientras busca atender a las palabras que el docente
expone y propone; asi también su creatividad se ve envuelta en lo que
sus manos forman y deforman. El como juegan en su escondite de veinte
centimetros, un lugar propio, una cueva escondida en el pupitre, quizas
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una caverna en la que, a la inversa que la caverna de Platén (1978), nece-
sitan ingresar para explorar la trascendencia y que hay algo mds detrds de
esas sombras y reflejos indicados explicitamente en clase.

Analisis 2: playing con los nimeros y el infinito

Observacién 2.1. Olga comenta que lo que le gusta mas utilizar de la
tablet es la calculadora, porque puede sumar. Leo agrega a este comen-
tario que apenas comenzaba a conocer la tablet también se metia a la
calculadora para saber si existia el numero doscientos mas cuarenta mil
(grupo focal, 5° EGB, Quito, 2018).

Observacién 2.2. Natalia indica a partir de un dibujo, que se puede lle-
194 gar hasta el cielo, y como los niimeros son infinitos, dice que con los
\QjD numeros puedes llegar hasta donde tu quieras. Investigador: ;como es
eso de llegar al infinito? Juan dice: jugando, hasta que uno se equivoque,
el infinito hasta que se corte (grupo focal, 3° EGB, Manta, 2018).

A través de estas vifietas se ilustran preguntas sobre una explora-
cién del campo fisico que se hacen los nifios. Ellos se preguntan por los
numeros y el infinito, evocando en ambos conceptos dimensiones de lo
eterno. Los nifos mencionan el uso de la tablet como un medio de acceso
a eso que se refiere como infinito y la extensibilidad que no es aprehensi-
ble por lo humano. Este es uno de los primeros puntos de encuentro de
la relacién hombre-mdquina en la que, a través de los célculos y sumas de
numeros, se alcanza algo de lo imposible.

Aprehender nociones alrededor de las matemadticas se convierte
en un playing de sumar cifras imposibles. Este ejercicio de los nifios de
sumar cantidades no revisadas en el aula de clase les permite pensar en
relaciones de objetos numéricos que se repiten al infinito. Aqui pueden
revelarse preguntas sobre lo imposible, eso que escapa del registro huma-
namente posible.

Andlisis 3: playing en las explicaciones propias y chistes

Observacion 3.1. La docente pregunta, ;qué comen los perros?, nifo
responde: mi mamd le prepara caldo de hueso. Maestra: y los peces
squé comen? Nifo: lechuga y tomate de ensalada. Tengo una pregunta:
scomo se ahogan los peces que viven en el mar? (3° EGB, Manta, 2018).
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Observacién 3.2. La docente explica a los nifios: ;cémo les llamaremos
a los animales que comen hierbas?: A los que comen carne, les vamos a
llamar carnivoros, a los que comen insectos insectivoros, 3y a los que co-
men hierba? Nino responde: vegetarianos (todo el curso rie). La docente
explica: hay animales que comen de todo, como el chancho, si le dan
hierba come hierba, si le dan desperdicios come desperdicios, ;co6mo les
lldmanos a ese animal? Nifio responde: comeldén (3° EGB, Quito, 2018).

Las vifietas ilustran cémo los nifos buscan compartir con los de-
mds compaferos y su profesor sus propias interpretaciones y significa-
ciones aprehendidas, sobre sus ideas respecto a la alimentacién de ani-
males y cdmo esta risa compartida por la clase se vuelve un lazo social.
Ellos comparten sus propias subjetivaciones con la idea de trenzar una
experiencia compartida con los demds. La presencia del chiste permite
la superposicién de zonas intermedias jugadas entre todos. A modo de 195
censura, de una explicacién fuera de lo comun, permite una respuesta ’\C:D
acordada y consensuada, es decir, una experiencia compartida.
Permite también recordar, tal como Freud (1906/1992) lo elabo-
ra en su obra El chiste y su relacién con el inconsciente, al chiste
como proceso social, asi como la diferencia que habita entre lo
comico y el chiste respecto a la necesidad de que el chiste sea
contado a otro:

A primera vista no colegimos el eventual fundamento de esa pulsién a
comunicar el chiste. Pero notamos en este dltimo, otra propiedad que
vuelve a distinguirlo de lo cémico. Cuando me sale al paso lo comico, es
posible que me provoque franca risa; es verdad que también me alegra
si puedo hacer reir a otro comunicédndoselo. Pero del chiste que se me ha
ocurrido, que yo he hecho, no puedo reir yo mismo, a pesar del inequi-
voco gusto que siento por él. Quizd mi necesidad de comunicar el chiste
a otro se entrame de algin modo con ese efecto de risa denegado a mi,
pero manifiesto en el otro (p. 37).

La mediacion en el aprehender: éEl profesor o la tablet?

Hasta aqui se ha expuesto como el nifio despliega de manera es-
ponténea el playing con o sin tablet dentro del aula. Ahora bien, el playing
se vuelve indispensable para el aprehender, en tanto, se demostré que es-
tdn presentes construcciones subjetivas de la realidad. Hasta el momento
se ha evocado la figura del docente externo al playing, sin embargo, es el
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docente quien potencia y transmite una forma de relacién con lo externo,
por eso permite o inhibe un playing. En este apartado se busca resaltar
con detenimiento los modos de transmisién que propone el docente al
nifio sobre el aprehender con tecnologias, por ello se analizé detenida-
mente el uso y el lugar que el docente le otorga a la rablet durante la clase.
A continuacion, se describen tres subcategorias de anélisis referidas a: la
tablety lo viviente, el lugar del saber en el ejercicio del docente y el profe-
sor en tanto figura que puede decir algo mds del error que la tablet.

Analisis I: el profesor se relaciona con la tablet
como si en esta habitara algo de lo viviente

Observacion 1.1. La docente utiliza un micréfono para dar la clase, al

1 momento de usar la tablet, indica a los nifios que se preparen para usar

\CjD al mismo tiempo, para ello cuenta hasta tres y al terminar su instruccién
coloca el micréfono en el audio de la tablet, pasa el micr6fono desde su
boca a la ‘boca’ de la tablet, como si creara un continuum de su voz con
la voz de la tablet, el sonido se amplifica por toda la clase, como si fuera
la extensién de la voz de la docente. Luego que acaba la instruccién de
la tablet, la profesora retoma el micréfono hacia su propia voz (3° EGB,
Manta, 2018).

Observacion 1.2. Una docente al momento de repartir la tablet a los
nifios, les sefiala que deben dejar la tablet boca abajo sobre el escritorio
porque estd dormida, estd descansando, y que al momento que todos
tengan las tablet podrén despertarla. Algunos nifios doblan sus brazos
sobre la mesa y apoyan la cabeza hacia un lado, como si ellos también
durmieran junto a la tablet (3° EGB, Quito, 2018).

En ambas situaciones expuestas se le otorga a la tablet una cierta
referencia a lo vivo, tal como lo ubican Burckhardt y Hofer (2017) en la
nociéon de un animismo de lo digital a modo de transparencia o “pene-
tracidn reciproca y total del espacio digital y del espacio fisica” (p. 119).

El contenido de las vifetas expuestas es un cierto ejemplo de ello,
ya sea por extensiéon de una funcién humana como es el hablar o atribu-
cién de una funcién bioldgica como el dormir y despertar. En el primer
caso, la tablet se convierte en la extension de la voz de la docente, quien
termina la instruccién y da lugar a ‘la voz’ de la tablet. En este gesto de
extension de la voz a través del micréfono pareceria ser que la docente le
otorgara a la tabletla facultad de hablar y, con ello, la explicaciéon de algin
contenido de la materia. Este es un segundo momento donde se toca un
limite entre la funcién de la méquina y la funcién de lo humano, ;pueden
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las maquinas hablar?, ;pueden las médquinas ensenar? El hablar es una fa-
cultad exclusivamente humana, el ejercicio de hablar no tiene que ver con
la capacidad de repetir sonidos ni mostrar informacidn, tiene que ver con
la capacidad de crear, crear con fallas y que en esas fallas el que cred, como
el que avizora esa creacién, se puedan sorprender con la riqueza polisé-
mica que el uso del lenguaje y la palabra permiten. La palabra da forma
a las experiencias que vive el nifio, significa experiencias y relaciones con
los objetos. Las palabras son dadas por otros y construidas por el nifio, asi
podemos entender, por ejemplo, cuando una madre cuenta las veces que
ha insistido para que el nifio repita la palabra ‘fideo’ frente a ese plato de
comida hasta que finalmente el nifio termina por decir ‘quiero spaguett?’
y la madre dice ‘nadie le ensefié esa palabra’. ;Por qué eligi6 esa palabra?
Porque justamente el hablar es elegir, hay una decisiéon de significar de
cierto modo y no de otro, condicién que permite la subjetividad, por ello 197
hablar es un acto humanizante. C:D

Esta vifieta sobre el lugar del hablar permite sefalar una primera
funcién que distingue la voz del ensefante de la maquina, esta no puede
hablar a pesar de que tenga ‘voz, o mejor dicho una secuencia de fo-
nemas, programada para repetir y empaquetada al vacio del error, no
cuestiona ni sorprende en la significacién con respecto a otro, condicién
primordial para el vinculo educativo y la ensefianza. El vinculo educativo
es una de las formas del vinculo social, que propulsa lo particular, y que
no puede sostenerse sin transferencia con un otro, y la transmisién de un
deseo de poder sostener ese espacio en el aula (Tizio, 2003). El aprendi-
zaje depende del deseo del ensenante que quiera transmitir un saber que
no le pertenece, es decir, el ensefiante puede “hacer vivir el legado de las
generaciones, el patrimonio simbdlico, para que el sujeto encuentre alli
su lugar” (Tizio, 2003, p. 175), asi él da paso para que el nifio encuen-
tre respuestas, encuentre su camino hacia lo social y cultural (Frigeiro y
Diker, 2005). Ese recorrido pasa a través de su voz.

En la segunda vifeta la docente pone a circular la idea de tablet con
la referencia al suefo y la vigilia, que produce que algunos niflos duerman
al lado de la tablet, ;la imiten? Este es un gesto que hacen los nifos en el
que se extiende el dormir de la maquina al dormir del humano, y que
solo la docente puede autorizar el despertar de la médquina y del humano.
Este es un segundo momento de extensiéon animica de la fablet al humano
sPor qué insistir en animar lo inanimado? Quizds como una forma de
resolver el miedo a lo extrafio, esa otra escena, la escena del inconsciente
(Freud, 1919/1992), también puede ser una invitacién de lo infantil para
entablar alguna relaciéon de cercania con el objeto.
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Analisis 2: 6Quién sabe mas, la tablet o el profesor?

198

Observacién 2.1. La profesora les dice a los nifios: no se desesperen si
hoy no pudieron usar la tablet, ustedes son ninos y conocen mucho de
la tecnologia, incluso a veces mds que el profe (3° EGB, Quito, 2018).

Observacion 2.2. Todos los nifios trabajan en las tablets, durante la clase
estuvieron moviéndose, riéndose haciendo bulla. Ahora estdn callados,
sin moverse trabajando de a tres, de a dos o solos, de a pie o sentados,
todos mirando la tablet. El profesor ya no se ubica frente a ellos como lo
hizo durante el primer momento de la clase, se hace a un lado, retrocede,
da un pie a atrds del lugar que ocupaba, se me acerca y dice: hacia alld
vamos, hacia a que los nifios puedan aprender asi, y necesiten cada vez
menos al profesor (5° EGB, Quito, 2018).

Observacion 2.3. Les pregunto a los nifios del grupo focal, y ;si tienen du-
das sobre la tablet le preguntan al compafiero o al profesor?, en coro todos
los nifos responden fuerte diciendo: jal profesor!, me miraron como re-
tdndome por haber hecho esta pregunta. Les pregunto, ;siempre le pre-
guntan al profesor? Juan: si porque los nifios no saben de algunas cosas.
José agrega: si, pero por eso estdn en la escuela, para aprender. Daniela dice:
pero sabemos mas de tecnologia...mi abuelita dice que los nifios saben
mds de tecnologia que de estudios (grupo focal, 5° EGB, Quito, 2018).

Observacién 2.4. Andrés es gamer, es reconocido asi por sus comparie-
ros de grupo y se define como tal porque juega en linea todos los dias
en un juego llamado Free Fire, a pesar de no tener acceso a internet en
su casa, usa el internet del trabajo de su madre, conoce el puntaje de
juego de cada uno de sus companieros en aula. Si bien es cierto no tiene
buenas notas en las materias, los niflos con buen rendimiento en el aula
lo respetan como una autoridad en los juegos virtuales. Le pregunto por
la diferencia entre usar tablet en aula y en casa, ;Ddénde aprendes mds?,
pensando que la fablet en aula le aburriria por la falta de interactividad
como en juegos en linea y quizds me dirfa que aprende mds en casa,
él me responde: el video juego es para jugar y la tablet en aula es para
aprender, en una se juega en otra se aprende (6° EGB, Manta, 2018).

En estas vifietas se observa como los nifios precisan el lugar del

aprendizaje, distinto del de la tecnologia en juegos virtuales. Por una par-
te, aparece esta idea de que el saber de tecnologia no es sinénimo del
saber de estudios formales o curriculares. Asi mismo, este saber de es-
tudios y el aprendizaje se encuentra en la escuela y en el profesor. Llama
la atencién coémo los nifios son enféticos en indicar que el profesor es el
que sabe. Cuando la investigadora ha propuesto que otros —distintos
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del profesor— puedan aportar un saber, como los companeros de grado,

los nifios se enojan como si esta propuesta tocara algo grave, como una

accién prohibida, tan grave como un tabu.
Estos sefialamientos de los nifios sobre tecnologia y saber no son

tan claros en los docentes. En una de las vifetas descritas, el docente duda

de su lugar de ensefiante frente a las nuevas tecnologias y con ello evoca

a la tablet como otra posible figura de docencia. El debate entre conoci-

miento y saber propuesto por De Lajonquiere (1996) permite dar luces

a este respecto, pues el conocimiento estd en el orden de la informacién

y la capacidad de asociar lo que se ha ido produciendo, mientras que el

saber tendrd que ver con el deseo inconsciente, es decir, un registro del

que el hablante no sabe que sabe, que estd jugdndose y produciendo un

efecto en la posibilidad o detencién de surgimiento del conocimiento (De

Lajonquiere, 1996). 199
Es claro que el acceso a internet le permite al nifo tener una ilimi- C:D

tada cantidad de conocimiento e informacién, es decir, la tablet puede ser

un objeto que recopile grandes cantidades de informacién, sin embargo,

la acumulacién de informacién no es equiparable a la transmisiéon de

conocimiento y de un saber.

Observacion 2.5. En la clase desarrollada por el docente, antes de iniciar
el uso de la tablet, este realizé un ejercicio de separacion de silabas con
aplausos, asi los nifios jugaron con el ritmo de las manos y la voz las pa-
labras graves, agudas y esdrajulas. Al momento que los nifos tienen que
identificar palabras agudas, graves y esdrdjulas frente a la tablet, varios
nifos de la clase comienzan a aplaudir y ritmar el acento de las palabras
con su propia voz. Le sefialo al docente que los niflos mueven las manos
separando las silabas como lo aprendieron con él (5° EGB, Quito, 2018).

En el gesto de aplaudir y usar la voz para entonar los cortes silabi-
cos en las palabras, tal como aprendieron con el docente, los nifios evocan
el vinculo educativo (Tizio, 2003). Al final de clase, en los cursos observa-
dos, una gran cantidad de nifios se acerca al docente para mostrarle que
han terminado su actividad. Es decir, hay una buisqueda permanente de
la mirada, de una respuesta por parte del profesor.

Este vinculo establecido entre el nifio y el profesor supera a la ta-
blet, esta apoya o no lo senialado por el docente, pero no lo reemplaza. La
fuerza del vinculo entre el nifio y el profesor se observa en el pacto creado
entre ambos, este pacto habla de la confianza del uno hacia el otro.

Como investigadora no podia entender cémo los nifos repetian la cla-
sificacion de los animales (herbivoros, insectivoros, omnivoros, car-
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nivoros) y de palabras (agudas, graves y esdrdjulas). Constantemente
me pregunté ;de qué sirve saber eso si uno luego se olvida?, o spor qué
las preguntas del docente estdn disefiadas para que responda un gru-
po como coro gregoriano? Para un adulto esto podria ser considerados
como una molestia, en dichas respuestas hay una voz grupal que res-
ponde lo mismo. Me pregunté ;por qué los nifos aceptan esto? (Diario
de campo, 2018).

Los nifios navegan por esos fluidos llenos de contenido, algunos
viscosos, extraios y extranjeros, confiando en que es un camino trazado
por alguien que en ocasiones esta interesado en que ellos puedan apren-
der. Esta relacion hacia el aprendizaje formal también implica un tipo de
relacioén con los compafieros de grado, se configura un grupo similar a
un coro gregoriano que repite frases cortas o palabras que completan la
oracion sefialada por el docente. Cuando uno de los nifios expone alguna
respuesta personal extensa, recibe censura de parte de sus compaifieros,
quienes lo remiten al coro. Vemos como, quizas, aun la individualidad
del nifio esta sujeta al grupo de nifos al momento de enfrentarse a un
adulto. Sin embargo, como se propuso en el primer apartado, el playing
permite situar algo del mundo privado del nifio, que le produce alivio en
el encuentro-desencuentro de estar en el grupo.

Andlisis 3: el docente, un humano
que puede evaluar y decir algo mads del error

Observacién 3.1. Mariela sefala que en casa se pone nerviosa de jugar
al video-juego, dice: me pongo nerviosa porque creo que voy a morir en
cualquier momento. Les sefialo que en la fablet no van a morir, jigual se
ponen nerviosos?, Mariela seniala que si, dice: es que td vas haciendo el
trabajo y te pones nerviosa porque piensas que te vas a sacar un cuatro,
un seis o un cinco. José agrega: al rato que estaba haciendo el hiato me
puse stiper nervioso, es que es igual que un examen, solo que estd de to-
car asi y no en una hoja... me pongo nervioso como que me voy a sacar
mala nota (grupo focal, 5° EGB, Quito, 2018).

Los nifios que usan tecnologias normalmente se ven invadidos de
estimulacién sensorial que no pueden procesar solos (Tisseron, 2013a),
de alli la importancia de contar con un adulto que les permita decir algo
de su experiencia para construir una trama narrativa, de lo contrario el
nifio acumula sensaciones sin un sentido, lo que potencialmente le puede
producir malestar psiquico (ansiedad, omisién de si mismo), asi como
usos estereotipados de la tablet (Tisseron, 2013a). Los nifios sefialan po-
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nerse nerviosos, recordar cémo mueren en tanto avatares de juegos de
video. Esta invasién sensorial hace que en el d&mbito afectivo exista una
tension constante que se suma a la tensién de la calificacion que obtienen
al finalizar la actividad en la tablet.

En todas las clases observadas, los nifios estaban pendientes de
acertar con la respuesta correcta para sacar un diez al final de la actividad.

Cada vez que tenfan una respuesta correcta aplaudian, gritaban, y de-
cfan a viva voz la respuesta correcta. En un curso de sexto de bésica los
estudiantes escribieron las respuestas en una hoja pequena que hicieron
circular por toda la clase (Diario de campo, 2018).

Esta situacién permite mirar el lugar de la evaluacién y del error
en el aprendizaje. La evaluacién es uno de los momentos donde se ‘mate-
rializa’ lo que el nifio ha aprendido o no. Y esta se torna en instancias de 201
gran tension e incomodidad, tanto para los nifios como para el profesor. @D
Muchos docentes sefialan que la evaluacién es lo que mas les quita tiem-
po de la ensenianza; asimismo, algunos “docentes preguntan en las capa-
citaciones, si la tablet les ayuda con la evaluacién automdtica pensando
en este procedimiento como un alivio: ‘una calificacién menos™ (Diario
de campo, 2018). Es decir, la evaluacion del software de la tablet suple a la
del docente, lo que permite hacer la pregunta ;qué evaluacion es la que la
tablet no puede realizar? Por ejemplo, la tablet no puede darse cuenta de
que esa mafana alguien tuvo un problema familiar y se encuentra en una
irremediable desazén que hace que una evaluacién no tenga sentido ni
razén. Quizd la evaluacién tenga un mayor sentido cuando se entiendan
los juegos que componen ese aprehender, mds que muchas notas que no
dan cuenta de la verdadera condicién y situacion de ese estudiante.

Bajo la evaluacién estd el lugar del error y, en el caso de los nifios
y profesores, el terror al error. El error ha mutado hacia la busqueda de
un culpable, por una parte, se aduce que muestra la mala préctica del
docente y en caso del nino el error se ha vuelto un mal precedente a ni-
vel de desarrollo mental, ‘el hijo que hay que esconder’, una vergiienza
y se ha dejado de explorar como un lugar de inflexién, de posibilidad,
de potencialidad (De Lajonquiere, 1996; Trawny, 2016). Justamente es el
error el que nos hace humanos, nos humaniza, da cuenta de que vivimos
en un proceso de marchas y contramarchas del aprehender. La tablef no
sabe como devolver un error, no comprende la l6gica del error, no puede
evaluar procesos, porque carece de lo que implica el dejarse afectar por
el otro; en términos de Flores y Porta (2019): no puede ofrecer al otro
una ética de la hospitalidad y reconocerle como ‘otro’ (Joaqui y Ortiz,
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2017). De ahi la relevancia de preguntarnos sobre quién es el que media-
tiza las experiencias del aprehender en el nifio al interior del aula, aunque
el mismo profesor dude sobre esto, la respuesta es el docente. Freud ya
lo menciona, “son los seres humanos quienes tinicamente pueden volver
a otro como ser humano” (Delion, 2018, p. 22). A partir de lo expuesto,
el profesor es reconocido como este gran mediador de la experiencia del
aprehender, ya que solo compartiendo sobre la experiencia vivida se la
puede elaborar (Tisseron, 2013a).

Conclusiones

El texto analiza la pregunta por el aprehender y lo tensiona con la intro-
duccién de las nuevas tecnologias en el aula. De este modo, las preguntas
que circulan en torno al ingreso de la tablet son: ;Los nifos aprehenden
con tablets?, ;qué aprenden?, ;cudl es el lugar que ocupan los docentes
en esta relacion? Y por dltimo: ;Es pertinente considerar la tablet como
mediadora de los procesos de aprendizaje?

De acuerdo con ello, se ha hablado sobre la relevancia de la dimen-
sion de lo invisible en el aprendizaje. Los nifios despliegan un juego sin-
gular durante la clase con y sin uso de la tablet, entendido como playing
(Winnicot, 1971) que permite articular el contenido formal entregado
por el docente con las formas propias del nifio de entender la realidad
externa. El articulo pone de relieve este juego corporal y ritmado que pro-
ponen los nifos en clase como un momento vital para la consolidacién
del aprendizaje dentro del aula. Asi, la repeticiéon del contenido formal
y pedagogia tradicional (Aguilar, 2019) podrian convertirse en el borde
que sujeta el despliegue de una zona intermedia de aprendizaje del nino.

El articulo también explora y propone el lugar del vinculo educa-
tivo entre el docente y el nifio como elemento central en el aprendizaje
mediado por tablet. En ese sentido, se subraya la relevancia de la voz,
el hablar, el error y el deseo de transmisién que solo puede entregar el
docente, inmerso y entre-tenido en una cultura e historia. En este punto
es relevante mencionar que la tablet se encuentra ubicada en un lugar de
intermediario y no, por el momento, de mediacién (Latour, 2001) del
aprendizaje. Se toma esta nocién de intermediario y mediacién de Latour
para puntualizar la diferencia de relacién que los nifios y docentes esta-
blecen con la tablet frente a la pregunta del aprendizaje, se escogen estas
categorias a pesar de que Latour no se adhiera a la idea de un sujeto dife-
renciado de los objetos y menos atin un hablante producido y productor
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de lo inconsciente. La dimensién de intermediario remite a la idea de
que el actor o actante de la red, en este caso tablet, se encuentra definido
en una funcién propuesta y acordado por el colectivo educativo, que la
comprime a un sistema de entrada y salida, mas no en la capacidad de
afectar y transformar a otros, caracteristica central de las redes de media-
cién. Asi, el uso de la tablet en la consigna de este proyecto implementado
en escuelas fiscales, es circunscrito a un momento de la clase, destinado
a reforzar ciertos contenidos ofrecidos por el docente; asimismo, permite
una circulacién de preguntas entre los nifios remitidos en tltima instan-
cia al conocimiento y saber del docente. Es con el docente que los nifios
utilizan la tablet, aplauden como él lo hacia, le muestran los resultados
de la actividad, esperan su voz para avanzar o retroceder. Es el docente el
gran mediador del aprendizaje y la tablet un intermediario.

Asi, el docente como actante transformador comienza a libidini- 203
zar, presentar e investir de significados el espacio del aula, con el ingreso C:D
de la tablet como un nuevo recurso o herramienta intermediaria en la
apuesta por el aprendizaje. Lo que puede convertirse en el primer paso
para que la tablet sea apropiada en un uso que responda al contexto edu-
cativo (Dillenbourg et al., 2013) y potencialmente convertirse en media-
cién en el sentido de Latour.

Ahora bien, preguntarse por el ingreso de “nuevos” objetos como
mediadores en el aprendizaje es de vital importancia, ya que las 16gicas
ministeriales apuntan siempre a la innovacién educativa a través del
ingreso de nuevos objetos, en su momento las pizarras electrénicas, las
computadoras, las tablets, quizds en un futuro un androide, en desmedro
del elemento central del aprendizaje: el vinculo educativo.

No por ello se desestima el ingreso de objetos tecnoldgicos. Se ha
visto como la tablet comienza a ubicarse en el medio de las relaciones
de los companeros de curso, en medio de la relacién entre profesor y
alumno, es decir, comienza a aparecer como un propulsor para gestar un
pseudolazo social, con una pseudovoz, que podria comenzar a ocupar un
lugar intermedio, potencialmente creador y que permite buscar un cierto
significado (Winnicott, 1971). Sin embargo, no puede convertirse en un
objeto que dicte la verdad o determine cémo significar la vida; en ese sen-
tido, esto podria generar una estancamiento en la produccién psiquica,
en el que un aparato dicta una verdad y el otro estd condenado a recibirla
sin un significado transmitido en ello.
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Notas
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2 Tablet es una palabra proveniente del inglés, traducido al espanol como ‘tableta’ De
acuerdo a la RAE se define como un dispositivo electrénico portitil con pantalla
tactil y con multiples prestaciones.

3 Investigacion de la Universidad Catélica del Ecuador titulada Estudios sobre los usos
y sentidos de las aulas digitales en relacién al aprendizaje escolar en la infancia en el
Ecuador.

4 EGRA (Early Grade Readyng Assesment): prueba que mide habilidades bésicas para
la alfabetizacién. EGMA (Early Grade Readyns Assesment): prueba que mide habi-
lidades basicas para célculo y matemdticas.
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Resumen

La presente investigacion parte del marco de las multiples y complejas transformaciones
politicas, econémicas, sociales y culturales que plantea el sistema universitario actual, surge de
la necesidad de desarrollar diagnésticos certeros del potencial innovador que necesitan las
universidades publicas en el pais, para estar a la vanguardia de las universidades privadas en el
contexto de las exigencias de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria
(SUNEDU) vy el Sistema Nacional de Evaluacién Acreditaciéon y Certificacién de la Calidad
Educativa (SINEACE). La investigacion tuvo como objetivo determinar el grado de relacién que
existe entre el potencial de innovacion y la gestion institucional en el personal directivo, docente y
administrativo de la Universidad Nacional de Cafiete. La investigacion fue de tipo aplicada, nivel
correlacional, se trabaj6 con un disefio correlacional transversal. La poblacién estuvo conformada
por 154 sujetos entre directivos, docentes y administrativos, y la muestra fue probabilistica y
estratificada conformada por 92 sujetos. El nivel de potencial de innovacién con que cuenta la
universidad es del 75%, siendo cualitativamente bueno, y en la gestién institucional el 73%, siendo
este muy bueno, en la percepcion de los sujetos evaluados. Se concluye en base a las tres dimensiones
y con un nivel de significancia del 5%, que existe una correlacion directa y altamente significativa
(rho = 0,902 y p-valor: 0,000 < 0,010) entre el potencial de innovacién y la gestion institucional en
el personal directivo, docente y administrativo de la Universidad Nacional de Cafiete.

Palabras clave

Innovacion, actor, capacidad, gestion educativa.

Abstract

This research part of the framework of the multiple and complex political, economic, social
and cultural transformations posed by the current university system, arises from the need to

develop accurate diagnoses of the innovative potential that public universities need in the country,
to be at the avant-garde of private universities in the context of the requirements of the National
Superintendence of Higher University Education (SUNEDU) and the National System for the
Accreditation and Certification of Educational Quality (SINEACE). The objective of the research
was to determine the degree of relationship that exists between the potential for innovation and
institutional management in the management, teaching and administrative staff of the National
University of Cafete. The research was applied type, correlational level, we worked with a
transversal correlational design. The population was made up of 154 subjects among managers,
teachers and administrators, and the sample was probabilistic and stratified consisting of 92
subjects. The level of potential for innovation that the university has is 75%, being qualitatively
good, and in institutional management 73%, being very good, in the perception of the subjects
evaluated. It is concluded based on the three dimensions and with a level of significance of 5%,
that there is a direct and highly significant correlation (rho = 0.902 and p-value: 0.000 < 0.010)
between the innovation potential and the institutional management in the management, teaching
and administrative staff of the National University of Cafete.

Keywords

Innovation, actor, capacity, educational management.
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Introduccion

Las caracteristicas y condiciones del mundo de hoy exigen a las insti-
tuciones educativas el disefio de proyectos mds eficientes para enfrentar
los retos del desarrollo, las demandas de la sociedad y las expectativas de
las personas. Por lo tanto, la educacion en términos generales y las cons-
tituciones formativas en particular, como entidades abiertas, integrales
y flexibles, han de considerar en su natural dindmica la posibilidad de
incorporar elementos de calidad para orientar sus acciones a un logro de
mayor impacto y respuesta.

En el pais y en el marco de la descentralizacién administrativa y
de la autonomia de la gestidn, las instituciones tienen la oportunidad de
realizar procesos de reflexion critica y autocritica, a fin de determinar

la situacion real y potencial en funcién de la visiéon y misién asumidas 209
como responsabilidad social. Definitivamente, la innovacidn se convierte C:D
en una de las acciones mas eficaces cuando se la entiende como la inclu-

sion regulada de un elemento nuevo y necesario para el mejoramiento
continuo de la gestién y de la accién educativa.

Animados por la idea de que el fortalecimiento de la capacidad de
gestion de las instituciones educativas del sistema educativo universitario
otorga mayores posibilidades de experimentacién e innovacién, y amplia
la posibilidad de generar y desarrollar acciones adecuadas para mejorar
los niveles de aprendizaje, responder de manera adecuada a las demandas
educativas del entorno y generar un clima institucional que motive y es-
timule el esfuerzo conjunto de los miembros de la comunidad educativa
incrementando su compromiso con los resultados, se postulan alternativas
orientadas a acercar la toma de decisiones en materia administrativa, cu-
rricular y pedagdgica hasta los mismos centros educativos y universitarios.

Estas ideas han ganado aceptacién y generado consensos en dife-
rentes eventos internacionales. Los ministros de Educaciéon de América
Latina y el Caribe, por ejemplo, sefialaron en el punto 6 de la Declaracién
de Cochabamba lo siguiente:

Que se requiere un nuevo tipo de instituciéon educativa. Es im-
prescindible que las instituciones educativas sean mds flexibles, con alta
capacidad de respuesta y dotadas de una efectiva autonomia pedagdgica
y de gestion. Darles apoyo suficiente para que organicen y ejecuten sus
propios proyectos educativos respondiendo a las necesidades y diversidad
de la comunidad que atienden, construidos de manera colectiva y que
asuman —junto a los entes estatales y los otros directivos, docentes y ad-
ministrativos— la responsabilidad por los resultados (UNESCO, 2003).
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El informe de la Comisi6én Internacional sobre la Educacién para
el Siglo XXI a la UNESCO, presidida por Jacques Delors, también reco-
mienda la descentralizacién administrativa y la autonomia de los estable-
cimientos por la posibilidad que abren para el desarrollo y generalizacién
de innovaciones educativas.

En el pais se estd realizando un replanteo de la educaciéon con la
intencién de modernizarla a través de la regionalizacién administrativa
(desconcentracién econémica y descentralizacién administrativa), pero
a falta de presupuesto, su avance es lento y por ello existen pocos planes
estratégicos a nivel nacional y regional que impulsen las reformas educa-
tivas en todos los niveles, para la innovacién educativa y mejoramiento
continuo de la gestién educativa.

En el marco de este panorama, la Universidad Nacional de Cafie-
te (UNDC) desarrolla sus actividades académicas y administrativas de
acuerdo con la Ley Universitaria 30220 y su propio estatuto. La presen-
cia de esta universidad es importante, toda vez que forman profesionales
para impulsar el desarrollo regional y nacional. Sin embargo, los esfuer-
zos que realizan en el pais no son del todo suficientes, pues los cambios
estructurales y coyunturales de la economia nacional y mundial exigen
nuevos lineamientos de politica, con la finalidad de garantizar que el fu-
turo profesional sea lider, competitivo, integro, emprendedor y con valo-
res positivos, para que pueda acceder al mercado laboral como trabajador
dependiente y/o generar su propia empresa.

Entonces, el requerimiento de proceso administrativo y académico
con cardcter innovador es indispensable si se quiere que las facultades de
ciencias empresariales, ingenieria y ciencias agronémicas, brinden una
educacion de calidad y que esta, sea avalada por la ley de acreditacién de
las universidades peruanas.

En esta dindmica, las innovaciones en los disefios curriculares, en
los métodos pedagogicos y didécticos, en los laboratorios, en la proyec-
cién social, en la investigacién cientifica y en la gestion académica y ad-
ministrativa, es de suma importancia, porque en el fondo lo que buscan
las leyes referidas a la acreditacién es la mejora continua en el sistema
universitario y esto precisamente se logrard con una cultura de innova-
cién mediante una autoevaluacién en el diario devenir de la educacién
superior universitaria y en particular de la universidad motivo de estudio.

Hoy en dia el trabajo de planificacién académica es insuficiente
porque las facultades tienen vigentes planes de estudios desde 2014 y
2016. Desde aquella época no se han realizado evaluaciones que hayan
posibilitado la innovacién curricular. En este caso, la UNDC tiene ma-
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yores desventajas debido a que todavia se continda de manera rutinaria
con la elaboracién del silabo y de acuerdo con el criterio de los docentes
de cada asignatura. Generalmente la teorfa no es plasmada en la realidad
concreta, hay duplicidad de contenidos, los métodos de evaluacién no
guardan relacién muchas veces con el silabo o en todo caso hay conteni-
dos desfasados respecto con la evolucién de la tecnologia contempordnea.

Al respecto, segtin Aguilar (2011), la tecnologia se entiende como
el conjunto de saberes, de habilidades, de destrezas y de medios necesa-
rios para llegar a un fin predeterminado. Otros la conciben como un con-
junto de conocimientos técnicos, ordenados cientificamente, que permi-
ten disefiar y crear bienes y servicios que facilitan la adaptacién al medio
ambiente y la satisfaccién de necesidades y deseos humanos.

Ademds, el conjunto articulado de acciones de conduccién de la
Facultad de Ingenieria de la UNDC responde a corto plazo y se expresa 211
a través del Plan Anual de Trabajo de cada Direccién de Carrera, la Di- C:D
reccién de Investigacion, la Direccién de Proyecciéon Social y Bienestar
Universitario, donde se detallan aspectos relacionados con los objetivos,
las metas, la programacién de actividades, presupuesto y evaluacion. Asi-
mismo, en la formulacién y evaluacién de los planes o programacién de
actividades solo participan los docentes nombrados por la Comisién Or-
ganizadora, los docentes contratados, los estudiantes y los egresados no
participan de estos procesos.

De igual forma, la determinacién de quién y cémo se toman las
decisiones y la coordinacién no son claramente comprendidas por los
docentes, estudiantes y personal administrativo. Los acuerdos son to-
mados por la Comisién Organizadora y es de conocimiento solo de los
miembros, por lo tanto, el cumplimiento de las disposiciones no tiende
a un minimo de exigencias, siendo estas por obligacién o esponténeas.

La inexistencia de un plan definido de lo que se pretende ser como
expresion del consenso de quienes protagonizan la accién educativa y la
ausencia de propuestas educativas innovadoras, que a partir de la rea-
lidad, de las caracteristicas del entorno y de las potencialidades institu-
cionales, permita contextualizar una propuesta pedagdgica y de gestion,
hacen que el trabajo educativo sea irrelevante frente a las demandas y
necesidades que le son requeridas a los alumnos para su desempeno 6p-
timo en la realidad individual, social y natural, y a la atencién de sus
necesidades de acuerdo a sus niveles de desarrollo y maduracién. Superar
tales limitaciones es un reto y una exigencia impostergable.

Por tltimo, en el marco de los estdndares minimos para la autoe-
valuacién con fines de acreditacion, en las cinco carreras con que cuenta
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actualmente la universidad dispuesto por el SUNEDU, la presente inves-
tigacion se hace relevante porque constituye un instrumento de autoe-
valuacién imprescindible para su desarrollo y posterior acreditacién de
dichas carreras profesionales.

Respecto a los antecedentes de la investigacion, es a mediados de la
década de los 60 que la innovacién comienza a formar parte del discurso
pedagégico y de la cultura escolar. En EUA la proliferacién de innova-
ciones en la educacion escolarizada surge como respuesta alternativa a
los problemas sociales emergentes. Se pensaba que estos problemas se
podian abordar desde la Escuela si se aplicaba una serie de reformas. En
este sentido, la National Science Foudation (NSF) propuso transformar
de manera radical la ensefianza de las ciencias y la matemadtica en las es-
cuelas, a través de la sustitucion del corpus de conocimientos cientificos
por un nuevo enfoque centrado en la bisqueda y el descubrimiento por
medio de la experimentacidn, para que discentes y docentes se adaptaran
rdapidamente a los cambios en una sociedad tecnoldgica.

Debido al efecto de este movimiento, comenzaron a plantearse
también reformas en ciencias sociales e inglés. En 1965 se puso en marcha
otra reforma cuya finalidad era atender las necesidades educativas de los
alumnos mds desfavorecidos para asegurarles la igualdad de oportunida-
des en la educacion escolar. También se pusieron en marcha programas
para la creacién y difusion de recursos y materiales que facilitaran al pro-
fesorado recibir los efectos del cambio. La cultura de la innovacién que se
genera en este pais ejerce una gran influencia en la direccién que toman
las innovaciones educativas en otros paises.

En este periodo, el enfoque tecnolégico domina la nocién que se
tiene de innovacién y la forma cémo se lleva a la préctica. Esta, segtin De
la Torre (1994), “va a quedar marcada por el sello del producto, que es
lo que interesa al conocimiento cientifico y tecnoldégico del momento. El
modelo se inspira en las estrategias de innovacién industrial aplicados en
los paises desarrollados” (p. 41). En la percepcién de Carbonell (2002),
“la innovacién educativa se considera como un proceso externo definido
por el saber de los expertos y las prescripciones legales, reproduciendo
en la escuela la division técnica y social del trabajo entre las personas que
piensan y lo planifican” (p. 36). Bajo este enfoque se concibe a la institu-
cién escolar como una organizacién burocratizada que no toma en cuen-
ta su complejidad ni las interacciones dindmicas entre sus miembros.

A partir de la década del 70 surge el enfoque politico y el enfoque
cultural en contraposicién al modelo vertical de innovacién. El enfoque
cultural entiende a la innovacién como un fenémeno de relacién cul-
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tural entre los expertos que disefian los proyectos de innovacién y los
profesores que filtran, redefinen y aplican las innovaciones de acuerdo
con su realidad concreta. Este enfoque considera a la institucién escolar o
universitaria como una organizacion con cultura propia, que media en el
proceso de innovacién y su desarrollo. La ‘perspectiva sociopolitica’ po-
sesiona la innovacién en su contexto y reconoce las interrelaciones entre
intereses profesionales, ideoldgicos, sociales y culturales de los directivos,
docentes y administrativos educativos expresados a la hora de implemen-
tar la innovacién y concretizar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

De acuerdo con Blanco y Messina (2000), al referirse a las innova-
ciones en América Latina, sefalan que en la década de los afios 70 y 80 se
produce en la regiéon un gran desarrollo de experiencias innovadoras en
la educaciéon formal y no formal, muchas de ellas fueron contestatarias
al sistema establecido y se nutrieron de diferentes corrientes pedagogi- 213
cas que denunciaban, desde la préctica, una educacién academicista que C:D
no promueve el pensamiento critico ni la autonomia. Senalan, ademas,
que en el marco de los procesos de reforma de la década de los 90 que
promueve una mayor participacion de los directivos, docentes y admi-
nistrativos, la innovacién educativa se ha ido asociando mas con calidad
y competitividad internacional, pues el eje central de todas las reformas
es la descentralizacién y la mayor autonomia de los centros en la toma de
decisiones a fin de mejorar la calidad y la equidad de la educacién.

En América Latina, uno de los problemas detectados entorno a la
innovacidén tiene que ver con la carencia de procesos de investigacion y
sistematizacion de las innovaciones. El estudio realizado por Abraham y
Rojas (1997 en Blanco y Messina, 2000) dice:

A partir del andlisis de la informacién existente en la Red Latinoameri-
cana de Informacién y Documentacién (REDUC) hasta 1995, informan
que poco mds del 10% de la informacién corresponde a investigaciones
en educacién. Del analisis del 50% de informacién sobre investigaciéon
(335 investigaciones) se constatd que solo 62 contenian descripciones o
informacién sobre innovaciones, y que la metodologia mas utilizada era
la de estudios de caso y la de investigacién-accién (p. 287).

Con el propésito de identificar, seleccionar y difundir las experien-
cias innovadoras mds significativas y exitosas que desarrollan los paises
integrantes del Convenio Andrés Bello (CAB), se han desarrollado nueve
encuentros de innovadores e investigadores en educacién en Perd, Chi-
le, Ecuador, Bolivia, Colombia, Venezuela, Cuba, Panamd y Espafia. De
cada uno de esos encuentros se han publicado y difundido las memorias
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respectivas, y se han promovido investigaciones documentales como la
que se presenta en el libro Estado del arte sobre las innovaciones educativas
en América Latina. Segin Blanco y Messina (2000), este libro, a partir
del estudio de 193 innovaciones de 17 paises de la regién, presenta una
vision sobre el origen, desarrollo, estancamiento y continuacién de las ex-
periencias innovadoras, sus principales tendencias y las diferencias entre
los paises y subregiones.

La Red Innovemos de la UNESCO (1993), a través de una pagina
web, busca fomentar el intercambio y difusién de experiencias innovado-
ras, propiciar su evaluacion, sistematizacion e investigacion, construir un
marco conceptual sobre los procesos de cambio en la regién y el estable-
cimiento de mecanismos efectivos para la consolidacién y continuidad
de las innovaciones. Este banco de innovaciones en base a la aplicacion
de una serie de criterios preliminares para identificar y seleccionar las in-
novaciones, ofrece experiencias educativas, especialmente seleccionadas,
que cuentan con investigaciones y/o evaluaciones que han mostrado que
se trata realmente de una innovacién y que tienen un impacto positivo
en la transformacién de las practicas educativas y en el aprendizaje de los
alumnos y alumnas.

En Chile, especificamente en el Boletin de Investigacion Educacio-
nal, editado por la Pontificia Universidad Catoélica de Chile, se da cuenta
de investigaciones relacionadas con el tema de la innovacién educativa,
entre ellas destaca el estudio de Garay (1996), el cual expone un anéli-
sis comparativo de dos proyectos de innovacién desarrollados en Chile:
gufas de aprendizaje para una escuela deseable y proyectos de mejora-
miento educativo. El estudio analiza los datos recogidos a través de técni-
cas cuantitativas y cualitativas e intenta conocer las concepciones de los
profesores chilenos respecto del proceso innovador y los modelos mds
adecuados para su realizacién.

Asimismo, Rios (2000), en su estudio con caracteristicas del tipo
exploratorio-descriptivo, se limita a caracterizar profesionalmente a los
innovadores y describir los principales aspectos de sus innovaciones. La
investigacion utiliza un disefio que contempla la presencia de un grupo
de maestros involucrados en los proyectos de mejoramiento educativo y
un grupo de comparacioén conformado por maestros que no estan invo-
lucrados en tales proyectos. Los datos recogidos de la muestra se analizan
a través de la estadistica descriptiva y, posteriormente, realiza un analisis
interpretativo de los mismos.

En el Perti se han desarrollado experiencias de innovacién institu-
cional y pedagdgica orientadas al mejoramiento de la calidad educativa.
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Segun Bello (et al, 1994), han elaborado un registro de experiencias in-
novadoras desarrolladas en zonas urbanas. Pozzi y Zorrilla (1994) hacen
un registro de experiencias innovadoras en zonas rurales, considerando
aquellas que se han desarrollado en cooperacién entre el Estado y organis-
mos internacionales, aquellas que se han debido a iniciativas de ONG ex-
tranjeras y aquellas que se desarrollaron a iniciativa de grupos nacionales.

Blanco y Messina (2000) dice que el Pert informa fundamental-
mente de experiencias no gubernamentales, de alcance local, concentra-
das especialmente en curriculo, formacién docente y propuestas edu-
cativas para atender la diversidad. Destaca que todas las innovaciones
informadas promueven la participacién de la comunidad educativa, la
formacién de docente, la elaboracién de materiales y el empleo de meto-
dologias activas.

Es asi como las innovaciones en la educacién aparecen vinculadas 215
a factores ideoldgicos, sociales y econdémicos, y su consideracién como C:D
tales depende de la coyuntura en la que emergen, de quienes son sus pro-
motores y de la extension e incidencia que tengan en la satisfaccion de las
necesidades de la institucion educativa o la sociedad.

En el Pert estd teniendo lugar un replanteo de la educacién en el
marco de otro mayor que tiene la intencién de modernizar el Estado a tra-
vés de la descentralizacion y la regionalizacion. El principal indicador de
esta intencién es la promulgacién de una nueva ley de educacién, una nue-
va ley universitaria y la adopcién de amplios planes nacionales de reforma.

Mis alla de la configuracién de una nueva estructura del sistema
educativo peruano, en la leyes se forjan una manera distinta de concebir
las instituciones, las expectativas y dindmicas de su funcionamiento in-
terno, y en estrecha articulacién con estos aspectos plantea la necesidad
que las instituciones que conforman el sistema educativo, salgan de su
endogamia y se vinculen cada vez mds a las comunidades en las que estdn
insertas a través de instancias consultivas y al mundo de la produccién y
del trabajo.

Segun Espinoza (2000), la organizacion y gobierno de la universidad
se encuentra “en crisis no solo por la carencia en su esencia conceptual, sino
por una pésima estructura administrativa, producto de una mal entendida
democracia interna” (p. 196). Esto indica que la burocracia no hace ningin
bien a la primera casa de estudios superiores, sino mds bien coadyuva a su
atraso permanente y a la convivencia con el sistema social vigente.

La mayoria de las universidades, sean publicas o privadas, que en su
propia definicién deben reflejar el cambio, la mudanza en el paradigma,
se encuentran en crisis por su pésima organizacion y deficiente adminis-
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tracién. Estas responden a los intereses de los grupos politico-partidarios
que hegemonizan el control burocritico y, por tanto, se desenvuelven en
un contexto aislado donde no existe una vinculacién efectiva para apro-
vechar eficazmente los recursos humanos. Se duplican innecesariamente
esfuerzos, se distraen presupuestos que bien podrian servir para cumplir
efectivamente las funciones primordiales de la universidad.

Por su parte, la docencia reclama ‘autonomia universitaria, de-
fiende ‘su distrito del saber’ sin poner de ninguna manera en relieve el
principio de esa autonomia. Las diferentes formas de organizacion, en
su mayoria fueron ‘importadas’ a través de copias fieles provenientes de
otros paises y como tales pertenecientes a otras realidades. Asi fueron
concebidos los departamentos académicos y los institutos. En las uni-
versidades no se discuten estos criterios, mds bien se pone en el tapete la
preocupacion sobre el control del poder no con la intencién positiva de
mejorarla, de superarla, sino para manipularla en funcién de los intereses
grupales, para orientarla hacia un corporativismo pertinaz.

Luego, Espinoza (2000) se pregunta, “las universidades: ;Anarquias
organizadas u organizaciones desestructuradas?”. La anarquia supone
desorganizacion, desorden, donde cada una de las personas hace lo suyo
sin respetar norma alguna. Existe “una mafia bien organizada donde la
anarquia es parte del sistema, o se encuentra en el saber o cultura orga-
nizacional” (p. 54). Con esta actitud, la universidad estd contra la misma
universidad, puesto que estd contra el avance y el progreso de su mismo
estatus universitario y como tal, falta aporte, creatividad y nuevas ideas en
beneficio de la comunidad. La referencia de las universidades como “orga-
nizaciones desestructuradas” (Mintzberg y Raisinghani, 1986 en Espinoza,
2000) es en relacién con la existencia dentro de ellas de unidades, tanto
académicas como administrativas, descoordinados, es decir, lo académico
transcurre por su sistema y lo administrativo simultdneamente por el suyo.

Por ultimo, Espinoza (2000) sustenta sobre “la universidad necesa-
ria”. De ello indica que es una propuesta actual, realizable en una sociedad
como la del Perg, la misma que presenta las siguientes caracteristicas:

+ La universidad como percepcién de la situacidn politica, eco-
némica y social del entorno latinoamericano.

+ El desarrollo de la critica y el conocimiento como procesos de
aprehension.

+ No hay ‘para un manana, el hoy es terriblemente exigente.

+ Una universidad organizada académica y administrativamente
que responde a los requerimientos regionales.
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+ Una universidad contestarfa al orden social y al debate de las
cuestiones actuales de la sociedad.

+ La reforma universitaria tiene que ser permanente, ninguna
universidad debe ser creada por unica vez.

+ Ganar la universidad para Latinoamérica a fin de que sea capaz
de transformarla en agente de desarrollo nacional.

+ El nuevo proyecto innovado debe nacer desde el interior de la
misma universidad.

De acuerdo con estos y otros estudios realizados hasta la fecha so-
bre la universidad, queda muy poco por decir, solamente afiadir que esta
institucion, compleja hasta en su definicién, debe cumplir funciones muy
importantes dentro de la sociedad, para lo cual es necesaria e imprescin-
dible la innovacién. Es asi como su permanencia sempiterna acompanan- 217
do a la civilizacién no podia ser sino, debido a su propia estructura sus- @D
tentada por cuatro columnas sélidas en sus concepciones: la filosofia-la :
ciencia-el humanismo-la tecnologia (innovacién), que hicieron posible
su propia existencia a través de siglos y contra el embate de autoridades
monarquicas, democraticas y dictatoriales.

El proceso de cambio que estd experimentando el sistema educa-
tivo peruano es muy complejo, exige estar claramente consientes que se
estarfa frente a un fenémeno con multiples dimensiones y a una tarea de
largo aliento, pero también de enormes repercusiones en la mejora de la
calidad del sistema educativo. De igual manera, la institucién educativa
que es la universidad, considerada en la nueva Ley Universitaria 30220
como forjadora de cambios, como semillero de ideas, de propuestas ted-
ricas y practicas, debe entre sus objetivos anotar tres cuestiones bdsicas
que necesita cumplir en la sociedad: la investigacion cientifica, la proyec-
cién social y la formacién de cuadros profesionales al servicio del pais.

Proponer un camino para resolver el eventual anquilosamiento de
la escuela, el colegio, el instituto superior o la universidad requiere que los
directivos, profesores y personal administrativo (actores educativos) re-
flexionen criticamente sobre su praxis pedagdgica o administrativa segin
corresponda, y se inicien rdpidamente en procesos de cambio, cambios
con sentido y efectividad. Fortalecer en los maestros actitudes de aper-
tura al cambio y tolerancia a la incertidumbre que entrafia todo proceso
de cambio, para el cual no hay ruta preestablecida ni camino que no sea
zigzagueante, pasa primero por la identificacion y definicién con mucha
claridad de las potencialidades y debilidades que poseen las universidades
para implementar cambios, de ahi que el propdsito de la presente investi-
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gacion es identificar el potencial de innovacién y la gestion institucional
de la UNDC en el periodo 2018-2019.

A partir de las percepciones de los actores educativos (directivos,
docentes y personal administrativo) en relacién a un conjunto de capaci-
dades referidas a la autoevaluacion, la definicién de problemas, la busqueda
de soluciones, la planificacién de actuaciones, la ejecucion sistemdtica de
los planes trazados, la evaluaciéon de los resultados y la integracién de las
innovaciones en su cultura, se identifica y describe el potencial innovador
de la institucién educativa, para luego proponer un conjunto de recomen-
daciones que ayuden al desarrollo de innovaciones colaborativas, priori-
zando el trabajo colectivo y paulatinamente mds auténomo, la reflexiéon
intrapersonal e interpersonal de los directivos, docentes y administrativos
sobre su praxis y relacién educativa fuertemente influenciada por las creen-

218 cias consientes e inconscientes arraigadas en su pensamiento.

\QD El problema de investigacion se formulé asé: ;Qué relacién existe
entre el potencial de innovacién y la gestion institucional del personal
directivo, docente y administrativo de la Universidad Nacional de Ca-
fnete de Lima, Pera? El objetivo fue determinar el grado de correlacion
que existe entre el potencial de innovacién y la gestiéon institucional del
personal directivo, docente y administrativo de la UNDC. La hipdtesis
afirma que existe una relacién directa y significativa entre el potencial
de innovacién y la gestién institucional del personal directivo, docente y
administrativo de la UNDC.

La investigacion es importante porque posibilité generar y sistema-
tizar informacién 1til a los directivos de la universidad y al conjunto de los
directivos, docentes y administrativos educativos involucrados en la inno-
vacion, para orientar la toma de decisiones oportunas y eficaces destinadas
a mejorar la gestién académica y administrativa de la organizacién univer-
sitaria. La investigacion se justifica en los siguientes criterios:

+  Conveniencia, ese aspecto es crucial, ya que la presente inves-
tigacion es conveniente para este tiempo y espacio, pues sirvi6
para conocer los niveles de innovacién y gestion institucional
y de esa manera hacer extensivo a otras universidades de las
demds regiones.

* Relevancia social, en la medida que los directivos, docentes y
administrativos eleven su conciencia social y moral, y sirva de
punto partida para la posterior acreditacion, y si la universidad
mejora obviamente nuestra sociedad también mejorara.
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« Implicaciones prdcticas, ya que se midi6 el potencial innovador
de los directivos, docentes y administrativos; ademads de la ges-
tién institucional de la universidad de la muestra de estudio.

+ Valor teérico, la informacion recopilada y procesada dentro del
sistema universitario, servird de sustento para esta y otras investi-
gaciones similares, ya que enriquecera el marco teérico y/o cuer-
po de conocimientos que existe sobre el tema en mencién. Es de-
cir, el potencial innovador y la gestién institucional universitaria.

« Utilidad metodolégica, porque permitié poner en practica la
investigacién cientifica y, utilizar técnicas y procedimientos
para conducir bien su trabajo y llegar a conclusiones validas y

confiables.
Antes de presentar las distintas perspectivas que abordan la prac- 219
tica y desarrollo de la innovacién, se describe los paradigmas de raciona- @D

lidad cientifica que marcan su orientacidn. Ello porque todo concepto y
todo problema educativo que se aborde tedricamente tendra que hacerse
a la luz de los enfoques paradigmaticos de racionalidad cientifica de los
que se parta.

Giroux (1980 en De la Torre, 1994) hace referencia a tres gran-
des estructuras de racionalidades entendidas como el conjunto de ideas,
creencias, actitudes, sentimientos y practicas que mediatizan al individuo
con su entorno y que, son compartidas por la comunidad de cientificos
que lo asume.

La innovacién educativa no es un campo inamovible, las perspec-
tivas fundamentales que han marcado su préctica y desarrollo se han pro-
yectado a partir de los paradigmas de racionalidad cientifica descritos en
los pérrafos anteriores. Es decir que detras de cada perspectiva yace una
estructura de la racionalidad que fundamenta su orientacién. Para Hou-
se (1998), haciendo un recuento de su evolucién histérica, distingue las
siguientes perspectivas: tecnoldgica, politica y cultural. Leithwood (1990)
agrega la perspectiva orientada a la solucién de problemas, la misma que
De la Torre (1994) la asume bajo la denominacién de “orientacién inte-
gradora o estratégica”, en la que se explica la innovacién como gestién y
solucién de problemas.

En general, los autores citados coinciden en la idea que la innova-
cién educativa implica unas fases y procesos. Segiin Aguerrondo (1992),a
partir de la observacién de una serie de experiencias innovadoras ocurri-
das en América Latina, se incorpora las etapas de planificacion y evalua-
cién. La incorporacién de estos dos aspectos proporciona un panorama
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mads completo del proceso de desarrollo endégeno de las innovaciones
basadas en la estrategia de proyectos.

Respecto a las etapas del proceso de innovacién, Chuquilin (2005)
dice que la nueva propuesta de modelo comprende cinco etapas: gesta-
cién, planificacion, ejecucion, evaluacién e institucionalizacion. En cada
una de las etapas ocurren una serie de procesos que interaccionan entre
si afectdndose mutuamente. Lo que sucede en una etapa del proceso de
innovacidn afecta las etapas subsecuentes, generan nuevos elementos que
influyen en la direccién del cambio propuesto y condicionan en cierta
medida las posibilidades de permanencia o de abandono de la innova-
cién. Las etapas del modelo propuesto se presentan en la Figura 1:

Figura 1
Etapas del proceso de innovacién: modelo utilizado
en la presente investigacién

-
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L"H. Calidad de la educacié:

LLTPI

itucignalizacién
puesta

auhuert

WRTLL
-

"ay

sesses

Fuente: Chuquilin, 2005

+ La gestacién de la innovacién es el proceso que conduce a iniciar
la innovacién implica tomar decisiones para generarlo y deter-
minar su direccién y alcance en coherencia con ciertos valores
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educativos. Tiene en cuenta aspectos como el nivel de concien-
cia que los miembros de las instituciones educativas tienen
acerca de la situacién problematica y la necesidad de propiciar
cambios que contribuyan a superar ese estado de insatisfaccion.

+ La planificacién de la innovacién supone elaborar la propues-
ta de innovacién e implica el andlisis de la realidad y la deter-
minacién de las necesidades educativas sobre las que se va a
actuar, la determinacién del contenido de la innovacién y su
organizacion sistemadtica en planes, y las implicancias persona-
les u organizativas.

+ La ejecucion de la innovacién supone poner en marcha el con-
junto de actividades que implica el proyecto de innovacién,
desencadenando en el proceso la ocurrencia de una serie de
hechos que tienen que ver entre otros aspectos, con la manera 221
como participan los actores educativos en el que convergen ele- ’C:D
mentos relacionados con los roles especificos a cumplir, la toma
de decisiones y autorizaciones, la capacitaciéon del personal, la
asistencia en recursos y la reestructuracién de la organizacién.

« La evaluacién de la innovacién se entiende como un proceso
puntual y longitudinal, a través de la cual se trata de ofrecer
informacién no solo de los resultados, sino también de todo el
proceso innovador permitiendo valorar el grado de interioriza-
cién y afianzamiento del cambio. Tiene que ver con la gestién
del tiempo, la supervision y el monitoreo. La evaluacion, mds
que una etapa que se engarza con la gestacion, planificacion,
ejecucion e institucionalizacién es consustancial a cada una de
ellas y supone emitir un juicio de valor para mejorar o reo-
rientar el camino recorrido, no solo en cada una de ellas, sino
también en todo el proceso.

+ La institucionalizacién de la innovacién se entiende como la
evolucién progresiva de la innovacién hacia su consolidacién,
es decir que se afianza y enriquece en la organizacién escolar o
universitaria.

El modelo parte del supuesto que la intencionalidad compartida del
colectivo de maestros, que naci6 en la reflexién de su practica pedagogi-
ca fue articulada en torno a un proyecto de innovacion, posibilitando de
manera progresiva a modo de una espiral, la accién transformadora que
produce cambios en la realidad y a nivel de las relaciones entre los sujetos.
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Respecto a las dimensiones, segin Chuquilin, (2005) se tiene:

*  Capacidad de reflexion critica y autocritica, que es el conoci-
miento y valoracion reflexiva de los problemas educativos, co-
menzando en una cierta capacidad de autocritica y critica de
los docentes, frente a su trabajo profesional, la realidad de los
alumnos y el contexto social en el cual trabajan juzgandolos e
introduciendo ideas nuevas a partir de las cuales se les puede
entender y dar solucién.

* La planificacién de actuaciones, que consiste en la realizacion
de planes y la evaluacién del proceso innovador, que involucra
una organizacion coherente de las actividades que implican los
procesos innovadores, con el propdsito de posibilitar y estimu-
lar la eficacia en la realizacién de los diferentes trabajos. Estas
se prevén en planes metédicamente organizados. Tiene un ca-
racter articulador y supone implicar en todo el proceso a los
actores educativos.

*  La consolidacion de la innovacion, el cual supone que deja de ser
considerada como algo nuevo y se convierte en un modo habi-
tual de hacer las cosas en la organizacién universitaria.

*  El cardcter de la institucién, que consiste en el conocimiento y
consecucion de la universidad en su afan de institucionalizacion.

*  La infraestructura fisica y tecnolégica, que comprende los aspec-
tos fisicos y tecnoldgicos con que debe contar la universidad en
pos de su institucionalizacién y acreditacion.

*  La organizacion y administracion, que supone el tipo de organi-
zacién que tiene la universidad para su gestion.

Por otro lado, la gestién institucional universitaria asume que la
tarea fundamental en el rediseiio de las organizaciones universitarias es
revisar la disociacidn existente entre lo especificamente pedagdgico y lo
genéricamente organizacional. Esto supone visualizar que la palanca de
las transformaciones educativas radica en una gestién integrada de la ins-
titucién educativa estratégica. Solo una profunda transformacién de la
forma de trabajo en la educacién permitird situar al sistema educativo en
6ptimas condiciones para avanzar hacia los objetivos estratégicos que lo
estdn desafiando, como son calidad, equidad, pertinencia del curriculo y
profesionalizacién de las acciones educativas.

La transformacién en la que se encuentra el sistema universitario
peruano impone transitar desde un presente modelo de administracién
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universitaria muy enraizado en el pasado, hacia un modelo presente lan-
zado hacia el futuro, aunque muchas veces parezca solo un deseo: la ges-
tién educativa estratégica.

Una primera aproximacion al concepto de gestién es reconocer
sus filiaciones. Gestion se relaciona, en la literatura especializada, con
management y este es un término de origen anglosajon que suele tra-
ducirse al castellano como ‘direccién, ‘organizacion), ‘gerencia; etc. Pero
estrictamente, como expresa Sdnchez (2001), ‘gestiéon’ es un término que
abarca varias dimensiones y muy especificamente una: la ‘participacion’,
la consideracién de que esta es una actividad de actores colectivos y no
puramente individuales.

Desde un punto de vista mas ligado a la teoria organizacional, la
gestién universitaria es vista como un conjunto de procesos tedrico-prac-
ticos integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema universi- 223
tario, para cumplir los mandatos sociales. La gestion universitaria puede C:D
entenderse como las acciones desarrolladas por los gestores que pilotean
amplios espacios organizacionales. Es un saber de sintesis capaz de ligar
conocimiento y accién, ética y eficacia, politica y administracién, en pro-
cesos que tienden al mejoramiento continuo de las précticas educativas,
ala exploracién y explotacién de todas las posibilidades y a la innovacién
permanente como proceso sistematico.

Para Johnson y Evans (1997):

Los tipos de liderazgo que caracterizan a los directores se realiza utili-
zando una encuesta. Ahi se ha identificado que los directores usan una
gran cantidad de poder personal, un manejo cooperativo de conflictos y
un estilo de comunicacién de apoyo, presentan las condiciones apropia-
das para lograr la transformacién de las escuelas hacia la produccién de
una cultura colaborativa en su organizacion (p. 154).

En esta breve revision de trabajos sobre la gestién institucional son
claras varias cuestiones. La primera se refiere a la reiterada necesidad, re-
vision o identificacion de los procesos de transformacién organizacional.
En cada uno de ellos se observa que el propdsito de cambio esta presente
en la evidente transicién organizacional de cada una de esas institucio-
nes; lo interesante es preguntarse shacia donde se transforman? La segun-
da de las dos cuestiones presentes es preguntarse acerca del desarrollo y
la investigacién alrededor del poder que se ejerce en la gestion o a través
de la gestion y las situaciones de conflicto a partir de las cuales se realiza
o transforma la organizacién de la institucién educativa. En el caso de
la revisiéon de los estudios o investigaciones en México DF o en Jalisco,
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ninguna se refiere expresamente al manejo de conflictos o al poder, aun-
que de alguna manera refieren estos factores como una de las situaciones
laborales mas comunes.

Estos tres aspectos recurrentes en los trabajos, la transformacién
de la gestidn, el poder y el conflicto, corresponden a los tres temas que se
intentard desarrollar en la investigacion. El primero es el mds amplio y se
refiere a la direccién de la transformacién de la gestion.

Respecto al nuevo papel de direccion de la universidad en la ad-
ministracién universitaria, segiin Gonzalez y Ayarza (1997): “La organi-
zacion de la estructura del personal universitario estd caracterizada por
una estructura rigida y jerdrquica en el sector de la administracién. Aqui
deberian ser utilizadas estructuras mds flexibles y planas, y formas de or-
ganizacién auténoma” (p. 114).

Si bien es cierto, la estructura del personal que labora en las uni-
versidades estd debidamente normada y en todos los casos es bien rigida y
jerdrquica, en algunas instituciones universitarias de provincias el control
es casi nulo y requiere tomar medidas correctivas.

La direccién universitaria se desarrolla en una medida cada vez
més grande hacia una uncién de gestién con una marcada orientacién al
desarrollo estratégico, planeacién, control, mercadeo y un sistema mo-
derno de administracién de la informacién.

La accién conjunta de los profesores con otros expertos cientificos
en las actividades usuales de la universidad se extiende al control de pro-
yectos, presupuestos y recursos. La administracién universitaria se ocupa
del desarrollo sin complicaciones de las actividades de ensefianza e inves-
tigacion y hoy en dia aporta informacién al sistema para una efectiva toma
de decisiones. El ejercicio administrativo con la reclamacién de la buro-
cracia juridica de una oficina superior estd muerto, aunque algunos per-
sonales administrativos atin no hayan logrado del todo cambiar su forma
de pensar. Para realizar estos cambios es necesario adaptar las estructuras
y entrenar a las personas responsables de acuerdo con los cambios.

Material y métodos

El método cientifico es el componente activo que tipifica a la ciencia, ya
que la unidad fundamental de las ciencias radica no tanto en su conteni-
do sino en la adopcién de un método comun de abordaje e investigacion
propiamente dichos. Segtin Pardinas (2004): “El método de trabajo cien-
tifico es la sucesion de pasos que debemos dar para descubrir nuevos co-
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nocimientos o en otras palabras, para comprobar hipétesis que explican
o predicen conductas de fendmenos desconocidos hasta el momento” (p.
72). Sin duda alguna, todo lo que ha logrado la humanidad es gracias a la
aplicacion del método cientifico.

Por otro lado, esta investigacién es aplicada. Al respecto, Avila
(2001) diferencia el tipo de investigacién aplicada de la investigacién
descriptiva cuando menciona que “la investigacion aplicada estd intere-
sada en la aplicaciéon de los conocimientos a la solucién de un problema
préctico inmediato, busca conocer para hacer, para actuar, para construir,
para modificar, le preocupa la aplicacién inmediata sobre una realidad
concreta” (p. 38).

La poblacidén del estudio estuvo conformada por 154 sujetos, entre
directivos, docentes y personal administrativo de la UNDC. La muestra

fue tomada probabilistica y estratificadamente. 225

Tabla 1
Poblacién y muestra de estudio
Poblaciéon Numero Porcentaje Muestra Porcentaje
Directivos 10 6,49 6 6,49
Docentes 105 68,18 63 68,18
Administrativos 39 25,32 23 25,32
Total 154 100 92 100

Elaborado por: Los autores

Luego de haber seleccionado el disefio de investigacién apropia-
do (correlacional/transversal) y la muestra representativa (92 sujetos) de
acuerdo al problema de estudio y objetivos, se procedi6 a recolectar los
datos sobre las variables de estudio, dimensiones e indicadores involucra-
dos en la investigacion.

Se ha disefiado el instrumento de investigacion, que fueron los
dos cuestionarios tipo Likert, los mismos que pasaron por los criterios
de Confiabilidad (Alfa de Cronbach = 0,974) y validacién de constructo
(Andlisis de Factores Confirmatorio = 0,968). Se procedi6 a solicitar la
autorizacion respectiva a la autoridad universitaria; ademads, se presenta-
ron los consentimientos informados a la muestra especificada del estudio,
que estuvo conformada por 6 directivos, 63 docentes y 23 administrativos.
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Analisis y resultados

Se ha analizado la primera dimensién, para la cual se utiliz6 la tipologia
Likert, de acuerdo con la equivalencia: 1 = Muy en desacuerdo, 2 = En
desacuerdo, 3 = De acuerdo, 4 = Muy de acuerdo y 5 = En blanco, no
sabe/no opina.

Figura 2
Capacidad de reflexidn critica y autocritica
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Elaborado por: Los autores

Respecto a la primera dimension, capacidad de reflexién critica y
autocritica, el 32% respondié que estd de acuerdo con dicha capacidad
de los directivos, docentes y administrativos de la universidad. Luego, el
28% respondié muy de acuerdo. Asimismo, el 25% en desacuerdo, el 11%
muy en desacuerdo y finalmente el 5% respondié en blanco. La gran ma-
yoria de los sujetos (directivos, docentes y administrativos) encuestados
respondieron estar de acuerdo con que el personal de la universidad tiene
buena capacidad de reflexién critica y autocritica.

Figura 3
Planificacién de actuaciones
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Elaborado por: Los autores
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Respecto a la segunda dimension de la variable, planificacién de
actuaciones, el 33% respondi6 en desacuerdo respecto a dicha categoria.
Asimismo, el 28% muy en desacuerdo, el 22% de acuerdo, el 11% muy
de acuerdo y el 6% respondié en blanco. La gran mayoria de los sujetos
(directivos, docentes y administrativos) encuestados respondieron estar
en desacuerdo con que el personal de la universidad tiene buena plani-
ficacién de actuaciones, el cual preocupa a la comunidad universitaria.
Ahora veamos la realizacion de planes.

Figura 4
Realizacién de los planes
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Elaborado por: Los autores

Respecto a la tercera dimensién de la variable, realizaciéon de pla-
nes, el 46% respondi6 que estd en desacuerdo con dicha capacidad de los
directivos, docentes y administrativos de la universidad. Luego, el 26%
respondié de acuerdo. Asimismo, el 12% muy de acuerdo, el 11% muy
en desacuerdo y finalmente el 5% respondié en blanco. La gran mayoria
de los sujetos (directivos, docentes y administrativos) encuestados res-
pondieron estar en desacuerdo con que se materialicen la realizacién de
planes, l6gicamente, sino se planifican no se van a realizar. Veamos ahora
la evaluacién de las acciones ejecutadas.
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Figura 5
Evaluacién de las acciones ejecutadas
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Elaborado por: Los autores
228 Respecto a la cuarta dimensidn, el 29% respondié que estd de
acuerdo con dicha capacidad. Asimismo, el 25% respondi6 en desacuerdo.
NS

Ademds, el 19% muy en desacuerdo, el 17% muy de acuerdo y finalmente
el 10% respondié en blanco. La gran mayoria de los sujetos encuestados,
respondieron estar de acuerdo con la realizacién de la evaluacion de las
acciones que se ejecutaron en los periodos anteriores. Finalmente, se vera
la tercera y tltima dimensién de la variable 1.

Figura 6
Consolidacién de la innovacién
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Elaborado por: Los autores

Respecto a esta tltima dimension de la variable 1, denominada con-
solidacion de la innovacién, el 45% respondié que estd muy de acuerdo
con dicha capacidad. Ademds, el 31% respondié de acuerdo. Luego, el 15%
en desacuerdo, el 6% muy en desacuerdo y finalmente el 3% respondi6 en
blanco. La gran mayoria de los sujetos (directivos, docentes y administrati-
vos) encuestados respondieron estar muy de acuerdo con la consolidacién
de la innovacién ejecutada. Respecto a la segunda variable tenemos:
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Figura 7
Afirmacién del cardcter de la institucién
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Elaborado por: Los autores

Respecto a la primera dimensién de la variable gestion institucio- 229
nal universitaria, denominada afirmacidn del cardcter de la institucién, el p
39% respondié que estd de acuerdo con dicha capacidad. Luego, el 34% @D
respondié estar en desacuerdo. Asimismo, el 15% muy de acuerdo, el
11% muy en desacuerdo y para concluir solo el 1% respondi6 en blanco.
La gran mayoria de los sujetos (directivos, docentes y administrativos)
encuestados respondieron estar de acuerdo con la afirmacién del cardcter
de la UNDC. Ahora veamos la segunda dimensién:

Figura 8
Infraestructura fisica y tecnolégica

8% 3%

23%

[l 1. Muy en acuerdo
[ 2.En desacuerdo
[ 3.Deacuerdo

[l 4. Muy de acuerdo

[l 5.Enblanco
27%

39%

Elaborado por: Los autores

Respecto a la segunda dimension, denominada infraestructura fisica
y tecnoldgica, el 39% respondié que estd de acuerdo con dicha capacidad.
Luego, el 27% respondié estar en desacuerdo. Asimismo, el 23% muy en
desacuerdo, el 8% muy de acuerdo y finalmente el 3% respondi6 en blan-
co. La gran mayoria de los sujetos (directivos, docentes y administrativos)
encuestados respondieron estar de acuerdo con la infraestructura fisica y
tecnoldgica de la UNDC. Finalmente, se vera la tercera dimension:
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Figura 9
Organizacién y administracién
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M 5.Enblanco
48%
Elaborado por: Los autores
230 . . N . .
T Respecto a la tercera dimensién, organizacién y administracion, el
48% respondi6 que estd de acuerdo con dicha capacidad. Luego, el 25%

respondi6 estar en desacuerdo. Asimismo, el 17% muy de acuerdo, el 7%
muy en desacuerdo y finalmente el 3% respondié en blanco. La gran ma-
yoria de los sujetos (directivos, docentes y administrativos) encuestados
respondieron estar de acuerdo con la organizacién y administraciéon de
la universidad.

Contrastacion de hipotesis

*  Hipétesis Nula Ho: no existe una relacion directa y significativa
entre el potencial de innovacién y la gestion institucional del
personal directivo, docente y administrativo de la UNDC.

*  Hipdtesis Alterna HI: existe una relacién directa y significativa
entre el potencial de innovacién y la gestién institucional del
personal directivo, docente y administrativo de la UNDC.

«  Nivel de significancia o riesgo: o. = 0,05.

El estadigrafo de prueba: el estadigrafo de prueba mds apropia-
do para este caso es la “rho” de Spearman.
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Tabla 2

Célculo del estadistico de prueba:
coeficiente de correlacién hipétesis general

Elaborado por: Los autores

Ahora bien, tomando como referencia a Hernandez (et al., 2014),

se tiene la siguiente equivalencia:

Tabla 3

Decisién estadistica puesto que rho = 0,902 y p-valor = 0,000 < 0,010

Correlacion negativa perfecta: -1

Correlacién negativa muy fuerte: -0,90 a -0,99

Correlacion negativa fuerte: -0,75 a -0,89

Correlacion negativa media: -0,50 a -0,74

Correlacion negativa débil: -0,25 a -0,49

Correlacién negativa muy débil: -0,10 a -0,24

No existe correlacién alguna: -0,09 a +0,09

Correlacién positiva muy débil: +0,10 a +0,24

Correlacién positiva débil: +0,25 a +0,49

Correlacién positiva media: +0,50 a +0,74

Correlacién positiva fuerte: +0,75 a +0,89

Elaborado por: Los autores

Potencial de Gestion
innovaciéon | institucional
Correlation 1) 902(**)
Potencial de | Coefficient
innovaciéon Sig. (2-tailed) .000
N 92 92
Spearman’s rho Correlati
orrelation 902(*%) 1.000
Gestion Coefficient
institucional | Sig. (2-tailed) .000
N 92 92
231
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

+ Conclusion estadistica: se concluye que existe una correlacién
directa y altamente significativa entre el potencial de innova-
cién y la gestion institucional del personal directivo, docente y
administrativo de la UNDC.
Sophia 28: 2020.
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Discusion

Como se puede evidenciar en las tablas estadisticas, en la primera di-
mension capacidad de reflexién critica y autocritica, el potencial de inno-
vacion de los directivos, docentes y administrativos de la universidad es
favorable, el cual se verifica con los datos procesados. Asimismo, respecto
a la variable gestion institucional, con los datos procesados y organizados
se puede evidenciar que la universidad tiende en mejorar su gestiéon de
manera gradual y ascendente, l6gicamente que ello se relaciona de mane-
ra directa con el potencial de innovacidn de sus actores (personal directi-
vo, docente y administrativo) con lo cual se valida la investigacion.

El potencial de innovacién que poseen los directivos, docentes
y administrativos para una mejor gestiéon institucional de la UNDC es
aceptable, de acuerdo con los resultados estadisticos a nivel promedio
de las encuestas (29% de acuerdo y 24% muy de acuerdo), a partir de
las percepciones y representaciones que tienen los directivos, docentes y
personal administrativo sobre su tarea educativa.

Considerando los enfoques teéricos y los resultados empiricos de
esta investigacion, es posible pensar que en la universidad existen muchas
posibilidades favorables para el inicio de los procesos innovadores. En
este proceso, el soporte central es la formacion permanente de los directi-
vos, docentes y administrativos, entendida como la reflexion y percepcion
autocritica de su practica académica y/o administrativa, para lograr una
comprension profunda y resolucién de los problemas en cuestién.

La universidad planifica sus actividades solo a nivel de directivos y
las coordinaciones o comisiones que implican los procesos innovadores,
con el propdsito de posibilitar y estimular la eficacia en la realizacion de
los diferentes trabajos, pero tienen una debilidad, pues no se formulan los
planes de desarrollo a corto y mediano plazo con la participacién plena
de toda la comunidad universitaria.

La capacidad que los directivos, docentes y administrativos de la
UNDC tienen para ejecutar en forma participativa las actividades pre-
vistas en los planes de desarrollo, que implican la puesta en marcha de
las dindmicas de cambio y mejora, son realmente limitados, por cuanto
la mayoria simple de los directivos, docentes y administrativos no estan
conformes (42% en desacuerdo y 11% muy en desacuerdo).

La capacidad que los directivos, docentes y administrativos de la
universidad tienen para poner en marcha las estrategias destinadas a eva-
luar mediante un control y monitoreo de objetivos y metas, enriquecer
y afianzar en la organizacién universitaria las propuestas de mejora, es
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relativamente satisfactorio en vista que casi la mitad de los encuestados
estdn de acuerdo (29% de acuerdo y 17% muy de acuerdo).

La UNDGC, respecto a su infraestructura fisica y tecnolédgica, cuen-
ta con proyectos a corto y mediano plazo debidamente planificados, los
cuales evidencian el potencial de innovacién de su personal directivo, do-
cente y administrativo.

La capacidad que los directivos, docentes y administrativos de la
universidad tienen para consolidar la innovacién mediante la integracion
de los planes innovadores en la cultura institucional y la proyeccion ex-
terna es regular, debido a que la gran mayoria de encuestados a nivel pro-
medio demuestran conformidad con la consolidacién de la innovacién
(31% de acuerdo y 45% muy de acuerdo). Esto indica que el personal
directivo, docente y administrativo es capaz de lograr la integraciéon de
innovacion en su cultura y de proyectarse externamente, a pesar de las 233
limitaciones para difundir las experiencias. C:D

Frente al desafio al que se da en la educaciéon superior universi-
taria, se requiere principalmente una innovacién a nivel estructural. Se
debe emprender innovaciones o cambios que puedan dotar al sistema
universitario de la méaxima eficiencia social, sin limitaciones ni discrimi-
naciones de tipo alguno, propendiendo a la calidad educativa a través de
una gestidn estratégica y transparente.

La universidad apunta hacia la innovacién, en la medida que la
estrecha relaciéon profesor-estudiante integra a la empresa y a la sociedad
en su conjunto en su consecucion.

La educacién universitaria en los paises iberoamericanos ha traido
consigo la creacién de sistemas de evaluacién y acreditacién que incor-
poraron nuevos enfoques auténomos orientados a la evaluacion y acre-
ditacién que garantizan en calidad a las facultades, escuelas profesionales
e institutos de investigacion. En ese sentido, la investigacion da los pri-
meros cimientos para la posterior acreditacion de las carreras profesio-
nales de las ciencias empresariales, ingenierfa y ciencias agrondmicas en
la provincia de Canete.

Conclusiones

+ Con un nivel de significancia del 5%, se ha determinado que
existe una correlacion directa y altamente significativa entre el
potencial de innovacién y la gestién institucional del personal
directivo, docente y administrativo de la UNDC.
Sophia 28: 2020.
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+ Existe una correlacién directa y altamente significativa entre la
capacidad de reflexion critica y autocritica del personal directi-
vo, docente y administrativo, con la afirmacién del cardcter de
la institucion en la UNDC.

+ De igual manera existe una correlacién directa y altamente
significativa entre la capacidad de planificacién, la realizacion
participativa de las actividades y proyectos, y la puesta en mar-
cha de las estrategias del personal directivo, docente y adminis-
trativo, con la Infraestructura fisica y tecnoldgica en la UNDC.

+ Y existe una correlacién directa, altamente significativa entre
la capacidad de consolidacién de la innovacién del personal
directivo, docente y administrativo, con la respectiva organiza-
ci6én y tipo de administracién en la UNDC.
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Resumen

La investigacién tiene como propdsito, generar una construcciéon teérica del liderazgo
transformacional desde la perspectiva de la pedagogia humanista. La metodologia se fundamenta
en el paradigma cualitativo y se utilizé el método fenomenolégico-hermenéutico. La seleccién de
los cinco (5) informantes clave se realiza bajo el criterio de ser docente de educacién superior, con
una larga trayectoria en el ejercicio pedagdgico y que estuvieran en concordancia con la pedagogia
humanista. Para recabar la informacién se us6 la entrevista a profundidad, de donde emergieron
cinco categorias: docente universitario lider, pedagogia humanista, liderazgo, estudiante,
educacion superior y a su vez, cincuenta y nueve (59) subcategorias extraidas del discurso de los
versionistas. Posteriormente, se realizé la interpretacién de estas vivencias, saberes, anécdotas
educativas con el soporte tedrico del liderazgo transformacional y la pedagogia humanista. Desde
la perspectiva axioldgica, ontoldgica y teleoldgica, el factor comtin que radica en la excelencia de
los docentes lideres humanistas es su apasionamiento al éxito de todos sus estudiantes. Finalmente,
la aproximacién tedrica del liderazgo transformacional desde la perspectiva de la pedagogia
humanista, brinda una alternativa a la educacién superior en la bisqueda de nuevas maneras
de formar a un ciudadano integral, ético, consciente y comprometido con su realidad social,
enfatizando que el liderazgo transformacional promueve activamente el progreso para alcanzar
propésitos de cambios conduciendo al bienestar personal, organizacional.

Palabras clave

Docencia universitaria, liderazgo transformacional, educacién humanizadora, Pedagogia
humanista.

Abstract

The purpose of the research was to generate a theoretical construction of transformational
leadership from the perspective of humanist pedagogy. The methodology was based on
the qualitative paradigm and the phenomenological-hermeneutical method was used. The
selection of the five (5) key informants will be carried out under the criteria of being a teacher
of higher education, with a long career in the pedagogical exercise and that were in accordance
with humanist pedagogy. In order to gather the information, the in-depth interview was used,
from which five categories emerged: leading university teacher, humanist pedagogy, leadership,
student, higher education and in turn, fifty-nine (59) subcategories extracted from the versionists’
discourse. Subsequently, the interpretation of these experiences, knowledge, educational anecdotes
was carried out with the theoretical support of transformational leadership and humanistic
pedagogy. From the axiological, ontological and teleological perspective, the common factor that
lies in the excellence of the leading humanist teachers is their passion for the success of all their
students. Finally, the theoretical approach of transformational leadership from the perspective of
humanist pedagogy, provides an alternative to higher education in the search for new ways to
train an integral, ethical, conscious and committed citizen with their social reality, emphasizing
that leadership Transformational actively promotes progress to achieve change purposes leading to
personal, organizational well-being.

Keywords

University teaching, transformational leadership, humanizing education, and humanistic
pedagogy.
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Introduccion

En los ultimos afios, se ha definido el liderazgo como una relacién de
influencia en la que tanto lideres como colaboradores juegan un papel
relevante. Este enfoque se centra en la relacion que el lider es capaz de
crear con sus seguidores varios modelos modernos que pueden encua-
drarse dentro del paradigma relacional, entre ellos, el mas conocido es el
modelo del liderazgo transformador.

La investigacién tiene como propoésito generar una aproximacion
tedrica del liderazgo transformacional desde la perspectiva de la peda-
gogia humanista, donde se convierte el liderazgo en una continua evolu-
cién donde el lider induce al desarrollo constante de quienes participan
activamente para alcanzar metas y objetivos de cambios que conlleven

a mejorar a la organizacién y por ende al personal que alli labora. Sin 239
embargo, muchos lideres acttian movidos por intereses personales, egd- (:D
latras, sin considerar el bienestar social y el desarrollo de sus seguidores.

A su vez, es un proceso que permite a los lideres modificar estructuras y
donde los seguidores pueden desarrollar la visién y misién presentada
por el lider desde los diferentes enfoques, estilos y tipos de liderazgo, pa-
sando por el carismdtico, situacional y dentro de una moral cada vez mas
alta para transformar la organizacion.

Conceptualmente, los lideres transformacionales de acuerdo a
Munch (2011) son: “carismaticos, emprendedores proporcionando una vi-
sién y sentido de mision, originando orgullo, obteniendo respeto, confian-
za” (p.43), por lo cual, son inspiradores porque inducen a realizar cambios
en las percepciones de sus liderados con el fin de influir positivamente en
estos para la lograr los objetivos dentro de una organizacién. Es preciso
destacar que esta investigacion también transité en el contexto universita-
rio de la pedagogia humanista. Tal como lo sefala, Frabboni (2011):

La pedagogia forma parte junto con la psicologia, biologia, sociologia,
antropologia y diddctica de las ciencias de la educacién, entre la que
ocupa, por su bagaje histérico y cientifico el puesto mds relevante. El
objetivo de la pedagogia es reflexionar la teoria y la prictica educativa
para impulsar acciones concretas de transformacién y lograr un modelo
congruente que responda, tanto en la teorfa como en la préctica, a las
intencionalidades y el contexto universitario (p. 89).

El pedagogo, es un estudioso del problema educativo que reflexiona

y revisa continuamente su proceso de ensefianza y aprendizaje adaptado a

las realidades de esta era del conocimiento. Por tal motivo, a nivel univer-

sitario es necesario inducir el proceso educativo centrado en el estudian-
Sophia 28: 2020.
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te, exigiendo las reformas y politicas que conduzcan a acrecentar procesos
educativos a partir de los contenidos, métodos, pricticas y medios de rea-
lizar la praxis educativa, sustentdndose en nuevas perspectivas donde de
manera bidireccional interactde los autores y autores del hecho educativo.

En Latinoamérica se han producido desde los aios 80 una serie de
reformas educativas. De acuerdo a Martinic (2010) “la primera de ellas y
que predoming en los afios 80 son reformas institucionales orientadas a
reorganizar la gestion, financiamiento y acceso al sistema” (p. 90). Para el
90, estos cambios se reafirman en el hecho educativo a través de procesos
y resultados consonos con la realidad, para el 2000 el Estado y las comu-
nidades establecen nuevas formas de relacionarse debido a los cambios
en cuanto al pensamiento, organizacién y procedimientos que se aplican
en el quehacer educativo.

Lo antes expresado, cobra especial importancia si se trata de la la-
bor de los docentes a nivel universitario. Conocer su trabajo y generar
evidencia que permita correlacionar su desempefio con el rendimiento
escolar de los estudiantes constituye un valioso aporte para que el sis-
tema escolar pueda avanzar en términos de calidad de los aprendizajes.
En la busqueda de este sentido, Sdnchez y Jara (2018) consideran que: “el
profesor se encuentra continuamente ocupado en aprender mds sobre
si mismo y su manera de trabajar, desarrollando una determinada com-
prensién de la docencia” (p. 251).

De alli, que la comprensién se enmarca entre el divorcio generado
al articular el conocimiento cientifico y tecnolégico, a su vez se busca
que el desempeno docente se contextualice, lograindose la discusiéon y por
ende, permitiendo concatenar con la préctica diaria, de esta manera el
capital humano es lo dindmico y cambiante dentro de una organizacién,
porque se perfila hacia el crecimiento y desarrollo. Visto de esta manera,
el ser humano como elemento esencial dentro de las instancias organi-
zativas, especialmente, en el entorno educativo debe estar centrado en la
busqueda de la calidad educativa.

De acuerdo a lo planteado por la Declaracién Mundial sobre Edu-
cacion Superior en el siglo XXI de la Organizacién de las Naciones Uni-
das para la Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO (1998) plasma en
su articulo 10: “un elemento esencial para las instituciones de ensefianza
superior es una energética politica de formacién del personal”. Se deben
concretar lineamientos precisos en referencia a los profesores del nivel
universitario, a fin de construir espacios en el aula de discusién, acrecen-
tando procesos dejando de ser, inicamente receptores del conocimiento
cientifico que puedan generarse en el salén de clases.
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Bennis y Namus (2014) sostienen que:

...Ja formacién docente es caracterizada por ser una actividad donde la
comunicacién suele sufrir severas interferencias debido al poco desarrollo
comunicativo que evidencian los docentes, manifestado en la baja pro-
duccién oral y escrita, de igual forma recurrentemente se observa el esca-
so desarrollo de los procesos cognitivos, bajos niveles de reflexion y defi-
ciencia para consolidar un pensamiento creativo, y poca atencién de las
instituciones de formacién docente para privilegiar la didactica (p. 154).

En otras palabras, no hay una formacién docente constante, donde
el proceso educativo pierda el horizonte y se convierta en un acto rutina-
rio, el conocimiento no se produce, la investigacién no es elemental para
la formacioén del futuro profesional, estas falencias presentadas por el do-
cente, aunado a esto el liderazgo, debido a que sélo se limita a impartir 241
conocimientos y no como un guia a través del cual se modelan actitudes C:D
y conductas. :
De esta manera, como plantea Robbins (2014) el docente univer-
sitario debe ser un lider con “capacidad de influir en un grupo para que
logren las metas” (p. 347). Lo que indica, que el profesor es un elemen-
to decisivo dentro del quehacer educativo porque insta a los estudiantes
a que aprendan y piensen en funcién de resolver problemas de la vida
cotidiana.
Por otra parte, el articulo se sustenta en el paradigma cualitati-
vo, el método fenomenoldgico-hermenéutico. La seleccion de los (5) in-
formantes clave son docentes de educaciéon superior. Se recabé la infor-
macioén a través de la entrevista a profundidad, emergiendo categorias:
docente universitario lider, pedagogia humanista, liderazgo, estudiante,
educacion superior y cincuenta y nueve (59) subcategorias. Finalmen-
te, el documento se estructurd en cuatro momentos: la introduccién, un
apartado teérico, la metodologia y los hallazgos.

Vision epistemologica del liderazgo transformacional
y la pedagogia humanista

La importancia del liderazgo en la direccién de los asuntos humanos es
aceptada universalmente. No hay posibilidad que una organizacién o socie-
dad sobreviva mucho tiempo sin lideres. El lider es quien incide sobre otras
personas, un lider es un individuo que orienta a los otros hacia un objetivo
en comun a fin de que todos se sientan involucrados en todo el proceso. Un
lider, es quien sale adelante para cumplir metas de un proyecto determina-

Sophia 28: 2020.
© Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
ISSN impreso:1390-3861 / ISSN electrénico: 1390-8626, pp. 237-262.



El liderazgo transformacional desde la perspectiva de la pedagogia humanista

Transformational leadership from the perspective of humanist pedagogy

242

do. Por su parte, el liderazgo, es toda capacidad que tiene una persona para
influir sobre un colectivo de personas a fin de obtener comunes.

Hablar del liderazgo ha sido una fuente de interés de varios auto-
res, razon por la cual han planteado una serie de conceptos, autoridades
de la talla de Bennis y Namus (2014) quienes consideran que el lideraz-
go “es uno de los fenémenos mds observados en la Tierra y uno de los
menos comprendidos” (p. 4). En la medida que ha pasado el tiempo, la
concepcion heroica del liderazgo ha quedado entredicho, por el dinamis-
mo social en el que el ser humano se desenvuelve debido a los desafios
imperantes o en las organizaciones como en las sociedades.

El liderazgo es una relacién donde los lideres y quienes los siguen,
instan a realizar transformaciones que incidirdn en cambios reales que se
reflejan en los propositos a seguir. Segtin Daft (2011), el liderazgo:

...implica influencia, ocurre entre personas, éstas tienen la intencién de
realizar cambios importantes y éstos reflejan los propdsitos que com-
parten los lideres y sus seguidores. Influencia significa que la relacién
entre las personas no es pasiva. Sin embargo, esta definicién también
entrafia el concepto de que la influencia puede seguir muchos caminos
¥ que no es coercitiva (p. 89).

Ademds, es una actividad de persona a persona y no es como el
papeleo administrativo ni la planeacién de actividades. El liderazgo ocu-
rre entre personas; es decir, no es algo que una parte le haga a otra. Dado
que el liderazgo atafie a las personas, necesariamente debe haber segui-
dores. Sostiene Daft (2011) que: “los buenos lideres saben seguir y, asi,
son ejemplo para otros” (p. 67). La cuestion de la intencién o la voluntad
significa que las personas, tanto el lider como sus seguidores participan
activamente en la persecucion del cambio que llevard a un futuro desea-
do. Cada una de las personas asume su responsabilidad personal para
llegar a ese futuro deseado. Las personas asumen su responsabilidad per-
sonal para llegar al logro de los objetivos planteados. Cabe destacar, que
el liderazgo, es una realidad donde el lider y sus seguidores, comparten
responsabilidades a fin de lograr los objetivos planteados.

Liderazgo transformacional

Ellibro Leadership (manual de Liderazgo) de James Mcgregor Burns ini-
cié el planteamiento del liderazgo transformacional o transformador,
donde explicaba, que el lider se ocupaba de detalles pequenios hasta lo-
grar formar valores y sentidos. De esta manera, el lider transaccional es
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un gran explorador, su finalidad es trascender a nuevos planteamientos
que insten a lograr las metas planteadas.
Por su parte, Burns (2013) explica:

El liderazgo se ejerce cuando los seres humanos que tienen ciertos mo-
tivos y propositos se movilizan en competencias o en luchas con otros,
recursos institucionales, politicos, psicoldgicos y otros, para despertar,
comprometer y satisfacer las motivaciones de los seguidores (p. 213).

Ademds, afirma que el liderazgo se distingue del poder, donde las
necesidades y objetivos estdn imbricados entre si, este politélogo sostiene
que el liderazgo transformacional ocurre cuando las personas se relacio-
nan hasta el punto que se comprometen a ser motivados exaltando la
moralidad de cada uno de los que intervienen.

Por otra parte, los tipos de liderazgo permiten establecer diferentes 243
caracteristicas como: exaltador, levantador, exhortador, entre otros. Sin @D
embargo, este liderazgo tiene tendencia moralista cuando quienes par-
ticipan tienen aspiraciones éticas de quien dirige y es dirigido, lo cual
repercute sobre ellos mismos.

De esta manera, Lussier y Achua (2011), expresan que: “el lideraz-
go transformacional sirve para cambiar el estado de las cosas al articular
con los seguidores los problemas en el sistema actual y una visién atrac-
tiva de lo que podia ser la organizacién” (p. 165). Bass y Abolio (2012),
propusieron que el liderazgo transformacional se compone de cuatro di-
mensiones del comportamiento y se refirieron a ellas como las cuatro I
(por sus siglas en inglés): influencia idealizada, motivacion inspiradora,
consideracién individual y estimulacion intelectual. Las cuatro I han sido
utilizadas en otras disciplinas y culturas para explicar la relacion trans-
formacional entre lider y seguidor.

Los lideres transformacionales, segin Lussier y Achua (2011), en-
tienden que: “...a fin de hacer que los seguidores contribuyan por com-
pleto al proceso de transformacién, tiene que fortalecer la toma de deci-
siones y ofrecer respaldo para hacer las cosas” (p. 132), de esta manera, se
alienta la creatividad, desafiar a los seguidores a pensar y repensar c6mo
se realizan las actividades, fomentando la motivacién, reforzamiento y
comportamiento de los involucrados.

Asi mismo, los lideres transformacionales tienen una perspectiva a
seguir, consustanciado con el respeto y la comunicacién horizontal pro-
moviendo la inteligencia, la racionalidad que conduce a dar respuesta a
las situaciones imperantes de manera individual. Bass y Abolio (2012)
definen el término transformacional como: “el liderazgo que conlleva a
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la modificacién de la organizacién, empresa o universidad” (p. 12). Sin
embargo, Kouses y Posner (2014) plantean que los lideres transforma-
cionales instan a otros a mejorar en los diversos campos, estimulando
formas de pensar, induciendo a las metas propuestas.

Pedagogia Humanista

La pedagogia como ciencia y arte se ha convertido en una realidad com-
pleja, al respecto, Luzuriaga (2015) afirma que:

La pedagogia es un arte, una técnica, una ciencia y hasta una filosofia.
Por otra parte, unas veces se le ha dado un cardcter descriptivo, limitan-
dolo al estudio del fenémeno de la educacién, de la realidad educativa,
y otras se le han asignado valor normativo, debiendo determinar, no lo
que la educacion es, sino lo que debe ser (p. 132).

Cada una de estas consideraciones, permea y abre el abanico de
nuevas perspectivas y miradas al quehacer educativo desde diversas aris-
tas. Por ende, la pedagogia segiin Whitehead (1965) citado por Tourindn
(2019) sostiene:

. una vision naturalista en la que, de la libertad incipiente del edu-
cando, surgirfa de modo voluntario una disciplina autoperfectiva que
abocase a la libertad moral, la relacion libertad-educacién exige rea-
listamente demandas ritmicas de libertad y disciplina, exige un ritmo
peculiar que obliga al educador a dosificar su influjo sobre la incipiente
libertad del educando, segtn sea el grado de desarrollo de las disposi-
ciones de este (p. 251).

Tomando en consideracién lo antes planteado, se extiende en un
movimiento que recoge historias y cosmogonias interrumpidas y recha-
zadas, mientras aventuras horizontes amables para la vida humana. Al si-
tuar la mirada en la opresiéon pone nombre a las marcas de la colonialidad
y desnuda un modo especifico, preciso y proximo de poder en la historia.
Segtin Ramallo (2019), la pedagogia critica:

Tal como la significamos en este acto enunciativo, comparte la voca-
cién por el agenciamiento epistémico-politico desde la exposicion de las
condiciones de opresion y la complicidad de las instituciones sociales en
la perpetuacién de la colonialidad y la normalizacién (p. 222).

Lo que sucede es que aun siendo la educacién una realidad tnica,
inconfundible y permanente de la vida humana, estd condicionada por
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factores diversos: situacién histérica, concepciones filoséficas, visiéon de
la vida y el mundo, progreso cientifico, actividades sociales, politicas y de
aqui surgen las diversas interpretaciones que dan a la pedagogia.

Siguiendo el planteamiento de Luzurriaga (2015) “la pedagogia es
un arte, una técnica, una teoria y una filosofia, en sintesis, esencialmente
la pedagogia es la ciencia de la educacién” (p. 67). La pedagogia estudia
la educaciéon en sus diversas vertientes sociales e individuales, por ello,
propone normas o fines determinados, de esta manera, se perfile en de-
terminar ;C6mo debe ser la Educacion? Asi, la educacién es una ciencia
normativa en la que se aplica normas y leyes. En conclusién la pedagogia,
es una ciencia historica.

Referentes metodologicos 245

(

La investigacién ha transitado un camino largo en la bisqueda de la esen- C:D
cia humana, se desarrollé bajo el paradigma cualitativo que tiene como

meta la descripcion del fenémeno y donde se pueda abarcar una parte de

la realidad. En el dambito educativo, la ensefianza se concibe en la actua-

lidad como una actividad investigadora y esta a su vez como un proceso

reflexivo realizado por el docente con la finalidad de mejorar la practica

educativa. La Torre (2013) expresa que la ensenianza deja de ser un fend-

meno natural para convertirse en un fenémeno social y cultural, asi como

en una préctica social compleja e interpretada por el profesorado.

En lo que respecta al método de investigacidn, este trabajo se en-
marcé en el método fenomenoldgico del paradigma cualitativo. La feno-
menologia surge en la filosofia contempordnea bajo una influencia del
pensamiento existencialista. Expresa Barragdn (2014), la fenomenologia
como “método pretende llegar a una visién intelectiva del objeto por
medio de la intuicién. La intuicién siempre hace preferencia a lo inme-
diatamente dado, a las cosas” (p. 90). La fenomenologia parte del hecho
total del conocimiento humano, su interés es hacer una descripcién de
los fenémenos o hechos del conocimiento tal como se puede ver en la
experiencia inmediata.

El método fenomenoldgico estudia las vivencias que muchas veces
dificulta su observacion y comunicacion, donde el proceso metodolédgico
implica determinar los casos similares descubriéndolos y elaborando una
organizacion representativa de esas experiencias como sostiene Martinez
(1989).
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Siguiendo esta linea del paradigma cualitativo y con un método
fenomenolégico la investigacion se realiz6 en el enfoque interpretativo-
hermenéutico. La hermenéutica se desenvuelve en el postmodernismo,
entendido éste como una corriente filoséfica con una versiéon cultural
escéptica, se presenta como una reaccién a los postulados de la epistemo-
logia moderna, dando interpretacién de los simbolismos culturales que
presentan la realidad social.

En el enfoque fenomenolégico-interpretativo se integran dos as-
pectos: la interpretacién y el estudio de los fendmenos (fenomenologia),
tal como son experimentados y vividos por el hombre y se estudia tal
como se presenta a la intuicién independientemente de que le corres-
ponda o no una realidad. En lo que atafie al proceso educativo, Alfaro
(2015) explica que el enfoque interpretativo ha originado una serie de
orientaciones metodoldgicas unidas por planteamiento epistemolégico
comun sobre la educacion cuyo objetivo estd en comprender los procesos
de ensefianza y aprendizaje desde la perspectiva de los participantes, de
tal manera que se llegue a la identificacion de los factores que sustentan
la ensenanza y la actividad comunicativa para influir sobre ella. Desde el
punto de vista metodoldgico, se desarrolla en la observacién de los par-
ticipantes, la entrevista a profundidad y triangulacién, como también, el
estudio de casos y el andlisis de contenido.

Este estudio se clasificé dentro de la investigacién de campo, se
extrajeron los datos directamente del objeto de estudio, para posterior-
mente develar, interpretar y descubrir su realidad. En la investigacién de
campo el objeto natural es el ser humano y sus acciones, por ende, estu-
diar los fenémenos en su propio contexto, pues es donde se produce la
realidad. Segtiin Hernédndez, Ferndndez y Baptista (2010) la investigacion
de campo se sustenta en la modalidad de investigacién de campo que se
define como: “el anélisis sistemdatico de problemas en la realidad” (p. 37),
a fin de describir, interpretar, entender porqué se produce el fenémeno,
determinando las causas y consecuencias. En razén de lo expresado, el
presente estudio recopil6 los datos de forma directa de la realidad, la cual
estuvo representada por los docentes.

En este proceso de interaccién subjetiva donde el investigador no
asume la postura de un investigador externo que se limita a ver las ma-
nifestaciones de tales actos, sino que interpreta lo que los sujetos de la
investigaciéon quieren decir con sus acciones. Mediante este proceso de
comprensién intersubjetiva, los actores sociales seleccionados de esta in-
vestigacion corresponden a cinco docentes de la carrera de Educacién de
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Master en Gestion de la Calidad del Programa de Educacién a Distancia
de la Universidad Miguel de Cervantes.

A su vez, el proceso de categorizacién, andlisis e interpretacién que
emergieron del propio contexto, llevando la formulacién, reconstruccién
tedrica que segun el autor, representa un arduo trabajo de teorizacidn,
consistente en descubrir, confrontar, diferenciar, afiadir, ordenar, estable-
cer nexos, develar categorias y relacionarlas entre si. Como sefialan Taylor
y Bogdan (1994), la mayor parte de los estudios cualitativos se orientan
hacia el desarrollo de una teoria socioldgica cuyo propdsito consiste en
comprender o explicar rasgos de la vida social que va mds alla de las per-
sonas y escenarios estudiados en particular, puesto que los investigadores
sefialan activamente aquellos elementos, actores y condiciones.

247
Interpretacion de saberes C:D

Se interpreta la realidad en el escenario de la investigacion y resulta con-
veniente reconocer lo inédito de estas entrevistas desde la cotidianidad
de la sabiduria docente, manifestando vivencias, recuerdos, anécdotas y
experiencias trasmitidas por estos informantes claves. Es necesario desta-
car la disposicion de los informantes y mostrar su rol de lider y pedagogo
humanitario ejercido por varias décadas en este mundo universitario.

En cuanto a la entrevista a profundidad se elaboré un guién y se
aplic6 de manera cotidiana, para evitar cualquier sesgo de los informan-
tes claves, una vez obtenida la informacion se procedié a ponderar y ca-
tegorizar de acuerdo a los objetivos de la investigacién. Se develaron las
categorias de interpretacion como estructura de significacion; entre ellas:
Docente universitario lider, Pedagogia Humanista, Liderazgo, Estudiante,
Educacién Superior. En cuanto a la interpretacion del investigador, con
respecto a las categorias se asumi6 una postura filoséfica que desentramé
la configuracién imaginaria de la experiencia vivida por los actores socia-
les vinculado a la academia en el saber docente.

La primera categoria: docente universitario lider de donde se des-
prende las subcategorias. El docente lider, es quien asume ser responsa-
ble, integra, orienta y representa las necesidades e intereses de quienes
conforman el grupo para obtener las metas establecidas. Existen muchos
docentes que cuentan con todas las habilidades y capacidades para ser
autoridades en la universidad, jefe de departamento y de cdtedra.

Investigador: el docente amerita ser un investigador para manejar
contenidos actualizados y mejorar asi el desempefio en el drea académica.
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Uno de los obstdculos que ha surgido en la ensefianza es que los docentes
se anclan en contenidos desactualizados y de forma tradicional. Como
afirma Tapia (2010), en todas las profesiones con cierta carga intelectual
se investiga. En la ensefianza, este hébito no estd todavia suficientemente
enraizado. El profesor ha de ocuparse de la creacién y aplicaciéon de inno-
vaciones destinadas a renovar los procesos y los resultados.

Formacién de talentos: una cualidad del docente lider es la forma-
cién de talentos que egresa del campus universitario. Contribuye sustan-
cialmente con el desarrollo del pais, y fortalece la misién de la universidad
al formar profesionales probos en su drea de estudio, asi como también
incorpora el componente de la formacién integral.

Humildad y sencillez: para un docente lider una de las mayores
virtudes es la humildad, después que esta carrera académica tiene que
pasar por estudios de IV y V nivel, mientras mds entienda la vocacién de
servir y de entregarse por el estudiante mayor prosperidad espiritual se
llevard como ser humano. Hoy el docente es un complemento de compe-
titividad, de dominio tedrico, olvidando que cuando un docente se con-
vierte en una persona sencilla muchos estudiantes terminan admirando
esta cualidad.

Vocacién docente: un docente sin vocacién es similar al pensa-
miento del libertador Simén Bolivar quien sostenia que: “Un ser sin es-
tudio es un ser incompleto”, es el camino deontolégico y axioldgico en
la ensenanza, es un llamado a servir en el aula con entrega, logrando la
transformacién personal del estudiante. Segin lo expresado por Pérez,
(2005) ensenar es una actividad continua de estimulo o impulso de ac-
titudes, orientaciones e ideas que permitan a los estudiantes progresar
como seres humanos, crecer, en su actitud y gama de capacidades.

Maestro: esta palabra posee una representacién discursiva de res-
peto, tal denominacién en la actividad de la ensefianza se representa con
un titulo donde el estudiante admira la figura, y la distingue similar a la
de un padre. Tiba (2010) sostiene que ser profesor es una funcién consa-
grada en el salon de clases: consiste en ser la fuente de informacién y el
responsable del establecimiento del orden en el grupo. El maestro ejerce
esa funcién sin valerse de su posicién ni de su poder, tiene autoridad
reconocida de sus aprendices. Los profesores tienen alumnos que estin
ahi a la fuerza; los maestros, en cambio, tienen discipulos, que los siguen
porque quieren ser sus aprendices.

Se necesitan maestros, refiere Pérez (2005), existen muchos pro-
fesionales en el drea de la educacién, pero pocos inducen al proceso de
formacién ético, exaltando estilos de vida y formas de comprender la
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vida humana, permeando hacia la ruptura de situaciones persistentes que
conllevar a hacer la vida un ciclo rutinario.

Empatia: es la capacidad de conectarse docente y estudiante en una
misma direcciéon favoreciendo el proceso educativo. Es decir, se identifi-
can las necesidades y sentimientos del conglomerado estudiantil y dando
respuestas asertivas. Pérez (2005) explica la empatia que implica inteli-
gencia emocional, donde se tome la posicién de otros, el sentir y pensar
de los demas.

Dominio cognoscitivo: es una caracteristica del docente lider que
representa el dominio de los contenidos impartidos y fortalecer el pro-
ceso de aprendizaje del estudiante. Con relacion a esto Zabalza (2012)
expone lo siguiente: “la formacién no es un proceso puntual que se desa-
rrolla durante los afios de la carrera, sino un itinerario progresivo que va
pasando por diversas fases y se prolonga, como su nombre lo indica, a lo 249
largo de toda la vida” (p.13). C:D

Carisma: el término proviene de la palabra griega carisma que
significa regalo de inspiraciéon divina. El socidlogo Max Weber citado
por Lussier y Achua (2011) plante la palabra carisma sustentado no en
la autoridad, sino mds bien de percepciones de los seguidores, de que
un lider estd dotado con el don de inspiracién divina o con cualidades
sobrenaturales.

Trasladando esta realidad al campo educativo, se pueden hacer las
siguientes interrogantes: ;Qué recuerdo deja un excelente docente? ;Cud-
les son las caracteristicas esenciales del docente? ;Por qué dejan una hue-
lla imborrable en la psiquis del estudiante? Los rasgos que iban ligados a
la personalidad de estos excelentes docentes lideres; y no por la disciplina
que impartian, sino de su personalidad en el entorno educativo, enmarca
un don carismdtico con sus estudiantes que les permite escuchar, admirar
y ser afectivos.

Diversidad y pluralidad de la ensefianza: un docente tiene que edu-
car desde una perspectiva pluralista y ecuménica no cerrarse bajo un dog-
ma religioso o una ideologia politica. La universidad como dice su nombre
es un universo y no es un mundo parcelario o sectario. El profesor debe
respetar el credo y la afinidad politica y econémica de su estudiantado y
no imponer ideologia ni mucho menos creencias en el aula de clase. Por su
parte, Casares (2011) expresa que la universidad tiene un aporte cultural
que transmite explicita e implicita en valores sociales y mensajes a sus es-
tudiantes alrededor de los asuntos con las autoridades gubernamentales, el
desempenio académico, la relaciéon entre compaiieros.
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Etica profesional: otra caracteristica del docente lider en su rol de
formador en valores humanos de sus estudiantes. Demuestra la persona-
lizacién de las virtudes y presenta una conducta intachable en su accionar
pedagdgico. Ninguna profesion es entendible desde la falta de ética pero
en educacion nuestra responsabilidad es doble: afecta a los educadores y
a quienes forjan una autoconciencia auténoma. ;Cémo educar en el va-
lor de la justicia si no tenemos el mismo criterio de valoracién con todos
nuestros alumnos?

Integridad: un docente lider educa a los estudiantes no sélo con
clases magistrales sino viviendo lo que ensefia. Es una persona que equili-
bra su perfil personal con el profesional. Desde el punto de vista ofrecido
es ser coherente entre lo que dice y lo que hace, entre lo que dice que se va
a exigir y lo que de verdad se evalua.

La categoria Pedagogia como arte sustentado en lo teérico, tecno-
légico y axiol6gico permite la interpretacion de la praxis educativa, mien-
tras, que la educacion es un proceso de formacién del ser humano, toda la
vida el hombre ha estado sumergido en el quehacer educativo.

Valoracién personal: La pedagogia humanista tiene como esencia
el rescate de la humanizacién del proceso educativo por encima de los
cambios tecnoldgicos, cibernéticos y otros. Moreno & Aguilar (2019)
afirman que el punto de partida para transformar la universidad es la
priorizacién de “una educacién personalizada, situada y coherente con la
realidad del individuo y su condicién sociocultural, de modo que el cen-
tro de todo el proceso educativo sea siempre el ser humano” (pag. 259); a
partir de esta concepcién de educacidn, se busca impulsar una pedagogia
capaz de desarrollar todos los talentos y posibilidades de la persona: el
equilibrio psicoldgico, afectivo y social, las facultades de expresién y de
comunicacion, la capacidad inventiva y creativa, el hébito cientifico y cri-
tico, el mds amplio espiritu de sociabilidad y humanidad, la apertura a la
trascendencia y la vivencia de una espiritualidad madura.

Bienestar del ser humano: La pedagogia humanista como meta
busca realzar el proceso vivencial del ser humano logrando desarrollar
todas sus potencialidades desde una visién holistica, Pérez (2005), sos-
tiene que “la educacién implica una tarea de liberacién, de formacién de
personas libres, solidarias y comunitarias” (p. 65). En consecuencia, se
forma al ser humano desde sus diversas dpticas.

Fortalecimiento de las relaciones humanas: La educacién es un
proceso en el cual se le ensefa a los estudiantes a llevar excelentes rela-
ciones interpersonales. Las aulas de clases estdn llamadas a ser espacios
de armonia y fraternidad para lograr una civilizacién empadtica. En los
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campus universitarios una de las ventajas de la pedagogia humanista son
las relaciones humanas. El estudiante se identifica con el profesor que
muestra valores y actitudes ciudadanas positivas en un clima de respeto.

Valores humanos: La educacién como proceso formativo desde la
educacion inicial hasta la superior se enfoca en la formacién de valo-
res humanos presentados en los curriculos desde la transversalidad de
las asignaturas. Ante un mundo con una tendencia mecanicista-robética
(inteligencia artificial) es menester dar un giro al ser humano con sus
complejidades y aciertos. Day (2012) expresa que los valores humanos,
como la justicia, la honradez, el afecto y la sabiduria préctica, es una con-
dicién necesaria de la ensefianza.

Formacién de ciudadanos: En un pais con un marco de democra-
cia es determinante para dar respuesta a la situacién del pais bésico para
formar ciudadanos. Décadas atrés, existia una asignatura en séptimo gra- 251
do que se denominaba formacién moral y civica pero ahora desapareci6 C:D
del sistema educativo.

Espiritualidad: entender que la pedagogia humanista se encuen-
tra entre las ciencias del espiritu (como afirmaban los griegos Sécrates,
Platén y Aristételes) y no como una ciencia factica, en la actualidad es
inevitable dar un viraje hacia un mundo mds humano y no mirar exclu-
sivamente a lo material.

Curriculum integral: son los lineamientos académicos que orientan
la formacién del ser humano como resultado de todo el quehacer educa-
tivo, destacando la integralidad del discente. La palabra curriculo exalta el
proceso a seguir para desarrollar en el ser humano sus potencialidades y
habilidades, aspectos que a decir de Aguilar (2017) permiten evidenciar:

... la preocupacién por establecer correlaciones entre sujetos, contextos
y realidades; la necesidad de clarificar lo que se debe ensenar, la forma
cémo se debe ensenar; la necesidad de revisar los procesos y determinar
los resultados de aprendizaje; el considerar los valores y los mecanismos
de participacién de los sujetos que aprenden en relacién con la comu-
nidad; y ademds, la necesidad de determinar las funciones y el perfil
del docente, aspectos todos que permitiran desarrollar competencias y
alcanzar los objetivos propios de una educacién integral (p. 137).

Transversalidad de los contenidos: el curriculum universitario des-
de la pedagogia humanista se desarrolla en la propuesta de la UNESCO
de Jacques Delors (1996) de los dominios: aprender a conocer, aprender
a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser, puntualizando con los
ejes transversales de los programas académicos. Estos cambios permiten
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lograr arménicamente la personalidad integral de las personas en el con-
texto donde se encuentra imbuido.

Desarrollo personal versus desarrollo profesional: en los centros
universitarios tiene que romperse el mito del parcelamiento y de la creencia
que el componente del desarrollo profesional es superior al del desarrollo
personal. Al final el estudiante tiene que salir al mercado laboral con valo-
res ciudadanos, en pleno autodesarrollo, con una comunicacién eficaz, con
ejercicio de liderazgo y una vision critica y constructiva del pais.

Orientacién integral: esto constituye la piedra angular de la pe-
dagogia humanista en cual el estudiante se forme en un crecimiento y
desarrollo personal con todas sus fortalezas y debilidades. También, des-
cubriendo los elementos que conjugan su personalidad (creencias, para-
digmas, valores, actitudes, temperamento, habilidades, talentos).

Autodesarrollo: el curriculum educativo debe afianzar en el estu-
diante su mejor crecimiento en el perfil personal recalcando lo recreativo,
deportivo, artistico, cultural y sobre todo lo humanitario. Pérez (2005)
expresa: “...no es suficiente educar a todas las personas sino hay que edu-
car a toda la persona” (p. 45). La educacién tradicional implica la memo-
rizacién y repeticiéon de los contenidos que dia a dia el docente plantea en
los encuentros educativos.

Inteligencia emocional: desde la modernidad la educacién estuvo
sometida al paradigma de la racionalidad formando de manera sistema-
tica al hombre cognis (racional, l6gico), pero a partir de 1990 surge una
teoria emergente denominada la inteligencia emocional. La pedagogia
como proceso de transformacion del ser humano no escapa de formar al
estudiante en su dimensién emocional. Day (2012) define la inteligencia
emocional como: “la capacidad de motivarse y persistir ante las frustra-
ciones; de controlar el impulso y retrasar la gratificacion, de regular el
humor e impedir que el estrés negativo sofoque la capacidad de pensar;
de empatizar y mantener la esperanza” (p. 78).

Manejo y resolucién de conflictos: en una sociedad venezolana po-
larizada y asfixiante en el clima politico, las universidades deben conver-
tirse en mediadoras de ambas partes. En todos los niveles de educacién
y primordialmente en el nivel superior se deben trazar estrategias para
formar a los universitarios en el manejo y resolucioén de conflictos. Pérez
(2005), explica que el maltrato fisico o verbal, conduce a una desmitificar
la convivencia social.

Técnicas de estudios: son procesos metddicos de como adaptarse y
aprender a estudiar en los primeros semestres, sin embargo, esta asigna-
tura ha desaparecido de muchos pensum de estudios, bajo el criterio de
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que no es importante para las dreas que forman las ingenierias. Una de
las realidades que se evidencia en los institutos de educacién superior es
que los estudiantes de nuevo ingreso y a su vez de los primeros semestres
no tienen hdbitos de estudios ni una metodologia efectiva para aprobar
sus evaluaciones.

Servicio comunitario: es la vinculacién directa entre la universidad
y la comunidad, mostrando un trabajo coordinado por asignaciones don-
de el estudiante brinda el asesoramiento a las organizaciones vecinales de
un sector de la ciudad. La educacién se ha convertido en un compendio
para cumplir con la tarea de humanizar y salir del recinto universitario en
busqueda de los saberes de las comunidades.

Rol docente: es el agente transformador de la pedagogia humanis-
ta, es decir, es quien dirige con la batuta la melodia en el aula de clase. Es
importante recalcar que la relaciéon docente-estudiante tiene que tener 253
un equilibro arménico, figurando en el docente la estabilidad del proceso C:D
educativo y centrando al estudiante en la transformacién personal.

Motivacioén al estudiante: un pedagogo humanista no deja nunca
de motivar, estimular a la proactividad y animar al estudiante a aprender
y sentirse valorado en cada asignatura. La motivacién es el punto de apo-
yo para realizar acciones. Esto significa que sin motivacién no se puede
hacer nada y que no basta querer para poder hacer. Habitualmente, con
motivacion se llega mds lejos. La motivacién conduce a superar las diver-
sas situaciones que aquejan al ser humano a fin de permitir el logro de las
metas propuestas por las instancias respectivas.

Consideracién individualizada del estudiante: cada persona tiene
su propia personalidad y al igual como estudiante tiene sus fortalezas,
debilidades, talentos y dificultades en lo cual merece recibir orientaciones
particulares para mejorar su desempefio académico.

Calidad académica: es el proceso de excelencia académica que va
desarrollando en pro de las mejoras y fortaleciendo la proactividad en
los docentes y autoridades universitarias. Desde la perspectiva de la ac-
tuacién educativa del profesorado (calidad académica) y el logro de sus
objetivos profesionales. No todos los estudiantes son iguales y el éxito de
la accién educativa no estd en que todos alcancen un determinado nivel
de excelencia académica y ética-social, sino en que cada uno explote al
méximo sus potencialidades innatas, de tal modo que esté habilitado para
desarrollarse competentemente.

Transformacién universitaria: Es el proceso de mejora continua en
las universidades, rompiendo el statu quo y politicas tradicionales para
darle apertura a la innovacion, al crecimiento tecnoldgico, a la investi-
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gacion y sobre todo a lo humanistico. Lopez (2010) manifiesta que “la
innovacién no se debe considerar como un proceso de cambio estéti-
co, externo, sino también como una transformacién interna de todos los
agentes implicados en el proceso de ensefianza y aprendizaje” (p. 23).

La categoria liderazgo, desprende las siguientes subcategorias.

Todo lider debe velar y custodiar a sus seguidores, es decir, sin se-
guidores no hay lideres, muchas veces los lideres se les olvida esta titdnica
mision de proteger a sus acompanantes.

Responsabilidad con los seguidores: sostienen Luissier y Achua
(2011), que “los lideres efectivos influyen en los seguidores para pensar
no sélo en sus propios intereses sino también en lo de la organizacién por
medio de una visiéon compartida” (p. 56).

Ellogro de los objetivos: el proceso de inducir a otros a lograr una
meta comun se convierte en la esencia del liderazgo, un lider sin objeti-
vos ni visién tiene como un producto comercial su fecha de vencimiento
marcada, el lider debe cumplir sus metas amparado en el pensamien-
to estratégico (visién, mision, objetivos organizacionales, valores) de la
organizacion.

La Direccién de personas: dirigir personas no es una tarea fécil ya
que cada ser humano presenta una personalidad propia llena de muchos
intereses y complejidades. La mision del lider es buscar que cada seguidor
logre su tarea y obtenga resultados, de lo contrario se estaria perdiendo
recursos y tiempo en el proceso productivo organizacional.

Gerencia de recursos: todo lider debe administrar recursos tanto
tangibles como intangibles donde se manifieste en su ejercicio de lide-
rar la eficacia, eficiencia y efectividad mediante los procesos tradiciona-
les de la administracion cientifica (planeacién, organizacién, direccidn,
control). Munch (2011) expresa: “... de nada le sirve a una organizacién
contar con una gran cantidad de recursos materiales y tecnoldgicos si los
directivos no tienen la capacidad de coordinar y guiar los esfuerzos del
personal para obtener la calidad y productividad en la consecucién de
objetivos” (p. 35).

Dominio del conocimiento: el lider tiene competencias probadas
en su drea de trabajo (centrado en la tarea) y su complemento es el ex-
celente manejo de relaciones interpersonales (centrado en las personas
de la organizacién), esta unién es el enlace perfecto para llevar a cabo la
accion de liderar.

Compromiso profesional: uno de los valores mds clave en el ejerci-
cio del liderazgo es el compromiso, si un lider no se involucra en su fun-
ci6n y no lo asume con profesionalismo la acciéon de liderar va rumbo al
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fracaso. El lider es quien dirige la empresa, el aula, la institucién educativa
es imprescindible que sus actuaciones se deriven de sus responsabilidades
con los cambios y logros de la organizacién.

Lider en diversidad de contextos: el lider tiene que estar vinculado
en varias facetas de la vida, no s6lo en las organizacionales sino que tiene
que involucrar las relaciones familiares dentro de su contexto laboral. Un
lider tiene que realizar sus funciones tanto en el trabajo como en la casa
y en esto radica el éxito y el crecimiento de su realizacién personal. Los
lideres necesitan ser equilibrados, ya que de su armonia saldrd la fuerza
impulsora que ayudar a los demas.

Maestro (2009), define que el rol mds importante es el personal
(fisico, intelectual, social, espiritual, emocional) ya que es preciso cuidar
de si mismo para estar bien, en la medida en que estemos bien con no-
sotros mismos podremos ofrecer lo mejor a los demds y a los otros roles. 255
Identificar y ser consciente de los roles es un gran paso, esto significa que C:D
se necesita dedicar tiempo de calidad a desarrollar y potenciar cada uno
de los roles con lo que estamos comprometidos.

Estimulo al éxito (motivacién): para cumplir a cabalidad el rol del
lider es necesario llevar impreso en el alma la motivacién al logro, la di-
ferencia que marca entre un lider y otra persona de la organizacién es el
empuje a lograr el éxito, es decir, son personas que no descansan ni dan
tregua para conseguir los objetivos. Precisamente, Munch (2011), hace la
diferencia entre un lider y un gerente, el lider es seguido porque conlleva
a ser reflexivo, socializador, comprometido, da confianza, mientras que
el gerente debe impulsar al trabajador. En frases sencillas de Nietzsche
“quien tiene un por qué para vivir puede soportar casi cualquier cémo”.

Comunicacioén eficaz: el lider debe ser un gran comunicador en-
marcado en el logro de los objetivos, de nada sirve que el lider tenga una
gran vision pero es incapaz de transmitirla de forma acertada a sus segui-
dores. El lider tiene que desarrollar empatia con sus discipulos brindando
una comunicacion asertiva.

La persuasion del lider: es el proceso donde el lider en vez de usar
la autoridad, la fuerza va buscando de manera asertiva el acercamiento
efectivo son sus seguidores, vendiendo sus proyectos e ideas dando toda
la confianza a sus partidarios.

Toma de decisiones consensuadas: el lider debe centrarse en la
toma decisiones democraticas, donde todos los involucrados participen
para tomar la mejor decisién del grupo. Las decisiones no deben estar
dirigidas por un lider de una manera autoritaria y vertical sino enfatizar
la horizontalidad de las ideas para llevarla a la accién.
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La categoria estudiante, plantea las siguientes subcategorias:

El estudiante es el centro neurélgico del quehacer educativo, don-
de todos son iguales y buscan el logro del aprendizaje significativo. Los
directivos, docentes, los administrativos y obreros, los programas, la dis-
tribucién de los horarios, tiempos y espacios, las actividades deben estar
al servicio de los estudiantes.

Centro de la educacién: el curriculum universitario y todas las
politicas educativas que desarrollan este sector tienen que tener como
centro al “estudiante”, si la orientacién educativa estd dirigida a otro fren-
te de la comunidad universitaria se estaria perdiendo el deber ser de la
educacion superior. La vitalidad y el aire que enriquece a los centros uni-
versitarios es la presencia de los estudiantes (materia prima del sistema
educativo), sin ellos la presencia de los docentes no seria necesaria en la
funcién de ensefiar.

Exigencia de calidad educativa de los docentes: los docentes tienen
como misidn educar, formar, ensefiar, instruir, orientar entre otras activi-
dades pedagdgicas, sin embargo, la calidad del docente es la que amerita
que se desarrolle para lograr la transformacién de sus estudiantes. En los
ultimos afios, se evidencia el acercamiento de profesionales que buscan
incursionar en la docencia sin tener conocimientos pedagdgicos ni viven-
cias en el aula.

Aprendizaje constante: el estudiante durante su carrera de pregra-
do y postgrado nunca deja de aprender debido al dinamismo de la infor-
macioén. Estar en un aula pasa por diferentes asignaturas y modelos pe-
dagdgicos de cada docente, el aprendizaje se convierte en algo dindmico y
constante donde el estudiante se va preparando a su campo profesional.

Compromisos con las metas: el estudiante universitario cuando
comienza a tener un buen rendimiento académico se compromete mas
con su meta de graduarse y convertirse en un gran profesional. Pérez
(2005) explica que: “el éxito exige esfuerzo, constancia, coraje. El docente
debe ayudar a los estudiantes a lograr las metas que deseen, superando las
dificultades que se presentan.

Crecimiento personal: es el proceso evolutivo en el cual el ser hu-
mano crece como persona desde una perspectiva holistica y vivencial. Al
ingresar a la vida universitaria el estudiante le dedica mds a un quinque-
nio de su vida y al finalizar la carrera se evidencia el crecimiento y desa-
rrollo del estudiante.

Formacién de la madurez: la formacién universitaria acelera el
proceso de la etapa de la madurez, dejando atrés el estudiante de los pri-
meros semestres de su carrera, los residuos de la adolescencia (inmadu-
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rez) y comenzando a configurar su personalidad con un matiz de mayor
equilibrio y aspiraciones de su vida.

Felicidad: es el momento de exaltacién del ser humano al sentirse
realizado con el mismo y con los demds. La vida de estudiante se presenta
momentos de alegria, vivacidad llena de entusiasmo de su cotidianidad
universitaria.

Suefios, transformaciones, entusiasmo: los estudiantes cuando in-
gresan a la universidad estdn lleno de utopfias, visiones a largo plazo que
el avance de su carrera universitaria va generando transformaciones y
acumulando saberes que lo llevan con entusiasmo a ser grandes profesio-
nales. Pérez (2005) explica que la palabra entusiasmo etimoldgicamente
significa “tener un dios dentro”.

Progreso del pais: al ritmo como va avanzando la educacién su-
perior se va desarrollando el pais producto de mejorar el aparato pro- 257
ductivo nacional y donde las universidades se involucran con proyectos C:D
de investigacién, innovacién y cambios tecnoldgicos y cibernéticos para
convertir al pafs en una referencia internacional.

Estatus educativo: debido al camulo que se maneja en esta esfera
de la sociedad del conocimiento e informacién y el aumento vertiginoso
de los estudios (doctorados, postdoctorados, maestrias y especializacio-
nes), los docentes han adquirido un estatus dentro de la sociedad civil
fungiendo como investigadores (innovacién) y emprendedores de los
cambios econ6émicos, sociales y politicos que ameritan los paises. La To-
rre (2013) comenta que el hombre tiene necesidades distintas y por me-
dio de la educacidn logra dar respuesta a sus inquietudes.

Crecimiento pedagdgico del docente: el accionar pedagégico ejer-
cido por mds de una o dos décadas ha dado un giro en los profesionales
(ingenierias, ciencias sociales, ciencias juridicas) egresados de universidad
y politécnicos que se han incorporado a la docencia como una segunda
carrera apasionante y vocacional de saberes, ejerciendo una didéctica que
va transformando a los estudiantes desde la perspectiva tedrica y practica
del conocimiento con su experiencia personal y profesional.

Preparacion para el mercado laboral: la funcién real de la univer-
sidad es convertir a los egresados en profesionales de alta calidad para un
mundo globalizado, donde la preparacién académica y su perfil perso-
nal imperan sobre otras demandas de la actividad laboral. L6épez (2010)
explica que “las universidades deben ir mas alla de la visién puramente
instrumental que ha tenido la educacién superior, considerada tradicio-
nalmente como el camino obligatorio para conseguir determinadas me-
tas (titulos, ventajas econémicas, adquisicién de un estatus)” (p. 78).
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Superacién personal y desarrollo del ser humano: la educacién su-
perior busca que el estudiante logre sus metas y realizacién personal, no
s6lo obtener una licencia profesional sino que se convierta en el sustento
para formar una familia. Tiba (2010) expresan que gracias a la educacién
superior se logra el desarrollo pleno de las capacidades del hombre, que
de otra forma no seria fécil de alcanzar, a la vez que se pretende la inte-
gracién de cada ser humano.

Después de haber procesado y analizado toda la informacién que
emergi6 de este proceso heuristico, la etapa siguiente estd representada por
la construccién tedrica, ya que constituye el aporte sustantivo que hace el
investigador cualitativo. Teppa (2012) afirma que el proceso de construc-
cién de teorias es sindnimo de teorizacién o produccién de teorias.

Por su parte, una resignificaciéon conceptual explica que el docente

28 universitario, a través del liderazgo transformacional, crea una sinergia

\q:) positiva y el ambiente propicio para que la labor de la ensefianza y el
aprendizaje lleguen a sus cotas mds altas. Tiene la obligacién de buscar
los distintos caminos que cada tipo de inteligencia sigue para llegar a co-
nocer; por tanto, adopta una postura activa y no repite rutinariamente las
mismas ideas, ni sigue los mismos procesos mentales, sino que explora
hasta encontrar la forma de aprender de cada quien. Se compromete con
su trabajo teniendo expectativas favorables de las disposiciones y actitu-
des de sus educandos. Nunca deja de exigir lo que el estudiante puede
alcanzar por sus medios, pero facilita el cauce para que logre el camino
mads idoneo. Desde la perspectiva axioldgica, ontolégica y teleoldgica, el
factor comun que radica en la excelencia de los docentes humanistas es su
apasionamiento al éxito de todos sus estudiantes.

Se realizé un profundo arqueo tedrico acerca del liderazgo. Al res-
pecto Kouses y Posner (2014), desarrollaron una teoria llamada lideraz-
go v seguidores, que pertenece al enfoque transformacional. De acuerdo
con estos autores, el lider es la persona que puede cambiar y transformar
las instituciones. Por consiguiente, se conceptualizé al liderazgo como el
ejercicio que manifiesta la capacidad del lider de responsabilizarse por sus
seguidores, buscando el logro de los objetivos mediante la direccion de per-
sonas y gerenciando los recursos, a través, del dominio del conocimiento y
la persuasién. Demostrando un compromiso profesional en la diversidad
de contextos, por medio de una comunicacidn eficaz, estimulando al éxito
a sus seguidores y tomando decisiones consensuadas.

En armonia con todo lo expuesto en estas lineas se construyd
teéricamente la conceptualizacion del estudiante como el centro de la
educacidén y el sentido de todo accionar pedagdgico, el cual exige la ca-

Sophia 28: 2020.
© Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
ISSN impreso:1390-3861 / ISSN electrénico: 1390-8626, pp. 237-262.



Oscar A. Rojas Carrasco, Amely D. Vivas Escalante, Katihuska T. Mota Sudrez
y Jennifer Z. Quifionez Fuentes

lidad educativa de los docentes para poder desarrollar un aprendizaje
constante. Estos se comprometen con las metas obteniendo un creci-
miento personal que consolida su formacién producto de la madurez. Es
sinénimo de felicidad de eudemonia que llamaba Arist6teles donde en su
transitar académico vive a plenitud sus suefos, transformaciones llenas
de mucho entusiasmo.
Asimismo, las universidades han sido garantes durante siglos de las
funciones tradicionales asociadas al progreso, la construccién del conoci-
miento y a la transmision del saber, haciendo suyos conceptos como in-
vestigacién, innovacién, enseianza, formacion, educacién permanente.
Partiendo de la realidad antes descrita, se busca reformar la pro-
puesta formativa que sigue siendo rigida, caduca, trasnochada, y en ella,
las unidades de ensefianzas se encuentran estdticas, mientras que los pla-
nes de estudio son muy especializados y la formacién aparece de una for- 259
ma fragmentada. Todas estas circunstancias han hecho que los casos de C:D
estudio se encuentren en una encrucijada de la desconfianza que inspira
en el seno de la sociedad. Sin embargo, de las acciones depende que esa
imagen negativa se pueda cambiar a una mds positiva, en la que se ins-
taure otro tipo de estructuras, metodologias, proyectos, que recuperen la
confianza en las instituciones educativas de nivel superior.

Consideraciones finales

El docente lider desde un enfoque humanistico debe verse con atributos y
cualidades excepcionales para lograr un proceso de transformacion en la
ensefianza, a partir de su personalidad y rescatando la figura del maestro,
representada en la deontologia profesional. Como parte integral del siste-
ma educativo el lider debe abrir horizonte, atreverse a desafiar los status
quo tradicionales que ciegan el progreso educativo.

Para que se desarrolle una pedagogia humanista, es necesario la
conformacién de la educacién para el ser humano, donde se involucre
un curriculum integral promoviendo saberes tedricos, practicos, dialo-
gicidad, autoconocimiento. A su vez, se requiere el mejoramiento con-
tinuo del docente para que exista una visién académica mds horizontal
y reduzca al maximo la verticalidad autoritaria impuesta por muchos
educadores.

Para ello, en palabras de Aguilar (2017) es necesario formar:

...docentes con capacidad de andlisis, critico-reflexivo y propositivo so-
bre la situacién nacional e internacional. ... investigadores en el campo
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social y educativo, capaces de.... cuestionar, reorientar... y contribuir
para la transformacién....; consultores, administradores y lideres de
procesos de reflexion ... que contribuyan a la capacitacion de ciudada-
nos éticamente comprometidos...(p. 135).

El liderazgo se hace, se construye en cada uno, a través de la exce-
lencia personal. En estos tiempos de postmodernidad, la construccion del
liderazgo se convierte en una tarea ardua y tenaz, pero la educaciéon nece-
sita muchos lideres en los centros de estudios para poder transformar la
realidad trasnochada, caduca y adaptarla a los nuevos retos de la sociedad.

Finalmente, la aproximacion tedrica del liderazgo transformacional
desde la perspectiva de la pedagogia humanista, brinda una alternativa
para la educacion superior en la busqueda de nuevas maneras de formar a
un ciudadano integral, ético, consciente y comprometido con su realidad
social.
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Resumen

El presente trabajo analiza de qué manera el arte ecuatoriano tiene tres rasgos que caracterizan las
experiencias estéticas desde mediados del siglo XX al presente. Imposicién’ porque se transfieren sin reparos
modelos estéticos que definen la produccién de expresiones artisticas; ‘dominio;, debido que ese influjo
impositivo y multifuncional se considera preferente en los espacios social, cultural, artistico y académico;
‘exclusion; en vista que existen expresiones que se consideran inoperantes en esta dominancia y se proscriben.
Esta situacion proviene del paradigma de las ‘muestras estéticas’ posmodernistas, conceptualistas de tendencia
ideoldgica neomarxista. Esta mezcla aplicada a la estética y al arte en Ecuador, ha impuesto un régimen que es
encaminado por la ‘alta cultura’ y las précticas del ‘arte culto’ asociadas a los alcances curatoriales, ocasionado
confusiones e inestabilidad en la produccion de las expresiones artisticas, no solo de los involucrados en este
modelo, también en los que no se someten al mismo. En esta indagacion se consultan fuentes a nivel nacional e
internacional y se exploran los tres rasgos enunciados en interrogatorio con las teorias e ideologia que sustentan
el referido paradigma, para una interpretativa con dos instancias complementarias. La primera, se refiere a los
paradigmas estéticos y los derives en el arte contemporaneo ecuatoriano; la segunda, sobre el axioma de las
‘muestras estéticas’ y la agencia en las expresiones artisticas. La conclusién enuncia las limitaciones, aperturas y
resultados para asignar opciones al estado actual del arte y la diligencia alterna que representa la filosofia andina
para la superacién de la crisis estética ecuatoriana.
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Abstract

This paper analyzes how Ecuadorian art has three features that characterize aesthetic
experiences from the mid-20th century to the present. ‘Imposition’, because esthetic models that
define the production of artistic expressions are transferred without qualms; ‘Domain’, because
this taxing and multifunctional influence is considered preferable in social, cultural, artistic and
academic spaces; ‘Exclusion) given that there are expressions that are considered inoperative in this
dominance and are excluded. This situation comes from the paradigm of postmodernist ‘aesthetic
samples, conceptualists of neo-Marxist ideological tendencies. This mixture applied to aesthetics
and artin Ecuador, has imposed a regime that is guided by the ‘high culture’ and practices of ‘cultured
art’ associated with curatorial achievements, has caused confusion and instability in the production
of artistic expressions; not only those involved in this model, but also those who do not submit to it.
In this inquiry sources are consulted at the national and international level and the two features
stated in questioning are explored with the theories and ideology that support the aforementioned
paradigm, for an interpretative one with three complementary instances. The first refers to the
aesthetic paradigms and from which Ecuadorian contemporary art derives; the second, on the
axiom of the ‘aesthetic samples’ and the agency in the artistic expressions. The conclusion states
the limitations, openings and results to assign options to the current state of art and the alternative
diligence represented by the Andean philosophy for overcoming the Ecuadorian aesthetic crisis.

Keywords

Aesthetic paradigm, artistic expressions, Andean philosophy.

Introduccion

El presente articulo tiene como objetivo contrastar el problema estético
causado por la tendencia posmodernista y la posibilitad de contar con al-
ternativas que permitan otra mirada cognoscente en el arte ecuatoriano.
Para el andlisis de esta problematica se han estructurado dos secciones
complementarias. La primera se refiere a los paradigmas estéticos y los
derives en el arte contemporaneo ecuatoriano, que han alcanzado predo-
minancia con la operatividad de modelos tedricos e ideolégicos posmo-
dernistas ajustados a los requerimientos de los centros del arte global. La
segunda trata sobre el axioma de las ‘muestras estéticas’ posmodernistas y
el agenciamiento de las expresiones artisticas, para salir de ese paradigma
y lograr el surgimiento de una vertiente capaz de enfrentar la actual crisis
de representacion estética en Ecuador.

En razén que no se cuenta con referentes especificos que permitan
situar el tema propuesto, el abordaje asume un concierto cognoscente de
informacioén y reflexién con determinacién empirica para dar forma a los
argumentos que se llevan a cabo con criterio de relatividad légico-crea-
tiva, que finalmente aspira a una accién de juicio razonado. Esta manera
de enfrentar la problemética podria calificarse de controversial, sin em-
bargo, avocar el umbral antagénico del tema, requiere de un caracter in-
dagatorio liberado de pureza metodoldgica que generalmente anquilosa
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el proceso de conocimiento; cuanto mads, se trata de la condicion estética.
Desde la perspectiva propuesta, el enunciado analitico exige una alter-
nancia para activar de manera preliminar este ‘conocer’ sobre las caracte-
risticas del modelo implantado en el arte ecuatoriano y las circunstancias
en que operan los modos estéticos que definen las formas de expresién en
la actualidad. Evidentemente, esta configuracién declara sus limitaciones;
empero, valora un contexto interpretativo para apreciar distintas aristas
que buscan una derivacién concluyente.

Los paradigmas estéticos y los derives
en el arte contemporaneo ecuatoriano

Thomas Kuhn, en La estructura de las revoluciones cientificas, describe las 265
caracteristicas de los paradigmas y advierte sobre los cambios que su- @D
fren como resultado de las revoluciones cientificas. De esta teorética se
desprende que el paradigma tiene permanencia cuando opera con sus
leyes y si otras lo irrumpen, no perdura. Igualmente, Kuhn no extendié
su ponencia respecto a paradigmas que se imponen sobre otros de dis-
tinta condicién o por sus cualidades no se consideran ‘cientificos’ o no
aportan al igual que el juicio de conocimiento'. Esto conduce a pensar
que solo los paradigmas calificados de cientificos influyen notablemente
y se materializan, que segin el éxito o fracaso permanecen o se desechan.
No obstante, los paradigmas estéticos que cuentan con teorias, ideolo-
gias o manifiestos que los sustentan, al igual que los cientificos, durante
su permanencia e influjo operan hasta que sus efectos se materializan
en diversidad de tendencias y expresiones que son dificiles de contro-
lar. Esto dltimo es un contraste con el paradigma cientifico, ya que este
puede interrumpirse ipso facto; por su parte, el paradigma estético, aun
invadido por otro de igual magnitud o disimil, puede permanecer en el
tiempo o entre épocas cambiando de piel las veces que sean necesarias ad
infinitum?®. El caso es que este arquetipo paradigmadtico tiene la capaci-
dad de inducir al actor o espectador a hacer uso de las jurisdicciones del
pensamiento y la introversion para definir dicciones artisticas y formas
de apreciar el arte, reproduciendo cada vez sus fuentes y renovando sus
contenidos. Ademds, cuando opera impone juicios de gusto de igual ma-
nera que el inconsciente define modos de captar la realidad; inclusive,
durante el proceso de uso de los instrumentos de induccién obligatoria,
puede también constrenir modos de expresion que le son adversos; en el
caso ecuatoriano, los que proceden del arte popular o de comunidades
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ancestrales que fundamentan su experiencia artistica y estética en la cos-
mologifa andina.

Como ocurrié con las imposiciones estéticas en la Colonia y co-
mienzos de la Reptblica hasta el presente, parecidos esquemas se han
impuesto con tres caracteristicas. Tmposicién, porque se transfieren sin
reparo modelos estéticos externos que definen la produccién de expre-
siones artisticas y que son acogidos gratamente por las elites locales, asig-
nando y exigiendo la transcripcion de sus contenidos de conformidad a
ese mandato; en unos casos, las representaciones son facsimiles de ese
dictado, en otras se adiciona alguna tonalidad nacional, pero sin despren-
derse de los preceptos establecidos. ‘Dominio, en razén que ese influjo
multifuncional se considera preferente en los espacios social, cultural,
artistico y académico. Ha predominado el descuido por el desarrollo de
formas estéticas de la region, lo que es senal de la ineficacia de las elites,
de la institucién cultural y la academia para producir alternativas que
puedan confrontar a los modelos estéticos provenientes de los centros del
arte global. ‘Exclusién’, porque persiste la imposicién de formas estéticas
de evocacién colonial que suma el autocoloniaje interno ejercitado por
las elites nacionales, la institucion cultural y la academia, que, de manera
directa o indirecta, excluyen o proscriben expresiones que se consideran
inoperantes en el modelo estético dominante.

Este deambular estético que es recurrente desde finales del siglo
XIX, en una primera época, imita con matiz criollo ilustraciones pro-
venientes de potencias que habian implantado sistemas coloniales en
América, afirmdndose con imdgenes costumbristas de fauna y flora que
satisfacen a viajeros, estudiosos de la geografia, la botdnica y la enton-
ces novedosa antropologia, que demandan expresiones ‘exéticas’ para sus
investigaciones y como bienes personales. A la par, la aristocracia local
homologa ese gesto y extiende el requerimiento al retrato, el paisaje y
un renovado gusto por el arte religioso. La década 50 del siglo XX marca
la segunda época de introduccién de paradigmas estéticos aplicados en
Ecuador; quedan atrés las pretensiones artisticas citadas para dar paso
al ensayo modernista que se entremezcla con la controversial situacién
social, politica y econémica. Esta influencia tardia respecto a Europa y
Norteamérica trae consigo tres coacciones; en primer lugar, estilos ar-
tisticos y teorias importados que se disponen a conveniencia de la ‘alta
cultura’;’ en segundo lugar, se adaptan doctrinas y manifiestos estéticos-
politicos provenientes de México, Cuba, Brasil y la Unién Soviética; en
tercer lugar, en sui generis relacion entre los anteriores, se determinan for-
mas de expresion relacionadas con el ‘indio histdrico;, el ‘indio racial’ y lo
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‘popular’, interviniendo sus ambientes con expresiones de indigenismo,

realismo social, ancestralismo, realismo madgico, entre otras, ajustadas al

gusto estético de los grupos de poder.* Este progresismo estético, dirigido

por la ‘alta cultura’ e instrumentado por el ‘arte culto; las instituciones

culturales y la academia, para entonces, se declara como lo prominente de

la ‘cultura nacional’ a través del oficialismo gubernamental. Este aconte-

cimiento acompaiia la consolidacién del museo y la instauracién de esta-

tutos sobre obras patrimoniales; se promueven centros y galerias de arte,

se auspician salones y concursos, se abren teatros y se promueve la danza
experimental; y se inicia la regencia de curadores y criticos que certifican

a los prominentes autores. Esta proclama modernista en Ecuador tiene

una connotacién sincrética entre tradiciéon y revolucién que, en contra

de sus inspiraciones ideoldgicas, no logra superar las imposiciones del

mercado y la histérica incisién producida por los consabidos paradigmas 267
estéticos;® sin embargo, extrae de estos lo necesario para definir expre- C:D
siones artisticas y culturales ‘nacionales’ que terminan por reafirmar la

diferencia entre ‘alta cultura’ y ‘baja cultura, entre lo que ‘es arte’ y ‘no lo

es, generando un ‘sujeto seméforo’® que activa intereses segtin las circuns-

tancias y que permanecerd en adelante.

A partir de la década 90 del siglo XX, con la introduccién igual-
mente tardia de las teorias y practicas posmodernista y conceptualista,
ajustados a la doctrina neomarxista, provenientes de Europa y Nortea-
mérica y algunos lugares de Sudamérica ya ocupados por estos preceptos,
la ‘alta cultura’ nacional acostumbrada a las novedades del artworld (arte
institucional)’ de los centros globales que dictaminan el fashion art (arte
de moda),® acoge sin resguardos este nuevo episodio y lo vislumbra como
acontecimiento destinado al arte y la cultura nacional. Este aparecimien-
to que ya se ha tomado gran parte los espacios artisticos y culturales, cada
vez promueve nuevas derivaciones que influyen notoriamente en el arte
contempordneo ecuatoriano. Al comienzo, este sugestivo e insurrecto pa-
radigma estético trafa consigo la ‘liberacién’ del paradigma modernista
que habia llegado a un estado de agotamiento, sin embargo, no se al-
canza a prever que la aplicacién de este nuevo espectro se torna cada vez
impositivo y dogmatico, tomédndose paulatinamente las instituciones de
gobierno, culturales y la academia. A diferencia de las practicas del mo-
dernismo que mantienen un rigor en la labor de las expresiones artisticas
y respecto a los espacios de exposicién y mercado, las manifestaciones de
esta nueva tendencia no tienen lugar especifico, ya que las précticas se
vuelven desordenadas e incongruentes y prevalecen el rendimiento del
sinsentido, la apropiacion y el facsimil, la rentabilidad del espectéculo y
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la afinidad politica e ideoldgica; empero, la ejercitacion de este galimatias
estético, se maneja bajo pardmetros peritos a través del cumplimiento
estricto de términos contractuales para el acceso a fondos oficiales, pa-
santias y residencias. Desde entonces, esta hegemonia contintia reprodu-
ciendo este dogma con novedosas elaboraciones suministradas por las
denominas ‘muestras estéticas,’ que en el caso ecuatoriano se expresan a
través de representaciones que tienen preferencia por insumos obtenidos
de la intimidad o indiscrecién individual y colectiva, el merodeo en la
marginalidad y sicopatias sociales que son reducidas a discursivas que
consideran superar la materialidad del objeto; y las que mds, con inver-
siones materiales que se traducen en instalaciones y objetos que recrean
panegiricos y funestos enunciados que llegan a simulaciones en relacién
a los expuestos en los centros de arte global.

En la dltima década, esta nigromancia estética en versién nacio-
nal ha puesto de manifiesto entelequias extraordinarias que vaporizan
cualquier motivacién o resistencia a posibles opciones; del igual modo, se
han tomado ‘imégenes sociales’ manipuldndolas hasta reducirlas a difu-
sas utopias. En suma, el paradigma posmodernista neomarxista en el arte
ha contribuido con mayor conflictividad que el paradigma modernista,
acrecentando la incertidumbre y la confusién por su forma de operar.
Esta apariencia que asume por lo general relacién con sectores vulnera-
bles y emergentes en situacion de riesgo o defeccién, también se adjudica
dominio y oficio en temas del arte, la estética y la cultura en espacios de
instruccién educativa; no obstante, este ejercicio entre reivindicacién so-
cial, supremacia estética y pedagogia, no es otra cosa que una estrategia
inferida para crear los nuevos mitos para ‘obras’ con ejercicios estéticos
que aseguran el establecimiento de objetos con ficciones rutilantes y que
especulan en el mercado.

Visto el ambito de la cuestion, interesa ubicar con cierta profun-
didad el escenario del paradigma de ‘muestras estéticas’ posmodernistas,
que posiblemente resefia la etapa mds critica del arte ecuatoriano desde
mediados del siglo XX a comienzos del XXI. Este sistema discursivo que
emana de distintos arranques tedricos, pero de ideologia similar, es hete-
rogéneo en la forma, pero sinénimo en el fondo y es acogido con bene-
placito por el arte contemporaneo nacional. Difundido este modelo en
los espacios posibles en la dltima década del siglo XX, se lleva a cabo la
‘adecuacién’ del modelo a través de cursos intensivos con agentes y pro-
motores del arte, quienes exigen un cambio respecto al paradigma ante-
rior, ya que las inquietudes artisticas se encuentran en punto muerto y es
necesario una activaciéon que permita estar acorde a las exigencias del arte
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contemporaneo internacional.”® Los adeptos a este paradigma empren-

den labores en sus talleres, al comienzo con tropiezos ante la dificultad

de parecerse a lo encumbrado del fashion art cosmopolita; sin embargo,

pronto se encuentra la forma de adecuarse a las nuevas exigencias; en unos

casos, acudiendo a la apropiacion y la banalidad; en otros, incorporando

aspectos de la cultura popular, divertimentos visuales antagénicos y repre-
sentaciones de personalidades y hechos de resonancia nacional e interna-

cional. En las postrimerias del siglo XX se promueve la legitimacién de las
expresiones de las ‘muestras estéticas’ posmodernas y conceptualistas, que

ya cuentan con su propio circuito de circulacién y consumo; igualmente,

se instala oficialmente un surtido de retéricas declaradas ‘desterritoriali-

zadas), ‘radicantes’ y ‘contestatarias’ con apoteésicas demostraciones que

siguen los dictados de las farolas globales del arte contemporaneo.' Al

mismo tiempo, se establece una elocuencia que implanta un modo co- 269
municacional con una forma de pensar, redactar y dialogar a través de la ’\C:D
institucién cultural, la academia y la sistematica epistémica.'

Para profundizar en el tema sobre el actual modelo del arte y sus
diversas asignaciones, es necesario revisar algunas de sus fuentes, para
comprender los hechos anteriormente citados. Se puede observar que en
la actualidad el término ‘contempordneo’ se ha convertido en controver-
sial; en el caso del arte, el nuevo modelo no desea asignarse el concepto
especifico de ‘contempordneo’ tampoco de ‘paradigma estético’; prefiere
denominarse ‘expresion de las nuevas estéticas del arte contempordneo’
o simplemente ‘muestras estéticas, debido que ha adoptado como con-
ceptualizacion altos grados de indeterminacién y variabilidad expresiva;
incluso esta forma de rizoma difuso no solo declara contenidos distintos,
también asigna aprensiones y operatividad indefinida para abrir campos
de experimentacioén sin importar cudles, ya que no espera crear situa-
ciones concretas como en el modernismo. Es tal la apertura, que admite
que su sector puede difuminarse en otros y viceversa, ya que su instancia
discursiva requiere de persuasion abierta y ‘desinteresada’’ como plus ul-
tra de su accionar. Este nuevo ejemplar paradigmatico es tan versatil que
puede mimetizarse en cualquier lugar y circunstancia con el propésito
de difundirse y lograr hegemonia; por este hecho no llama la atencién
que entre sus estrategias esta ‘desterritorializar’ todo a su paso y declarar-
se ‘insurrecto’ como maniobra para el ejercicio de la ‘deconstrucciéon’'
De esta manera, la forma de pensar la ‘obra de arte’ contemporanea se
declara compleja y metamorfica y tiende a disipar su espectro de impe-
riosidad, disimulando los espejos para no observar la imagen. Ramos
Collado (2006), curadora y partidaria de las ‘muestras estéticas, critica
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los conceptos de ‘arte) ‘artista’ y ‘experiencia estética, manifestando que
el arte debe contener las premisas de desobediente y radicante; inclusive,
en vez de ‘arte contemporaneo’ prefiere denominarlo “arte coetdneo con
pertinencia a la novedad”. Sin embargo, los términos de insubordinacién
o radicalidad en tanto coetaneidad y novedad que sustenta respecto a los
que critica, se infaman entre si porque los productos que se promocionan
terminan designdndose ‘obra de arte’ que se subordina a su circuito que,
como los existentes, dependen del mercado.

Por su parte, N. Richard propone acortar distancia entre arte y vida
desestructurando la idea del formato-cuadro’ para pasar al ‘soporte-pai-
saje’ utilizando la materialidad viva del cuerpo como soporte para ‘rituali-
zarlo sacrificialmente’; todo este andamiaje estético, sefiala, “para evitar el
autoritarismo del poder sobre el sujeto y sus deformaciones, la docilidad
por parte de la institucion artistica y la resignacion frente a los museos, las
galerifas y la critica del arte tradicional” (2007, pp. 16-24). Ni mds ni menos
que una insurreccién fallida, en razén que Richard propone cambiar los
formatos y los soportes para la expresién del arte como ‘insurreccién;, sin
embargo, esto no es novedad, ha sido una norma utilizada por el moder-
nismo y hace siglos por comunidades nativas. Por otra parte, sin reflexionar
lo suficiente sobre el sistema de domesticacién que producen ciertos ins-
trumentos tecnoldgicos y el uso indiscriminado del cuerpo como utilidad
para especular con lo artistico, asiente el aprovechamiento de todo medio
con el fin de erigir ‘obras de arte’ juzgando que este acto del ‘sacrificio ri-
tualizado’ aporta para terminar con el poder, la institucién y la tradicién.
No obstante, Richard, para desplegar esta ‘idea estética, prefiere ocultar la
necesidad de desplegarla en los espacios que embiste.

Caso comprometido resulta el enunciado de J. L. Brea (2016) quien
critica el actual lenguaje del arte contemporaneo sin asumir la responsa-
bilidad partidaria en el mismo. Estd en lo cierto cuando considera que las
obras actuales son inenarrables y dificiles de explicar, igualmente que no
aportan realmente a la critica de la institucionalidad del arte, ya que hay
que combatir los lenguajes artisticos porque se presentan sospechosos y
menosprecian la comunicabilidad. Ademds, considera que “es alegérica la
figura paradigmatica del discurso artistico contemporaneo” (Brea, 2016,
pp- 31-59) calificindolo de falsario y hermético; sin duda, Brea cuestiona
su propio territorio estético, pero no puede dejar de pert