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Resumen

En este articulo se despliega una revisiéon documental que tiene como objetivo principal, analizar el
paradigma de la educacién inclusiva reconociendo el acto educativo como un derecho humano fundamental.
En el transito de una educacién convencional a una de cardcter inclusivo, acontecen diversos factores y
circunstancias que invitan a no soslayar la constitucion del sujeto y su inscripcion en la cultura. Restituir la
funcién de la escuela implica desterrar practicas homogéneas, de discriminacién y violencia, tendientes a
colapsar la palabra y justicia social. El recorrido epistemoldgico de este documento se construye a partir de un
encuentro interdisciplinario con disciplinas como la filosofia, psicologia y sociologia, cuya insignia es revalorar al
sujeto aprendiz. El movimiento de transformacion hacia practicas incluyentes supone un reto para los espacios
de formacion docente y despliegue de politicas educativas con igualdad sustantiva. En tal sentido, la instauraciéon
de proyectos libertarios se aleja de las formas de totalizacién institucional que en tanto sistemas de control
y clasificacién social, tienden a ratificar procesos de desubjetivacion. La aprehension del saber y produccién
de verdades no puede legitimarse como una entelequia, es ineludible reconstruir la historia de la educacién
desde dngulos no enunciados y desde saberes oficialmente obstruidos. El entramado simbélico que constituye el
vinculo educativo prioriza una ética de la escucha y respeto a las diferencias.
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Abstract

In this article a documental review is unfolded which has as a main aim to analyze the paradigm
of inclusive education acknowledging the educational act as a fundamental human right. In the
conventional education transit to one of inclusive type, various factors occur and circumstances
that invite not to ignore the constitution of subject and his inscription into culture. Restoring
the function of school implies banishing homogeneous, discrimination and violence practices,
tending to collapse the word and social justice. The epistemological tour of this document is built
from an interdisciplinary meeting with disciplines such Philosophy, Psychology and Sociology
whose insignia is to reassess the apprentice subject. The movement of transformation towards
inclusive practices it is a challenge for teacher training spaces and policy educational deployment
with substantive equality. In that sense, the establishment of libertarian projects moves away from
the forms of institutional totalization that meanwhile systems of control and social classification
tend to ratify desubjetivation processes. The apprehension of knowledge and truth production
cannot be legitimized as an entelechy, it is inescapable to rebuild education history from unstated
angles and from officially obstructed knowledge. The symbolic framework that constitutes the
educational link prioritizes an ethic of listening and respect for differences.
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No podemos decirles a los chicos que tienen que ir

a la escuela porque asi se ganardn la vida. Decirle a un ser huma-
no que tiene que estudiar porque estd trabajando

para tener trabajo es contradictorio con darle un sentido a la vida.
Porque lo que le estamos diciendo es que su vida solo vale

para ser conservada en si misma, y no para producir algo diferente.

(Bleichmar, 2008, p. 132).

Introduccion

Hablar de la calidad en la educacién implica desentranar el conjunto de
pasiones, esfuerzos e idealismos que suscriben al acto educativo como
un derecho humano fundamental, su cabal presencia en los caudales de
formacién ha sido tal que, el deseo de mejora en practicas, culturas y
politicas educativas debe convertirse en un proceso ineludible y por tanto
inacabado. A través de un recorrido epistemoldgico se observa que la es-
cuela desempena un papel crucial en la vida del ser humano, su funcién
educativo/social representa una oportunidad clara para construir socie-
dades mas justas e inclusivas.

El movimiento de transicién que se aspira tener hacia comunida-
des inclusivas supone un cambio profundo en las estructuras base y ac-
tuaciones que configuran el hecho escolar. Ante la mirada de un mundo
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cambiante que interpela el modo de ser y pensar del estudiantado con
ramificaciones en lo tecnolégico y social, es que se concibe necesaria la
apuesta por caminos y modelos divergentes.

El discurso de la educacién inclusiva no puede deslindarse del
ejercicio de las practicas y preceptos de la formacién docente; desde la
superficie de la autorreflexién/autoconocimiento resulta imprescindible
analizar qué factores pueden obstaculizar o favorecer su libre transito en
las instituciones del saber, tanto el cambio de terminologias como el desa-
rrollo de reformas educativas implica un cambio de paradigma que obli-
ga a pensar qué direccion se quiere edificar a futuro (Booth & Ainscow,
2015). Lo que aqui entra en juego es la valoracién de la praxis docente;
aquella que puede sucumbir ante escenarios incluyentes donde se enar-
bole el compromiso y respeto, o en su caso, hacia colorarios excluyentes

donde se niegue la autenticidad y escucha misma de la esencia histdrica. 229
Por tanto, la finalidad que persigue este estudio es analizar la retd- CD)
rica del cambio de paradigma inclusivo en consonancia con el derecho a A

la educacidn. A la luz del andamiaje filoséfico que da soporte a los mo-
mentos histéricos donde es posible rastrear el discurso de una educa-
cién equitativa y de calidad, adquiere relevancia la dicotomia inclusién/
exclusién como espacio para pensar la insurreccién o sofocamiento del
individuo. El escrutinio sobre este pasaje reposa en una cuestion medular
que atafie a los procesos de formacién docente y politica educativa, su
méxima como hilo conductor de saberes, posibilita desentrafiar el enredo
y turbio juego que caracteriza a una sociedad mitigada por la premura y
malestar propios de la época actual.

Los retos y problemas que se alcanzan a vislumbrar en este pro-
ceso exigen un replanteamiento de las politicas educativas que tienen
alto impacto en la praxis docente, dada la resistencia y apego a enfoques
tradicionalistas cuyo basamento es una respuesta educativa de corte ho-
mogeneizador, donde todo estudiante es valorado y reconocido bajo la
misma légica de pensamiento, el faro y punto de referencia hacia el cual
apunta la inclusién parece difuminarse en los vestigios de la incertidum-
bre y desbordante negacién. En contraste con lo mencionado por Maya
et al. (2017) exponen que, el enfoque de la educacion inclusiva “busca
que todos los alumnos reciban una educacién de acuerdo con sus nece-
sidades, y que a su vez permita la participaciéon de la comunidad escolar
para fomentar el aprendizaje de todo el alumnado” (p. 63).

La configuracién de précticas y discursos implicitos en la determi-
naciéon del rumbo educativo depara en una dindmica de forzosa retros-
peccién; la manifestacion de desigualdades, injusticas, discriminacién y
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violencia registradas, ofrecen un panorama dentro del cual, la singulari-
dad y condicién de vulnerabilidad parecieran opacarse y asemejarse a un
cuadro de riesgos y efimeros intentos por comprender al otro. Desde esta
perspectiva, es licito ceder espacio a la contemplacién y tener un primer
acercamiento al constructo de la diferencia, pues como sefialan Cornejo
et al. (2017), el tenor con el que se trata este asunto en los espacios esco-
lares adquiere un sentido normalizador, es decir todo aquello que esté
fuera del radar y de la forma espacio-temporal que circunda el statu quo,
es prescrito como una intempestiva y un tépico de trabajo aislado.

Este ejercicio de reflexion es importante porque permite la decons-
trucciéon de paradigmas donde el acto educativo se ha visto transgredido.
Si se tiene en cuenta que la visién de la educacién como bien de mercado
ultraja los derechos fundamentales del hombre, supeditdndolos a una re-

210 térica de consumo y adquisicion de beneficios, por demds socorrida a las
(l) preferencias de mercado y oportunidad de clase social, se cae en la l6gica
de reavivar el principio de exclusién mediante el cual los individuos son

valorados en funcién de lo que poseen y no de lo que son (Scioscioli,
2015). En otras palabras, la educacion bajo un enfoque econémico pare-
ciera deslindarse de las condiciones de vulnerabilidad y pobreza del estu-
diantado para situarse en su parte, en una vision y valores meritocraticos.
A partir de lo anterior y teniendo en cuenta que la educacién como
derecho humano centra sus esfuerzos en el reconocimiento de las perso-
nas como sujetos de derecho, es que surge la necesidad de desarrollar un
trabajo de corte hermenéutico para explorar y analizar ;Qué implicacio-
nes tiene la educacién como derecho humano fundamental en el marco
de una inclusién educativa, en tanto el foco de atencidon se centra en el
reconocimiento y produccién de subjetividades? Los hitos para entretejer
las coordenadas de dicha disyuntiva son reflexionados desde un didlogo
interdisciplinar que retne al discurso de la pedagogia, filosofia, sociologia
y psicologia. Focalizar la vision en la dignidad de las personas significa
reconstituir la funcién del Estado para salvaguardar los aditamentos de
calidad e igualdad educativa y formacién ciudadana (Scioscioli, 2015).
En este tenor de ideas, este articulo busca dar cuenta de un ejer-
cicio reflexivo cuyo axioma se rige por el despliegue de procesos de sub-
jetivacion. La dimensién subjetiva, eje vertebrador de una educacién de
calidad, se vincula con la idea de que para lograr una transformacién de
los centros escolares, resulta asequible cuestionar y repensar los conteni-
dos de la educacion a la que se tiene derecho; si una de las finalidades de
tan loable profesion es lograr la formacién de un ser humano integro y
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socialmente ético, valdria la pena tener a consideracién el andamiaje de
la subjetividad en el dmbito educativo.

La trascendencia de este pensamiento implica una ruptura con el
discurso neoliberal que solo ostenta la productividad y competitividad
del ser humano, las 16gicas de mercado en tanto inversién y consumo,
van en detrimento de la voluntad propia de las personas (Plata, 2018), es
decir existe una marcada tendencia a sobreponer el resultado y los indi-
cadores de medicion y clasificaciéon por encima de la cualidad del sujeto.
La necesidad de contar con preceptos de mayor bagaje humanistico en el
sentido de construir una cultura de la diversidad (Lépez Melero, 2006),
surge en contraposicién a mecanismos deshumanizantes y a las formas
sublimes de desigualdad y violencia que ponen en riesgo la convivencia
democritica en la actualidad.

El hecho de analizar las casuisticas de una educacion de calidad re- 2&),1
presentada por el enfoque de derechos humanos, genera la posibilidad de CD)
replantear modelos epistemoldgicos y contextualizar asi el sentido de un AL

cambio de paradigma. El juego asociativo de cada uno de los apartados
descritos en el actual articulo, pretende capturar y entrelazar el andlisis
del discurso a un ejercicio introspectivo que abone a la produccién de
conocimiento, mds atn, que permita la creacidon de significados del en-
cuentro escolar con la diferencia.

En vias de instituir vinculos de reflexién y comprender el cardc-
ter holistico de la vida escolar, la organizacién de este documento parte
de tres pasajes clave -a saber- de: la trama intersubjetiva como proceso
de apuntalamiento del derecho a la educacién; correlatos del paradigma
inclusivo y; despliegue de proyectos libertarios. En un primer momento
se reconoce la subjetividad como elemento fundamental para el ejercicio
de una educacién de calidad con enfoque en derechos humanos. Acto
seguido, se discute el cambio de paradigma para pensar a los sujetos de
la educacidn, estableciendo nuevas parcelas de conocimiento a lo que
de antano representa la institucién tradicional. Finalmente, se subraya
la importancia de tener en cuenta los sentidos subjetivos en detrimento
de perspectivas asistencialistas, es decir la organizacién del curriculo y
la escuela en si, se convierten en instrumentos clave para significar redes
solidarias que den soporte a proyectos mds humanitarios e incluyentes
donde se salvaguarde la dignidad y respeto por las personas. En otras
palabras, la necesidad de hacer un ajuste social en tanto se cambie la idio-
sincrasia y actitud frente a las diferencias, radica en apuntalar la calidad
educativa hacia el despliegue de principios inclusivos.
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La metodologia y el tratamiento de la informacién tienen soporte
en una revisiéon bibliogréfica con enfoque hermenéutico, dentro del cual
se analizan textos socioldgicos, filoséficos y psicoldgicos en bases de da-
tos y fuentes primarias (libros, tesis, revistas cientificas), sobre el estudio
de la educaciéon inclusiva como un derecho humano fundamental. Los
criterios para la seleccion y analisis de informacién se circunscriben a lo
siguiente: 1) su reconocimiento internacional e indexacién; 2) contribu-
cion al tema de andlisis.

La trama intersubjetiva como proceso
de apuntalamiento del derecho a la educacion

212 Los marcos de actuacién del derecho a la educacién a nivel internacio-
D nal se pueden identificar de grosso modo en momentos histdricos fun-
' damentales, cuya trascendencia apoya las visiones proactivas y de lucha

contra procesos de exclusion, discriminacién y violencia que estremecen
las voluntades mas endebles de una sociedad. Su andlisis deviene inelu-
dible en tanto instituye directrices de normatividad y legalidad para el
despliegue de politicas educativas.

Atendiendo el marco de accién de una educacién para todos (EPT)
y reconstruyendo los criterios celebrados en la conferencia de Jomtien, en
Tailandia, el encuentro que tiene lugar en Dakar (UNESCO, 2000) resalta
aspectos fundamentales aunados al derecho a la educacién como la paz
y el desarrollo 6ptimo de los paises, siendo destacadas aquellas ideas que
apuntan a robustecer el concepto de calidad educativa mediante acciones
de sensibilizacién al cuerpo docente, y una re-configuracién cultural que
tiene como finalidad lograr mayor cohesion social en la humanidad. La
filosoffa que emana de este foro estd en consonancia con las directrices de
la atencién a la diversidad, dado que tiene como prioridad: “velar por que
la educacidn, en todos los niveles y en todo lugar, refuerce una cultura de
paz, tolerancia y respeto de los derechos humanos” (UNESCO, 2000, p. 19).

Bajo el reconocimiento de que la inclusién y equidad son pie-
zas fundamentales de una educacién transformadora, la Declaracion
de Incheon para la Educacidon 2030 celebrada en la Republica de Corea
(UNESCO, 2015), se apuntala como un acontecimiento trascendental
cuyo basamento filoséfico se sustenta en el cuamplimiento de los derechos
humanos. Su enfoque de corte humanista prioriza un marco de actua-
cién equitativo hacia las personas marginadas o en situacion de vulne-
rabilidad. La contextualizacién necesaria entre el acceso a una educacién
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de calidad con los aprendizajes in situ de estudiantes, habrd de ser uno de
los pilares que simbolizan el esfuerzo por lograr un desarrollo sostenible.

La educacién como derecho implica reconocer el componente de
la subjetividad del ser humano, entendido ello como un despliegue de la
individualidad y la colectividad que lo representan. Su funcién social en
tanto conjunto de normas éticas (Kachinovsky, 2017) instituye vias de
acceso al conocimiento, a la cultura y a la coyuntura simbolizada en la
transmision de un saber.

En contraposicién a una precaria subjetivacion y adiestramiento
meritocratico (propios de un enfoque asistencialista y econémico), la
educacion como derecho fundamental implica hacer una reconversién
de los significantes que la constituyen, es decir esta ya no se enfoca en la
figura del Estado sino en la singularidad del individuo reconociéndolo

como sujeto de derecho. Se busca en todo caso, superar el dogma de la re- 2&),3
produccién social anteponiendo los derechos subjetivos como primacia CD)
de la dignidad humana (Scioscioli, 2015). En tal sentido, la educacién ha- A

bré de considerarse como un fin y no como un medio; su esencia sostiene
un encuentro con el otro (otredad) que interpela una reconstitucién de
la ciudadania y funcién del Estado para salvaguardar la calidad e igualdad
sustantiva. Sobre la base de este enfoque, la doctrina de la educacién ne-
cesita superar los suplicios de la 16gica neoliberal y alejarse de su funcién
instrumental-mercantilista que tiende a ratificar los procesos de desubje-
tivaciéon. La adopcién de los derechos humanos implica revertir aquella
vision caracteristica de la cispide empresarial y asistencial, que percibe a
la educacion como un ejercicio de re-produccién de conocimientos, y no
como un sistema que pretende explorar las dimensiones epistemoldgicas
inherentes al devenir sujeto.

Abrirse a la diferencia equivale a revalidar el encuentro con la
“otredad” y constitucion simbolica (Bravo, 2014). Las formas de totali-
zacién institucional en tanto sistemas de control y clasificacién social, no
solo parten de un horizonte colonial, sino que ademds, apuntan a confi-
nar las subjetividades; la construccion de la realidad a partir de principios
universales es un hecho que indudablemente afecta la accién educativa,
su mévil homogeneizante indica la suspension de la ética y el ingreso de
los sujetos a estructuras de destruccién. Por lo tanto, es necesario recons-
truir la historia de la educacién desde dngulos no enunciados y desde
saberes cabalmente silenciados.

Es desde la re-conceptualizacion de los proyectos educativos, que
se pueden extraer bases y acciones para acotar las diferencias y mitigar los
impulsos producidos por la inmediatez de la época cultural (Mosquera
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& Rodriguez, 2018), la construccién de procesos de subjetivacion apun-
talados en el acontecimiento humano, representa en si, tierra fértil para
llevar a cabo el trabajo de comprension y articulacién que necesitan los
pensamientos y discursos enquistados en la grieta escolar.

Si en la configuracién de la diversidad se superponen vias de tran-
sicién con destinos disimiles, y que ademas, llevan a una reelaboracién
del estado natural de las cosas, es porque en su esencia se destapan las
cloacas de una escisién en los esquemas culturales; el cardcter general
y totalizador en la aprehensiéon del saber y produccién de verdades no
puede legitimarse como una entelequia, es necesaria, como ya lo sefialaba
Duschatzky (1996) una interpelacién a la construccién de significados
y una negociacién a campo abierto. La funcién de la escuela en relacién
con la diversidad es que los significados puedan ser aprehensibles. Pero

214 los cédigos de la humanidad no se descifran a partir de un simple inven-
(l) tario o en la presentacion a secas de informacion, sino cuando se ponen
en conflicto-se tensionan distintas retéricas y modos de expresion.

Dado que el carécter intersubjetivo de los saberes conduce a la ex-
presion estética de la divergencia (Pérez et al., 2013), la aprehensién del
saber debe construirse en funcién de una 6ptica transdisciplinaria. Su na-
turaleza radica en sostener una visiéon amplia de la realidad que permita
impulsar una nueva manera de concebir la pedagogia y las relaciones del
hombre con su entorno, problematizar los acontecimientos educativos,
sociales y politicos habrd de ser un verdadero propésito para los y las
estudiantes, ya que como afirman los autores:

...Ja escuela debe constituirse en un espacio para ensefar a pensar, para
encontrar, con la ayuda del docente, la forma como percibir la diferencia
entre lo aparente y lo esencial al momento de problematizar la realidad;
esta posicién igualmente representa superar la visién de lo fragmenta-
rio y buscar a través de los elementos que conforman la totalidad como
forma de pensamiento (p. 22).

El estallido social y malestar escolar representa un intento por
hacer cosas distintas a lo que de antafio venia configurdndose y que, en
términos de Bourdieu y Passeron (1996) trasciende a la reproduccién de
desigualdades sociales. A medida que se van situando los valores de la
diversidad para sedimentar las bases de la equidad social, se va desvane-
ciendo el velo que rodea las estructuras de poder y control, sin embargo,
el juego ciclico de un doble discurso y doble moral en términos de Be-
nitez et al. (2016) deja entrever que, la trascendencia de un pensamiento
lineal de la diversidad retumba en los cimientos donde persiste la dis-
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criminacién: “La busqueda de la perfeccidn, el desarrollo econémico o
el estatus ha generado al interior de los grupos sociales competencias y
confrontaciones que arrasan con el otro, vulnerando su dignidad huma-
na, su valor, su identidad y esencia” (p. 283).

El andlisis expuesto por Ballester y Arnaiz (2001) se entrelaza con
lo sefialado sucintamente ya que muestra un panorama distinto sobre
las formas de comprender los problemas de convivencia en los centros
escolares, es decir, sobre las pricticas y culturas que tienen que ver con
el fendmeno de la violencia escolar y su correlato con la atencién a la
diversidad. Los postulados principales de su posicionamiento giran en
torno a una violencia no observable, de cardcter simbdlico que se entre-
teje en los hilos del sistema social. En dicho campo de estudio se resalta
el esfuerzo de velar por aquellos estudiantes que no han visto cubiertas

sus necesidades basicas, que se encuentran en un estado de precariedad 2&),5
socioeconémica o que simplemente carecen de un vinculo familiar esta- @)
ble, se trata entonces de reclamar “una adecuada atencién a la diversidad 3Ie

de los alumnos, especialmente necesaria cuando se trata de procurar una
convivencia adecuada en el centro” (p. 42).

En aras de establecer lazos que permitan una mejor comprension
de lo anterior, es vélido suscribir el constructo que en palabras de Bleich-
mar (2007) tiene que ver con la construcciéon de legalidades. Las situacio-
nes de violencia, exclusién y discriminacion latentes en la sociedad actual,
representan nuevas formas de subjetivacion y por tanto, una deconstruc-
cién del ideal familiar y proyecto educativo. Es necesario reflexionar qué
papel juega la escuela y particularmente el colectivo docente, ya que el
bienestar educativo y desarrollo sostenible de un pais solo cobrara senti-
do si se piensa en funcién del otro, pues tal y como aduce la autora:

La escuela tiene que romper ese molde. Tiene que ayudar a producir
subjetividades que no solamente sirvan para la aplicacién del conoci-
miento, sino para la creacién de conocimientos y de conocimientos con
sentido, no solamente con el inico sentido de ganarse la vida, sino con
sentido (p. 12).

En aquellos procesos de exclusion escolar se alcanza a percibir un
elemento que es determinante para la vida de los sujetos adolescentes,
el andlisis del componente afectivo en jovenes pertenecientes a sectores
sociales bajos, permite re-significar la valiosa importancia del encuentro
docente-alumno (Nobile, 2014); a través del registro biogréfico se desta-
ca que la personalizacién con aquellos sujetos en situacién de vulnera-
bilidad, o con previas experiencias de exclusion, es piedra angular para
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favorecer proyectos de vida y reducir la brecha de la inequidad de acceso
y desigualdad social.

Frente a las diversas problemdticas de la realidad social, el devenir
de las instituciones educativas representa una oportunidad para que los
actos de discriminacién y exclusién disminuyan, los estudiantes que son
rechazados por diversas situaciones del entorno escolar y social, reflejan
la ausencia de practicas pedagdgicas incluyentes y de un marco regula-
torio basado en la equidad y el respeto (Cifuentes, 2016). Es imperativo
reflexionar como se aborda la construccién de identidades y el uso del
lenguaje entre la comunidad educativa; fomentar una cultura que apues-
te por la valoracién de las particularidades, implica superar el mito y los
quehaceres educativos tendientes a homogeneizar la enseiianza y con ello,
a denegar las bases para una libertad y justicia social.

El esfuerzo por sentar las bases para la libertad, la paz, el pluralis-
mo auténtico y la justicia social no debe conducir al colapso ni al desa-
liento, en su caso, se trata de llevar a cabo una participacion de todos en el
ejercicio de una vida democrdtica (Delors, 1996), ya que lo estd al centro
del debate y que desafia al orden politico-educativo, es la capacidad de
los individuos para convertirse en sujetos auténomos y reflexivos respec-
to de lo que sucede a su alrededor. En este sentido, Judrez et al. (2010)
llaman a la construccién de una sociedad inclusiva que acepte a todos
sin distincién alguna, donde se pueda ejercer la participacién en la vida
politica, econémica, social y cultural. El avance hacia una sociedad de la
transformacion implica desplegar un modelo democratico que supere la
vision de la cultura de reproduccién.

La humanizacion necesaria para procesar la aceptacién de las di-
ferencias se perfila como un estado de derecho de las culturas que tienen
su punto de interseccion en el espacio escolar (Acevedo et al., 2015). La
coexistencia de costumbres, habitos y estilos de vida puede llegar a ser el
derrotero que ilumine el compromiso y ética de los sujetos de la educa-
cién en contra de las desigualdades que se viven dia a dia.

Ante el reconocimiento de la diversidad humana y creacién de
escuelas inclusivas se demandan nuevos escenarios de formacién inicial
docente. En ese sentido, Sales (2006) menciona que es importante re-
definir el papel del profesorado mediante programas de capacitacién y
actualizacién; fomentar actitudes positivas ante la diversidad y; desarro-
llar un cuerpo de conocimientos de preparacién que erradique la visién
fragmentaria centrada en teorfas del déficit y modelos asimicionalistas.

Asociar el constructo de la diversidad a niveles de rendimiento o
aprovechamiento académico es sencillamente una condena al vacio, las
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practicas homogeneizadoras lejos de eliminarse, se encuentran latentes
(Cajibioy et al., 2014). La necesidad de valorar las diferencias no es otra
cosa mds que reconocer al otro (sujeto maestro/sujeto estudiante) como
entidad social dentro del marcaje socio-histérico que le rodea. Asi, la es-
cuela se convierte en un espacio de encuentros y desencuentros donde
se resalta el entramado de valores, conocimientos y configuracién ética/
moral de cada persona.

Esto supone segtin el estudio de Jiménez y Buitrago (2011) romper
con practicas homogéneas y segregadoras, dentro de las cuales no se logra
visibilizar la diversidad de estudiantes desconociendo sus potencialidades
y necesidades. El sistema se debe transformar y reflexionar constante-
mente, con el objetivo de innovar en sus propuestas pedagdgicas la for-
macién de un nuevo sujeto histdrico:

217
Donde el docente es el dinamizador y operador del aula, permitiendo AR
modificar sus practicas al hacer consiente su funcién y papel dentro de i

este nuevo proceso de educacion, lo cual implica un cambio de mirada
al sujeto (Jiménez & Buitrago, 2011, p. 242).

La naturaleza de los enfoques asimicionalistas se edifica a partir de
una concepcion determinista del desarrollo, que basa sus explicaciones en
modelos médicos-psicométricos a fin de que las dificultades de aprendi-
zaje sean atribuidas a causas bioldgicas e innatas del ser humano (Begué,
2017). Bajo esta dindmica de actuacién se encorseta al alumnado con el
rétulo de una etiqueta segin una supuesta deficiencia o patologia que
conduce a mantener los mecanismos de segregacién y homogeneizacion,
dejando al sujeto como aduce el autor sin posibilidad alguna para cambiar
su destino, “en el entendimiento de que cuanto mas homogéneos sean los
grupos de estudiantes se alcanzaran mejores resultados...” (p. 44).

En la cotidianeidad escolar es comtin que las dificultades educati-
vas sean patologizadas como problemas inherentes a los estudiantes, més
aun cuando esta retdrica sirve de base para cuestionar su funcionamiento
(Ainscow, 2005). Bajo este tipo de agrupamiento no solamente se segrega
alos y las estudiantes con alguna discapacidad o con necesidades educati-
vas especiales (NEE), sino también aquellos cuya condicién singular (es-
tatus socioeconémico, origen, idioma, género) les vuelve probleméticos.

Un factor determinante para incluir o excluir al estudiantado con
necesidades educativas especiales y discapacidad, estd representado segin
Efthymiou y Kington (2017) por las actuaciones del maestro en el aula; el
discurso monoldgico y précticas pedagdgicas con caracteristicas monomo-
dales, inhiben la adquisicién de conocimientos y participacién del alum-
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nado con NEE. Para contrarrestar esta disyuntiva, se considera necesario
cambiar de un enfoque mediatizado por el curriculo oculto negativo, a una
perspectiva multimodal centrada en las voces emergentes de estudiantes.

La retérica de los cambios estructurales radica en reconocer la di-
versidad como un rasgo inherente al ser humano y no como un problema;
el precisar competencias y actitudes positivas hacia la inclusién educativa
equivale a deconstruir los esquemas filoséficos, socioldgicos, psicoldgicos
y pedagégicos que se anudan al soporte curricular de las instituciones de
formacion docente (Ledezma, 2017).

Los hallazgos revelados en el estudio longitudinal de Savolainen et al.
(2020) muestran que, la autoeficacia de los docentes predice sus actitudes
hacia la educacioén inclusiva. Por lo tanto, los programas de formacién ini-
cial del profesorado deben tener en cuenta el desarrollo de cursos y proce-
sos de acompanamiento profesional donde se pueda practicar de manera
segura y solidaria la pedagogia inclusiva, dando asi a los futuros docentes
la posibilidad de adquirir experiencias de dominio que aumente su eficacia
en la implementacién de la educacién inclusiva. Tener creencias de eficacia
mds sélidas y actitudes mds positivas puede aumentar la probabilidad de
que el profesorado principiante trabaje con éxito en escuelas inclusivas.

La aceptacion de la diversidad requiere de un contexto de parti-
cipacién que posibilite terminar con las exclusiones y conductas de dis-
criminacion (Ossa et al., 2014); desde las caracteristicas de la cultura
transformacional se espera un mayor reconocimiento de las diferencias,
apertura al cambio y motivacién del desempeiio.

Potenciar estos conocimientos exige un examen retrospectivo de
los saberes implicados en la configuracién del paradigma inclusivo. Su
propuesta requiere comprometerse con otros conocimientos que coad-
yuven a comprender la constitucién de la diversidad, otorgando crédito a
las redes de caracter semdntico de la educacién y la inscripcién del sujeto
en la cultura.

Correlatos del paradigma inclusivo

El ideario de la educacién inclusiva busca en su sentido mds amplio, lo-
grar un cambio profundo en la forma de hacer escuela hoy en dia, desen-
terrando en primera instancia aquella visién tradicionalista centrada en
las limitaciones de las personas y en el individualismo.

Para Pujolas (2003) hay una serie de postulados clave que ayudan
a pensar la estructura de una vida inclusiva en los centros escolares; el
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hecho de valorar las diferencias es en primer momento el eje nodal para
combatir las desigualdades e injusticas; concretizar y aterrizar las politi-
cas educativas a principios de igualdad, ayuda a entretejer los hilos de una
educacion de calidad; el promover acciones de colaboracién y motiva-
ci6n encuadra un ambiente de clase ameno y; reconsiderar la preparacion
de los y las estudiantes como personas que coadyuvan a la formacién éti-
ca/moral, es decir: “la escuela debe ensefiar a compartir y a cooperar con
los demés, cuidando el afecto mutuo, la satisfaccién y el éxito de todos”
(Pujolas, 2003, p. 6).

La nocién de escuela inclusiva va en sintonia con una educacién
de calidad, el servicio que se ofrece a los educandos debe ser la puerta de
acceso a la participacién y el aprendizaje, pero ademas, ser portavoz de
los derechos y necesidades de todo el estudiantado, prioritariamente de

los alumnos mas vulnerables (Echeita & Duk, 2008). 2&),9
Desde una perspectiva universal de la diversidad, el movimiento @)
inclusivo va acompaiiado de un marco ideoldgico que tiene como pre- A

misa la consecucién de la igualdad social (Miranda, 2018). Este enfoque
implica un cambio en las politicas y organizacion de las respuestas educa-
tivo-sociales, el esfuerzo para realizar ajustes ad hoca la participacién de-
mocrética debe ser responsabilidad de la sociedad y de los sistemas edu-
cativos. Asi, la pretensién fundamental de la inclusién radica en fortalecer
la participacion, el aprendizaje y el rendimiento de todo el alumnado. Es
insuficiente crear espacios para el saber, es necesario dar un paso adelante
y abrir el campo de estudio a las experiencias que tienen lugar en el aula,
de modo que tanto el reconocimiento como la valoracién se conviertan
en baluartes de la comunidad educativa.

La inclusién plena de un individuo en el contexto educativo es
crucial para su participacion en otros sistemas de la esfera socio-politica
(Michailakis & Reich, 2009), sin embargo, desde la teoria de los sistemas
socioldgicos es licito reflexionar sobre aquellos eventos de exclusion la-
tente en tres niveles, a saber de lo social, organizacional y de interaccion.

Como movimiento pedagdgico, la educacién inclusiva aspira al
bienestar del estudiante reconociendo sus diferencias en términos de
cualidad y haciendo valer su derecho a la educacién, asume como prio-
ridad la participacién democratica de todos y la necesidad de aminorar
los obstédculos en la trayectoria escolar (Muifioz, 2008). En este sentido,
la visién del modelo se aleja de una practica lineal que prioriza el acceso
y permanencia del alumnado con necesidades educativas especiales y/o
discapacidad, para situarse en beneficio de toda la comunidad educativa
que conforma la cultura escolar.
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La construccién y desarrollo de una escuela inclusiva de calidad
debe comenzar por reconocer que, el cardcter de lo inclusivo no se limita
Unicamente a los colectivos de estudiantes representados por la discapa-
cidad, por las necesidades educativas especiales, por la situacién de inmi-
gracion o por sus dificultades de aprendizaje (Ocampo, 2015). Los retos
implicitos de la inclusién dependen segtn el autor: “de la heterogeneidad
y de la visualizacién de la totalidad en todas las estructuras de la organi-
zacién educativa” (p. 21).

Esta l6gica de pensamiento encuentra su punto de interseccién
en los cuatro pilares de la educacién promulgados por Delors (1996) a
saber de: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos
y aprender a ser. Si bien la importancia de los dos primeros radica en
comprender que su funcién estd intimamente ligada a la adquisicién de

220 conocimientos y desarrollo de procesos cognitivos, el énfasis que se depo-
(l) sita en aprender a vivir juntos se correlaciona directamente con el ideal de
fomentar el respeto por la diversidad, en ese sentido el autor afirma que:

El descubrimiento del otro pasa forzosamente por el conocimiento de
uno mismo; por consiguiente, para desarrollar en el nifio y el adolescen-
te una vision cabal del mundo, la educacidn, tanto si la imparte la fami-
lia como si la imparte la comunidad o la escuela, primero debe hacerle
descubrir quién es. Solo entonces podra realmente ponerse en el lugar
de los demds y comprender sus reacciones (pp. 104-105).

Los marcos de actuacién de la educacion inclusiva se condensan
a través de una serie de valores y creencias que de acuerdo con Duenas
(2010), corresponden al hecho de reconocer que la diversidad funge como
pieza nodal en la construccién de la comunidad educativa y; la igualdad
sustantiva implicita en todos los elementos del curriculum, posibilita que
estudiantes reciban servicios educativos de calidad y con plena atencién
a su condicién particular.

El objeto de la inclusién es promover valores como la solidaridad,
respeto por las diferencias, tolerancia y préctica fundamentada en el dia-
logo, eliminando las barreras para el aprendizaje que estén relacionadas
con la infraestructura de la institucion, sistemas de comunicacion, re-
cursos didécticos, curriculos, contexto geografico y cultura (Garcia et al.,
2018). De esta manera se transforma el paradigma de la inclusién y se
beneficia a todo el alumnado que conforma la comunidad educativa.

Es importante subrayar que la inclusién requiere congruencia y
responsabilidad (Mendoza, 2018), la necesidad de enarbolar un modelo
de “escuela para todos” con las particularidades del contexto inmediato,

Sophia 34: 2023.
© Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
ISSN impreso:1390-3861 / ISSN electrénico: 1390-8626, pp. 207-236.



JONATHAN CEPEDA-SANCHEZ

constituye un paso fundamental en la formulacién de précticas educativas
diferenciadoras, acordes a la diversidad de los centros escolares y necesi-
dades que en materia de gestion, formacién docente y ejercicio curricular
complementan el nucleo central de la politica escolar. El establecimiento
de redes de colaboracién parece apuntalarse como un elemento a favor
de los procesos inclusivos y respuesta a la diversidad (Azorin, 2017a), las
redes entre escuelas y comunidad constituyen una herramienta poderosa
para el cambio socioeducativo, el éxito de la inclusion educativa exige un
trabajo colegiado con la inclusién social, por tal motivo: “La inclusién
precisa de responsabilidades educativas, politicas y sociales compartidas”
(Azorin, 2017b, p. 43).

La formacién docente en términos de cambio y mejora es un par-
teaguas en el tema de la atencién a la diversidad, estudios como el de
Medrano (2001); Muifioz (2008) y Molina (2015) sefialan la importancia
de abrir paso a nuevos conocimientos y actitudes para atender las exigen-
cias que demanda la educacién. La correlacién de estas actuaciones con
los contextos donde acontece el acto educativo es un punto nodal ya que,
como afirma Plancarte (2016, p. 32) “las acciones, creencias y valores de
todos tienen un impacto multidireccional en cada uno, credndose redes
de comunicacién que pueden influirse entre ellas y por lo tanto cambiar”.
A suvez, Rebolledo (2017) menciona que, una de las acciones principales
en las instituciones de preparacion profesional es incorporar y por tanto,
ampliar la visidn sobre diversidad cultural, género y discapacidad.

La prevalencia de este tipo de pensamientos se correlaciona con la
investigacion de Galdn (2012), quien revela una especie de fragmentacién
entre las escuelas especiales y comunes; la vision sobre la diversidad se
asienta en unas creencias donde la diferencia es igual a la discapacidad o
problemas de aprendizaje. Si bien existe una reglamentacién para pensar
la organizacién de escuelas inclusivas, ain prevalece un sentimiento de
desamparo y segregacién hacia los sujetos con discapacidad, en dicho re-
cinto la idea de diversidad, diferencia e inclusién se encuentra sostenida
desde el marco de actuacién de la educacién especial.

No cabe duda que la escuela necesita hacer ajustes en sus practicas
y culturas para trascender a un modelo inclusivo, la importancia de con-
siderar los procesos de subjetivacién que se dan en el funcionamiento de
la misma, apuntan precisamente a acotar la brecha generacional existente
entre docentes y alumnos (Frandsen, 2014), la tension latente que en oca-
siones desemboca en la exclusién escolar por parte del alumnado, podria
ser encarada desde una visién comprensiva y no autoritaria.
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Impulsar el re-encuentro con las historias de vida, deseos y moti-
vaciones de estudiantes en situacién de vulnerabilidad, donde prevalece
la exclusion y la discriminacién, supone para Pons et al. (2019) desple-
gar un cumulo de acciones tendientes a establecer el rapport pedagdgico;
aunque la labor del profesorado no se limita a una funcién reproductiva
y mondtona, el hecho de considerar la dimensién subjetiva en las relacio-
nes escolares, permite adoptar una postura de transformacién en la vida
de los educandos, en tanto se visibilizan los saberes y sentidos de los ac-
tores involucrados. La posibilidad de generar experiencias escolares sig-
nificativas en contextos donde el silencio ha trastocado la categoria de la
subjetividad, exige tener en cuenta el elemento biogréfico del ser docente,
ya que a partir de este adquiere sentido y significado su vida profesional.

El éxito escolar en contextos desfavorecidos implica reflexionar

222 sobre los preceptos de inclusién identitaria y de justicia social (Camare-
(l) ro et al., 2020). Las practicas de segregacidn originadas por evaluaciones
externas o politicas inadecuadas, tensionan la singularidad de los sujetos

e inciden en el trabajo cooperativo entre equipo directivo y profesorado,
recrudeciendo su eficacia y soslayando su esfuerzo en la praxis educativa.
Por ello, se considera necesario enfatizar proyectos de trabajo basados en
la construccién identitaria y en el desarrollo de habilidades psicosociales.

La construccién de culturas inclusivas recae en la importancia
de solidificar comunidades de aprendizaje basadas en la curiosidad por
aprender, en la seguridad por desarrollar una vida digna y en la colabo-
racion de todos los agentes implicados (Booth & Ainscow, 2015); el sello
distintivo que caracteriza a los centros escolares se afianza en la transmi-
sién de valores y en la identidad colectiva de maestros y de estudiantes.

Para construir una sociedad equitativa, los esfuerzos educativos de-
ben sincronizarse en eliminar las conceptualizaciones deficitarias que trans-
greden a los sujetos de la educacién (Brennan et al., 2019). En este con-
texto, el profesorado debe estar preparado para comprometerse a apoyar el
aprendizaje de todo el alumnado sin excepcién alguna. Para fomentar ese
compromiso, se debe acompaiiar al profesorado a que desarrollen una com-
prension de la pedagogia inclusiva en beneficio de la comunidad educativa.

Es esencial que los profesores aborden las necesidades de los es-
tudiantes de manera adecuada y no bajo un enfoque tnico (Schwab &
Alnahdji, 2020). Dada la necesidad urgente de cambios con respecto a la
politica educativa y a la formacion inicial y continua de los docentes, es
importante brindar mayor autonomia de gestion y flexibilidad para que
el profesorado sea consciente de llevar a cabo estrategias de ensefianza
inclusivas con el alumnado.
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El énfasis en el perfeccionamiento del profesorado implica, una
reorganizacion y trasformacion de los centros escolares para enfrentar los
desafios de la desigualdad y exclusion escolar. El concepto de educaciéon
inclusiva para todos, promueve que los docentes sean capaces de crear
espacios educativos significativos y estimulantes para la participacién y
el aprendizaje (Parrilla, 2002). La transicién de un modelo educativo tra-
dicional a una pedagogia centrada en la persona, representa el punto de
partida para sembrar una educacién acorde a las diferencias y necesida-
des de cada estudiante.

El disefio diferenciado e individualizado y la estimulacién de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, es un enfoque didactico que intenta
asegurar la justicia educativa en el sentido de una equidad participativa
(Lindner & Schwab, 2020), su implementacién requiere un entorno espe-

cifico con un uso adecuado y flexible de los recursos, de los planes de es- 22),3
tudio, competencias y conocimientos de los docentes y una comprension CD)
de la educacién inclusiva como una oportunidad para una educacién be- Ie

neficiosa para cada alumno y alumna.

La inclusién a menudo implica un cambio en la cultura escolar y
en la mentalidad de los profesores, ya que el valor de las creencias pue-
de obstaculizar el desarrollo hacia una practica inclusiva (Kristin, 2019);
mientras que la individualizacién asume que el aprendizaje es un fend-
meno individual oponiéndose a una visién social del mismo, el hecho de
centrarse en el profesor como fuerza impulsora, no permite que surja la
colaboracién entre estudiantes. Ademads, existe una vision limitada de la
responsabilidad del docente, ya que se prioriza el aprendizaje cognitivo y
académico de estudiantes, dejando de lado la oportunidad para ayudarles
a desarrollar sus habilidades sociales y personales.

Para Escarbajal et al. (2017), la evaluacién que se haga de las préc-
ticas docentes con respecto al modelo de inclusién educativa es una situa-
cién apremiante, dado que solo asi se podrd avanzar en un terreno ape-
nas iluminado. Dan a conocer a través de su estudio comparativo cémo
se despliega el conjunto de acciones para la atencién a la diversidad en
centros de educacién infantil, primaria y secundaria. Dentro de los resul-
tados observables existen aspectos favorables que fortalecen el ejercicio
de la inclusién como por ejemplo, la nocién que se tiene sobre lo que
implica la diferencia, sin embargo, ello no es en absoluto necesario aun
cuando los esfuerzos se dirigen hacia una atencién equitativa; la préctica
docente no debe quedarse solo en el plano imaginario, debe trasladarse
como afirman los autores al campo de la vida diaria: “la auto-evaluacién
puede ser considerada como un proceso de autoreflexion auto-critico, de
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(l)

auto-correccién y de auto-renovacién llevado a cabo por la comunidad
educativa con el fin de establecer mejoras en las dindmicas organizativas
y curriculares de los centros” (pp. 428-429).

El terreno para avanzar hacia politicas y practicas inclusivas es ain
confuso, ya que los centros educativos parten de una doble funcionalidad
(Jiménez & Jiménez, 2016); mientras que deben estar preparados para
atender las diferencias de todo el estudiantado, es decir integrar la diversi-
dad y convertirla en un contenido de aprendizaje mds, al mismo tiempo,
deben propiciar la formacién de sujetos con las suficientes habilidades
para desenvolverse en una sociedad diversa y compleja.

El propésito de trazar nuevos senderos en el terreno educativo es
para Skliar (2005) romper con ciertos paradigmas, ya que invita a pensar y
cuestionar el criterio de la norma, es decir desde el programa de la educa-
cién especial y educacion regular es imperativo ocuparse de las diferencias.

Despliegue de proyectos libertarios

La preocupacion estética de las escuelas para recubrir su imagen ante la
sociedad o ante las autoridades educativas, conduce a experimentar riesgos
que ponen en entredicho sus mds fieles intentos por crear culturas inclusi-
vas (Lugo, 2019); en el afdn de dar una respuesta educativa a todo el alum-
nado y cumplir con los objetivos académicos, la escuela genera acciones de
segregacion reflejando una predisposicion a crear un individuo estdndar
que comparta los mismos modos de ser en el mundo que los demas.

La ensenanza y formacién implicita en los programas curriculares
es un tema de alta trascendencia ya que de ahi se derivan los conocimien-
tos, actitudes, habilidades y formas de ser necesarias en el alumnado, sin
embargo, cuando la estrategia no tiene congruencia con la persona y mu-
cho menos con el objetivo trazado, sucede un estancamiento, un declive
que genera desarmonia y que en términos educativos conlleva a cues-
tionarse, si desde la educacién bésica se fomenta un espirito libertario,
o simplemente el cumplimiento de un cierto ndimero de requisitos para
determinado nombramiento.

En el eco de estas lineas se alcanza a visualizar un pensamiento que
de acuerdo con Bottini y Rinaudo (2016), tiene que ver con un funciona-
miento escolar atravesado por el discurso meritocratico propio de la so-
ciedad actual, esta clase de espejismo organizacional que encubre a las ins-
tituciones educativas, deja sin rostro, polariza el encuentro entre adultos y
jovenes dejando minimas y precarias posibilidades de registro simbolico,
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es decir los chicos se ven emparentados con un proceso de ambigiiedad
que los va dejando poco a poco sin una base sélida de identificacion.

La procedencia de estos planteamientos hace resurgir y rememorar
aquellos pasajes del joven Hans descrito en la obra de Hesse (2015), quien
en busca de un sentido fiel a sus deseos, se viera condenado a la estirpe
de unas normas y preceptos morales que segun su contexto, le depararia
el més grandioso de los éxitos en tanto se convertiria en un hombre de
honroso conocimiento y extensa sabiduria, sin embargo, en su travesia por
cumplir unas expectativas por entero ajenas a su intimidad y pensamiento
libertador, le llevarian a asimilar los senderos de la vida bajo un esquema
totalmente riguroso y obstinado, es decir a representarse bajo la rueda.

Ahora bien, es acaso la renuncia a los deseos y el cumplimento de
las normas, la inica via de acceso para trascender al terreno de la libertad,

en tanto que esta se halla intimamente ligada a las condiciones sociocul- 22/,5
turales que ofician de base como sefiala Fromm (1983) la realizacién de la ’\CD)
individualidad, o quizas, serd que en ese proceso de reconocimiento se dé Ie

una verdadera transformacién del ser que evite en lo posible, todo acto de
sumisién e incertidumbre cuyos caminos conducen hacia el abandono,
pues como afirma el autor:

...si las condiciones econdmicas, sociales y politicas, de las que depende
todo proceso de individuacién humana, no ofrecen una base para la
realizacion de la individualidad...la falta de sincronizaciéon que de ello
resulta transforma la libertad en una carga insoportable. Ella se identifi-
ca entonces con la duda y con un tipo de vida que carece de significado
y direccién (pp. 58-59).

La presencia medidtica de circunstancias subjetivas tiende a ser un
factor esencial en los procesos de enseflanza y aprendizaje, ya que el deseo
mismo de los y las estudiantes se configurara o se inhibird en funcién de
la posicion que tenga el docente frente a sus semejantes y frente a si mis-
mo, de tal manera que lo fundamental en términos de Martin (2005) sea
“dejar un lugar para el saber” (p. 11).

Es imperativo resaltar que la voluntad por el deseo de aprender
puede concretizarse segin Steimbreger (2019), por un proceso de eman-
cipacién intelectual donde la autoridad como tal, figura como un hecho
clave en la relacién pedagdgica. La cuestion de la autoridad radica en re-
visar como esta se ha instalado en el mundo actual y especificamente en
el dmbito educativo, si bien, pueden presentarse eventos que desvelan la
imaginacién y la libertad, también se exteriorizan hechos que lejos de
impulsar, se tornan opresivos generando indiferencia e intimidacién. Es
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entonces a través del reconocimiento, la confianza y la diferenciacién que
pueden desplegarse movimientos emancipatorios hacia el alumnado, re-
valorar el vinculo de autoridad apunta a pensar en un problema que gira
alrededor de los procesos de subjetivacion.

La actividad del pensar como senala Colella (2018) trasciende ha-
cia los auspicios de la alteridad, lejos de transmitirse mediante el método
de la explicacién escolar, el hecho de ensefiar y aprender del encuentro
pedagdgico implica un “pensar-juntos” de la educacién emancipatoria.
De esta manera el autor deduce que: “Solo habra un sujeto colectivo en la
educacién cuando los miembros de un encuentro educativo interrumpan
la actividad de circulacién de saberes a través de la puesta en acto de la
capacidad igualitaria del pensamiento” (p. 49).

Si bien el hombre es un ser social que puede formarse y crear

26 cultura segiin Peird y Beresaluce (2012), la educabilidad como proceso
(l) de constitucion debe reformularse como posibilidad y categoria huma-
na, destacando la funcién inseparable de la subjetividad en el proceso

de ensenanza-aprendizaje. En la subjetividad se configuran contenidos
semdnticos y axioldgicos, que mediante los procesos de pensamiento y
reflexién, construyen un sentido congruente con la propia concepcién
general de la realidad.

En este proceso de transformacién sobresale un aspecto nodal
concerniente al paradigma de gestion escolar; la viabilidad de acompa-
fiar a todas las personas en un rumbo equitativo se despliega en tanto la
escuela segin Quiroga (2017), es una institucién “productora de saberes,
de representaciones, de précticas, de pensamientos, de opiniones, de ex-
periencias, de subjetividades” (p. 233).

Para favorecer el movimiento inclusivo en los centros escolares es
necesario ejercer la capacidad de gestion escolar y liderazgo directivo que
trasciende desde los altos mandos hasta el personal docente (Ferndndez,
2013). La gestion escolar aqui cobra relevancia en el sentido de aprehen-
der y tomar conciencia de la coexistencia que se da entre el espacio edu-
cativo y contexto social. La desconexién que existe entre estas dos dimen-
siones ha sido sefialada como una de las dificultades que se enfrentan a la
hora de emprender la maquinaria de la inclusion.

La colaboracién de los centros escolares con la comunidad local es
un aspecto clave que sobresale en estudios como el de Azorin (2018), si
bien, una de las ventajas que caracteriza a los centros en pro de la inclu-
sion es el liderazgo educativo por parte del equipo directivo, la necesidad
de establecer vinculos entre el centro y su comunidad es una cuestiéon
pendiente en tanto se aleja de los esquemas deseables, es decir: “el trabajo
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en red y la construccién de puentes para el apoyo y la colaboracién inter
centros es un elemento esencial para la mejora de la inclusién” (Azorin,
2018, p. 182).

En alusion al reconocimiento del contexto local para comprender
la vida interior de cada una de las instituciones escolares, es menester con-
siderar la investigaciéon que efectia Paz (2014) para analizar el conjunto
de percepciones y actitudes originadas en una institucién de formacién
para la docencia; si bien el grupo de sujetos participantes mantiene per-
cepciones favorables hacia los principios y planteamientos que engloban
el marco de inclusivo, la escaza constancia para abordar elementos ted-
rico-practicos que conducen a una reflexion de las préicticas docentes, se
convierte en un pieza coyuntural en tanto no se ve fortalecido el proceso
de formacién para responder a la diversidad del alumnado.

Lo anterior permite establecer los primeros pasos hacia un cambio 22),7
cultural, segtin Ferreres (1992) conocer la cultura de los profesionales de CD)
la educacion va mds alld de indagar lo que circunda en el espacio del aula, A

prioriza que existen al menos tres dimensiones vinculadas con lo social,
lo institucional y la docencia que pueden sujetarse a escrutinio, de tal
manera que el interés por uno u otro campo debe estar delimitado por lo
que se pretende analizar.

Centrarse en la cultura escolar para sembrar acciones inclusivas y
de respeto a la diversidad invita a reflexionar sobre la identidad del co-
lectivo docente y su compromiso respecto la resoluciéon de problemas y
procesos de mejora. De esta manera se puede decir que una cultura in-
clusiva se asemeja a una cultura democritica (Lépez, 2008) basada en los
principios de responsabilidad, afiliacién, diversidad, autonomia, justica,
control y convivencia.

Una educacién pensada en términos culturales es una educacion
que permite superar las resistencias que la agobian actualmente, para Ro-
driguez (2018) esto supone, ademds de diversificar y articular el esquema
curricular con la esfera microsocial, aprehender un saber ontolégico que
tiene que ver con el saber sobre la existencia misma, generando una re-
flexion sobre la situacién social y politica del contexto que lo representa.

Conclusiones

La préctica educativa para abordar el fendmeno de la diversidad, especi-
ficamente para valorar el marco de actuaciones docentes hacia el recono-
cimiento de las diferencias, se ha caracterizado por modelos segregacio-
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nistas y de corte homogéneo. Esta forma de proceder donde se acentia
un trabajo lineal y uniforme parece situarse en un escenario que lejos de
apuntar a culturas inclusivas, se ajusta a unas necesidades que no precisa-
mente van acorde con las del estudiantado (Begué, 2017; Cardona et al.,
2017; Mendoza, 2018; Dominguez, 2019).

Sin embargo, alo largo de los tltimos afios la conceptualizacion de las
diferencias individuales ha comenzado un viraje fundamental que, asienta
las bases de un debate sobre la convergencia de los escenarios socio-politicos
y el conocimiento interdisciplinario. Si bien, se hace alusién a un fenémeno
educativo que con la creciente globalizacién del mundo actual exige nuevos
sentidos y significados para estudiar al hombre (Martinez, 2011), la con-
figuracién del modelo social de inclusion interpela la re-significacion del
encuentro pedagdgico y proyectos globales de formacion ciudadana.

228 Este movimiento de transformacién como bien lo perciben al-
(l) gunos autores (Echeita & Sandoval, 2002; Parrilla, 2002; Lépez Melero,
2006), apunta a transitar de un espacio opaco y reducido en términos

de practicas, culturas y politicas educativas, a un sendero donde se tome
en cuenta una verdadera participacién democratica de los agentes invo-
lucrados en la funcién educativa. Esto conlleva segtin Cleri y Camacho
(2020) a realizar un ajuste en los aparatos o estructuras que le dan forma
a los espacios escolares, entendidos estos como aquellos lugares donde se
tejen identidades y formas de interpretar la realidad.

Reflexionar sobre la inclusién implica pensar en los avances y lo-
gros del sistema educativo, sin embargo, como menciona Diaz (2013)
también supone hablar de sus limites y desafios. La insuficiente imple-
mentacién de précticas inclusivas genera una fragmentacién que eviden-
cia la incapacidad del Estado para intervenir frente al fenémeno de la
violencia escolar. Esta especie de cristalizacién que se muestra claramente
en los colegios supone un doble problema: para el alumnado que sigue
sintiéndose marginal, y para un gran porcentaje de trabajadores de la
educacion, que se sienten desbordados y sin herramientas para intervenir
de modo efectivo en dichos contextos.

Este proceso de trasformacion que se necesita en las escuelas para
pensar otra educacidn, remite a tener en cuenta ademds de la voz de los
maestros, la voz de los estudiantes y padres de familia (Azorin, 2017b).
Los destinatarios de conocimientos y subjetividades cuentan también con
un andamiaje subjetivo que les permite simbolizar lo que esta sucediendo
en el mundo exterior y que en algunas ocasiones no se toma en cuenta.

Aunado a esta situacion, la investigacién educativa sobre el tema
de la atencién a la diversidad como fundamento para el despliegue de
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proyectos libertarios, ha comenzado a dirigir su mirada hacia otras latitu-
des, hacia los auspicios de la subjetividad humana (Parisi & Manzi, 2012;
Escobar et al., 2015; Manrique & Mazza, 2016; Arreola, 2019).

En este tenor de ideas, Izaguirre y Alba (2016) aducen que el tema
de la subjetividad ha sido polarizado en el discurso educativo y précticas
escolares debido a un enfoque bancario que a ultranza, refuerza la idea
de una formacién que se funda en la voluntad de dominio. Esta especie
de ceguera doctrinal colapsa la palabra y el deseo propio ya que segtin los
autores “...aprender no es apenas un proceso intelectual, sino un proceso
subjetivo que integra sentidos subjetivos muy diversos, que se activan y
organizan en el curso de la experiencia del aprendizaje” (p. 4).

Retomar la experiencia del claustro docente en la investigacién edu-
cativa sobre la inclusién, radica segtin Korsgaard et al. (2020) en erradicar
que el juicio del profesorado se vea tipificado bajo una serie de adiestra-
miento al verse obligados a seguir las pautas impuestas por métodos respal-
dados politicamente, por lo tanto, escuchar no solo es esencial para com-
prender otras perspectivas, sino también para agudizar el pensamiento en
tanto crea canales de retroalimentacion en el conocimiento y la experiencia.

La visién de articular la experiencia al quehacer académico como
principal dispositivo de reflexion, trasciende a los espacios y discursos
donde se pretende colegir una sociedad mas justa y democrdtica (Di Fran-
0, 2019). Es a partir de esta correlacién que pueden construirse pedago-
gias mds activas y criticas con relacién a la formacién de seres humanos.

De acuerdo con Mabel (2007) esta reorganizacién necesaria en las
instituciones del saber, radica en concebir que la subjetividad del indivi-
duo se teje en funcién de las construcciones sociales derivadas del plano
familiar y sociohistérico actual, de tal manera que la finalidad a perseguir
desde las politicas sociales y educativas sea el pautar acciones para ins-
tituir proyectos de vida sélidos y por tanto, reflexionar sobre los efectos
que recrudecen la desubjetivacion “Lo fundamental es que la vida hu-
mana no es pura inmediatez ni permanencia cotidiana, es posibilidad de
proyectar un futuro. La creacién de posibilidades que habiliten un por-
venir” (p. 86).
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